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Povzetek:

RV: Kateri dejavniki odlgilno vplivajo na strategijo razvoja Sole?

Namen: Namen raziskave je izboljSanje delovanja Sol¢ peailpriprava osnutka razvojnegacria
Sole.

Metoda: V prvi fazi raziskave je uporabljena kvalitativmeetoda, in sicer letni razgovor v obliki
poglobljenega intervjuja s celotnim kolektivom angdstrokovne in poklicne Sole. V drugi fazi je
bilo celotnemu kolektivu postavljeno eno vpraSanjebliki ankete. VpraSanje se je nanaSalo na
vrednote, ki so jih ¢&itelji izpostavili v intervjuju. Usmeritveno vpradg je bilo, katerim
vrednotam bi na Soli morali dati poudarek, da bdamio pripravili skupno strategijo razvoja Sole.
Rezultati: Rezultati raziskave kaZejo, da naj strategija ofz$ole temelji na tistih vrednotah in
aktivnostih, ki bodo zagotavljale kakovostno izvedpouka, strokovno in uporabno znanje,
krepile in razvijale medsebojne odnose ter skrbalpovezavo Sole z obrtniki in gospodarstvom.
Organizacija: Z opredelitvijo prioritetnih nalog 3ole bo kolektiaZje pripravil strategijo razvoja
Sole in pripravil akcijske nate za posamezne naloge. Na téim&e lahko izboljSa delovanje Sole
in kakovost dela.

Druzba: Z osvesanjem in razvijanjem vrednot skozi posamezne d@stvnna Soli mladim
nudimo oporo pri oblikovanju Zivljenjskega slogaj grednote usmerjajo ravnanja posameznikov,
zato so izjemno pomembne za druzbo.

Originalnost: Z raziskavo Sola pridobi temeljne vrednote, kilkjitr vkljutila v izdelavo osnutka
razvojnega n&ta. Priprava osnutka razvojnegacma je prvi tak dokument, ki ga bo Sola
pridobila, saj je bilo do sedaj ¢rdovanje izvedeno samo v okviru kratkdnega planiranja, in
sicer v obliki letnega delovnegadnea.

Omejitve: Raziskava je bila opravijena v kolektivu ene sjedpoklicne in strokovne Sole. V
nadaljevanju raziskovanja bi bilo potrebno vkifutudi starSe in dijake ter na tadia pridobiti
presek vrednot vseh udeleZencev izobraZevanja.

Klju éne besedenairtovanje, strateSko igovanje, razvojni n&t, vrednote, poslanstvo, vizija

Tipologija COBISS: 1.04 strokovnilanek

1 Uvod

1.10pis raziskovalnega vprasSanja

V novembru 2008 je na eni izmed srednjih Sol nasi@oh centru Novo mesto prilo do
nenadne spremembe v vodstvu. Prav zaradi te higejave je bilo potrebno pripraviti
posnetek stanja in potreb na Soli za lazjgtoaanje razvoja Sole v naprej. Glede na to, da se
vpis wencev na srednjo strokovno in poklicno Solo zadngkaj let zmanjSuje, je potrebno
pripraviti smiseln razvojni rat Sole, ki bo temeljil na vrednotah posameznik&ate. 1z tega
definiramo raziskovalno vpraSanje, kateri so tidgjavniki, ki odl@ilno vplivajo na
postavitev strategije razvoja Sole.
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1.2Namen in cilj raziskovanja

Namen raziskovanja je, da ugotovimo, katere so lfamesrednote oziroma prednostne
naloge Sole za potrebe izboljSanja njenega delavadiylj je priprava osnutka razvojnega
narta za Srednjo gradbeno in lesarsko Solo, ki bonéj@s omogeal pripravo celotne

strategije in posameznih aktivnosti, s katerimi bosledili hitrim spremembam, ki se
dogajajo na podtgu vzgoje in izobrazevanja, ter dvignili kakovostipevanja in denja.

2 Pregled literature

2.1Pregled literature oz. teoreténe osnove problema

Strategija je v Slovarju slovenskega knjiznegak@ZISSKJ, 2000) opredeljena kot postopek,
nain nartovanja in vodenja za dosego kakega cilja.

StrateSko planiranje je proces, ki predstavljaddedteSkega upravljanja in poslovodenja. Je
proces analiziranja priloznosti in nevarnosti ngutin prednosti ter slabosti posameznega
podjetja. StratesSko planiranje tudi opredeljujgntmdolaiene cilje. (Barnett & Wilsted, 1989,
str. 8)

Proces strateSkega poslovodenja lahko opredelimé tha&rtovanje, organiziranje,
uveljavljanje in kontroliranje kljenih odlatitev v organizaciji. TakSna opredelitev velja tako
za profitne kot neprofitne organizacije. (Znidar&ranjc, 1996, str. 209)

Podobno meni Mozina s sodelavci (Mozina et al.,26@r. 15), ki pravijo, da je menedzment
planiranje, organiziranje, vodenje in kontroliramjela v organizaciji in s tem v zvezi vseh
nalog in aktivnosti, ki jih zaposleni opravljajo.

Upravno-organizacijska smer opredeljule menedzmkat dejavnost upravljanja in
organiziranja in manj v smislu vodenja. Fayol jeremfelil pet najpomembnejSih funkcij
menedzmenta, in sicer (v Stare, 2006, str. 30)pl@iranje, ki pomeni opredeljevanje ciljev
in nainov za njihovo uresevanje; (2) organiziranje takdoveskih kot materialnih virov in
ustvarjanje ustreznih medsebojnih odnosov, ki omagoizvajanje n&tov za doseganje
zastavljenih ciljev; (3) ukazovanje oziroma vodepjslovanja in zapovedovanje, in sicer
vodja mora vplivati, motivirati in usmerjati zapesk za ustrezno upravljanje njihovih nalog
in s tem za doseganje skupnih ciljev (menedznimteskih virov); (4) usklajevanje in
nadziranje, s¢imer se izvaja kontrola in analiza dosezenega terte) osnovi ukrepi z
ustreznimi sankcijami.

Tako dolgoréno na&rtovanje (razvojni n&t/program) kot kratkorno nartovanje (letni
na'rt) postajata tudi v vzgojno-izobrazevalnih zavod#e pomembnejSa. Kot glavne razloge
za to navajajo Trunk Sirca, Bazon in Horvat (2084, 53), da sta ta dva dokumenta
predpisana, da je vsedjienadzor s strani ministrstva, inSpekcije, sveagada in starSev, da
se pojavljajo Stevilne vsebinske in organizacijskeemembe, ki jih morajo Sole sisteriat
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uresnéevati, in da je ustrezen pristop kcnavanju pomemben za razvoj in kakovost
organizacije.

Torej proces natovanja poteka na razhih ravneh (Péko v MoZzina et al., 2002, str. 243), in
sicer strateSki (dolgotmi) in operativni (kratkoréni) ravni. StrateSko @aovanje je
dolgora:no in zajema obdobje petih let in&eOperativno n&tovanje je kratkoréno in
zajema obdobje do enega leta. Dodana je $e nomaataven (Trunk Sirca & Trtnik Herlec,
2008, str. 7-8), ki se ukvarja s poslanstvom, divogami in vizijo.

Vrednote, poslanstvo in vizija so temeljni elemehtilture organizacije. Vsak od teh
elementov prispeva jasnejSo podobo o tem, kakonggnizacija ravna, kaj naj groe in kako
naj se odzove na raztie dogodke. Vrednote opisujejo, kaj je pomembnmzmnizacijo;
vizija opiSe, kam Zeli organizacija iti v prihodiipsposlanstvo pa z opredelitvijo, kaj
organizacija je in kaj pme, vzpostavlja okvire delovanja. (Musek LeSnik)20str. 49-50)

Za vrednote pravi Musek LeSnik (2003, str. 121), stanaSa pregfanja o tem, kaj je
pozitivho, zaZeleno in cenjeno, ki vodijo in usma@jnase delovanje.

Za uspesno delovanje Sole sta potrebni menedzetsga ravnatelja in vioga pedagoskega
vodje. Vlogi se med seboj prepletata in ju ni moadboavnavati Iéeno. (Logaj, 2008, str. 8)

V procesu n&tovanja je ravnatelj kot pedagoski vodja kha oseba, ki sprozi temeljna
vprasanja o tem, kje smo, kaksno je trenutno stamjganizaciji, kaksni so nasi kratkdro

in dolgorani cilji, kaj Zelimo dosé&i in na kaSen rnan bomo dosegli zastavljene cilje (Trunk
Sirca & Trtnik Herlec, 2008, str. 7).

Za dobro vodenje Sole je potrebno imeti poleg jganeazvojnega rata tudi jasno
postavljene cilje in prednostne naloge. Prednoséiege so tiste, s katerimi se naj Solanea
ukvarjati in jim naj nameni naj¢gtasa. Te naloge izhajajo iz vrednot, vizije in postaa, ki
predstavljajo temelj in narekujejo smer delovargake Sole.

2.2Razvoj teze

V raziskavi preverjamo tezo, da so vrednote Soles item povezane prednostne naloge
organizacije: kakovostna izvedba pouka, strokovno uporabno znanje, ¢analnisko
opismenjevanje ter promocija poklicev.

3 Metoda

3.1Zbiranje podatkov

V prvi fazi smo kot metodo zbiranja podatkov izbiatni razgovor v obliki poglobljenega
intervjuja s celotnim kolektivom srednje strokovingooklicne Sole. Intervju je bil opravljen s
pomaijo v naprej pripravlijenega vpraSalnika, na katerega Witelji odgovorili in ga

posredovali vodji dan ali dva predc¢etkom pogovora. Pred izvedbo letnih razgovorovso v
ucitelji na eni izmed konferenc dobili kratka pojdando namenu in ciljin teh razgovorov.
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Intervju je bil opravljen s triintridesetimi kolegizaprtem prostoru, brez zunanjih moten;j, kot
so telefoni in trkanja na vrata. Vsak intervjuigjal od 45 do 60 minut, zato so vsi razgovori
trajali eno dobro Solsko leto. Ta metoda je bilmeajena zbiranju informacij.

V drugi fazi je bilo celotnemu kolektivu postavigeno vpraSanje v obliki ankete. Na anketo
je odgovorilo 37 titeljev, od tega jih je 33 odgovorilo pravilno, Akete so bile neveljavne.
VpraSanje se je nanaSalo na vrednote, ki so {itelji izpostavili v intervjuju, ki je bil
opravljen predhodno. Usmeritveno vpraSanje je ligderim vrednotam bi na Soli morali dati
poudarek, da bomo lahko pripravili skupno strategizvoja Sole. Na podlagi nabora vrednot
so witelji izbrali za njih pet najpomembnejSih, s kat@rnaj se Sola ukvarja v bode.

3.2Razvoj teoreticnega modela raziskave in merni inStrument

Za raziskavo smo uporabili kvalitativni pristop snpomgjo letnih razgovorov, ki so bili
zasnovani kor intervju, pridobili informacije. Naglagi pridobljenih odgovorov iz enega
usmeritvenega vprasanja smo uredili skupni trapskiz tega dobimo tudi enoto kodiranja, ki
je identtna enemu vprasSanju. Sledi odprto kodiranje, v katesmo doldili pojme in
kategorije. V naslednjem koraku dokmo izberemo pojme in kategorije, nerelevantne pojme
in kategorije pa izpustimo. Sledi odnosno kodiragekaterim primerjamo kategorije med
sabo. To je osnova za postavitev paradigmatskegieladslika 1) in oblikovanje kéne
teorije, ki nam bo dala odgovor na raziskovalnoagpnije in tezo, ki pravi, da so vrednote
Sole in s tem povezane prednostne naloge orgaj@z&akovostna izvedba pouka, strokovno
in uporabno znanje, ¢analniSko opismenjevanje ter promocija poklicev.

Kvaliteta izvedbe Strokovno in
pouka uporabno znanje
Prednostne
naloge
- . Povezava z obrtnik
Medsebojni odnosi .
in gospodarstvom

Slika 1: Paradigmatski model

4 Rezultati
Za nadaljnjo raziskavo sem uporabila odgovore,girigne z anketo. Od 37%iteljev je na
anketo pravilno odgovorilo 3Ziteljev (89,2 %), 4 ankete (10,8 %) so bile newaig

Katerim vrednotam bi morali dati poudarek na Sdi& bomo lahko pripravili osnutek
strategije razvoja Sole, je bilo usmeritveno vpnggana katerega so odgovarjaliitelji.
Izmed Sestnajstih vrednot so jih izbrali pet, kipgonjihovem mnenju najpomembnejSe.
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V tabeli 1 so prikazane vse vrednote, ki so jitogtavili Wwitelji, in odgovori.

Tabela 1: Prikaz vrednotiteljev

Vrednote Stevilo odgovorov
01) Kvaliteta izvedbe pouka 25
02) Medsebojni odnosi 20
03) Strokovno in uporabno znanje 18
04) Povezava Sole z obrtniki in gospodarstvom 15
05) Zadovoljen titelj, dijak, starsi 15
06) Delavnost in timsko delo 12
07) Krepitev socialnih ve#n 10
08) Razvijanje odnosa do poklica 10
09) Odnos do dela 8
10) Promocija poklicev 8
11) Spostovanje razhosti 6
12) Medsebojna ponio 5
13) Odnos in skrb do okolja 5
14) R&unalniSko opismenjevanje 4
15) Projekti in projektno delo 3
16) Medpredmetno povezovanje 2

5 Razprava

5.1Kratek opis rezultatov

Iz odgovorov, ki so jih podaliditelji na usmeritveno vpraSanje, je razvidno, dau2ifeljev
meni, da je vrednota, ki ji moramo nameniti n&jpezornosti (1) kvaliteta izvedbe pouka, 20
uciteljev meni, da moramo na Soli posvetiti (2) mdutgeim odnosom, 18diteljev pravi, da
moramo pozornost usmeriti na (3) strokovno in uppoaznanje, 15diteljev je odgovorilo,
da se jim zdi pomembna (4) povezava Sole z obrinilgospodarstvom in (5) zadovoljen
ucitelj, dijak, starsi, 12 titeljev poudarja, da je pomembna vrednota na §jldélavnost in
timsko delo, 10 ¢iteljev pa pravi, da se jim zdi pomembna (7) krepisocialnih veSn in
(8) razvijanje odnosa do poklica. Odnos do delamurcija poklicev, spoStovanje ragiosti,
medsebojna pontp odnos in skrb do okolja, dganalniSko opismenjevanje, projekti in
projektno delo ter medpredmetno povezovanje sonated ki so po mnenjuciieljev manj
pomembne, da jih krepimo in razvijamo v Soli.

5.2Razprava o rezultatih

Rezultati pridobljeni iz raziskave kazejo na to,jé@otrebno po mnenjwiteljev na srednji
poklicni in strokovni Soli najve ¢asa nameniti kvalitetni izvedbi pouka, medsebojnim
odnosom, strokovnemu in uporabnemu znanju ter @weole z obrtniki in gospodarstvom.
Iz rezultatov lahko sklepamo, da so to po mnerjteljev tiste vrednote, s katerimi se naj v
bodainosti ukvarja Sola.

Klju¢ni elementi strateSkega d¢reovanja v neprofitnin organizacijah so vrednoteslpnstvo
in vizija (Musek Lesnik, 2003, str. 103). Srednjklcna in strokovna Sola ima vizijo in
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poslanstvo (http://www.sc-nm.com/sgls/), ki jo jblikoval celotni kolektiv skozi projekt
Sole za ravnatelje, MreZeetih se 3ol, v Solskem letu 2001/2002. S kvalitetsinokovnim
delom graditi ugled Sole je vizija Sole. Poslansiete pa pravi, da je njihova osnovna naloga,
da si dijaki ob winkovitem in kakovostnem pouku uspesSno in temelptidobijo tiste
spretnosti, znanja in navade, ki so potrebne zaujpnje poklica oziroma nadaljnji Studij.
Pomagali bodo vsakomur, da bo dosegel kar dajda si bo glede na starost, potrebe in
zmoznosti pridobil najprimernejSe izobrazevalnesacialne vedine. 1z tega lahko sklepamo,
da imajo dobro osnovo zacadek postavitve razvojnegadnta Sola.

Pri oblikovanju strateSkega #réa Sole bo potrebno upoStevati Se nekatere dregemike.
Prvi dejavnik (1) je vizija razvoja in poslanstvelatnega Solskega centra (http://www.sc-
nm.com/), ki temelji na tem, da je potrebno polegrga mladim ponuditi tudi okolje, v
katerem bodo suvereno in samostojno gradili sve@bposti, znali prepoznati svoje Zelje in si
zadati cilje ter da s sodelovanjem meitalji in mladimi ustvarimo Solo za Zivljenje. Driug
dejavnik, ki ga je potrebno upoStevati, so (2)icsistema vzgoje in izobrazevanja (v
nadaljevanju VIZ) v Republiki Sloveniji, zapisani 2. ¢lenu Zakona o organizaciji in
financiranju izobrazevanja (Uradni list RS, St. 287, 36/08, 58/09, 64/09, 65/09, 20/11):
zagotavljanje optimalnega razvoja posameznika regleglna spol, socialno in kulturno
poreklo, veroizpoved, rasno, etno in narodno pripadnost ter telesno in duSevnatimcijo
oziroma invalidnost, vzgajanje za medsebojno sspn@zvijanje jezikovnih zmoznosti in
sposobnosti in ozavé@nje poloZzaja slovenskega jezika kot jezika drz&levenije,
zagotavljanje kakovostne izobrazbe, spodbujanjestaw integriteti posameznika, razvijanje
zavesti o drzavni pripadnosti in nacionalni idesttitn vedenja o zgodovini Slovenije in njeni
kulturi, omog@anje vkljutevanja v procese evropskega povezovanja, uveligeljaoznosti
izbire na vseh ravneh VIZ, omoggmje VIZ, ki ustreza stopnji razvoja in Zivljenjséobi
posameznika, zagotavljanje enakih moznosti za VdZobmdjih s posebnimi razvojnimi
problemi, zagotavljanje enakih moznosti za VIZ ktip socialno manj spodbudnih okolij,
zagotavljanje enakih moznosti za VIZ otrok, mladdsiv in odraslih s posebnimi potrebami,
vzgajanje in izobraZzevanje za trajnostni razvogadejavno vkljgevanje v demokratno
druzbo, spodbujanje vsezivljenjskega izobrazevamjmog@anje sploSne izobrazbe in
pridobitve poklica vsemu prebivalstvu, omd@gaje ¢im viSje ravni izobrazb&im vetjemu
delezu prebivalstva ob ohranjanju ze dosezene raalmievnosti in omoganje razvoja ter
doseganje¢im viSje ravni ustvarjalnostcim vecjemu delezu prebivalstva. Pri tretjem
dejavniku je potrebno uposStevati (3) sodobne trandegoji in izobrazevanju, ki temeljijo na
predlogu Evropske komisije, kakSne naj bodo nade $a21. stoletju. Komisija predlaga
agendo za sodelovanje na treh pdéfho (a) vsem dencem pomagati razviti kompetence, ki
jih potrebujejo za zivljenje, (b) vsentencem zagotoviti kakovostn@enje in (c) izboljSati
kakovost diteljev in drugih delavcev Sole.

Tawar (2005) navaja, da && za prihodnost ni veliko papirja, tentvausmeritev in
obveznost, ki jo poleg menedzmenta usvoji kar apoglelavcev in da je proceséntavanja
lahko dragocenejSi od samega rezultata (str. 136-13
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5.3 Potrditev ali zavrnitev teze

Rezultati raziskave so v prvem delu teze, ki prda,so vrednote Sole kakovostna izvedba
pouka ter strokovno in uporabno znanje skladni. dgdm delu teze, ki daje prednost
racunalniSkemu opismenjevanju ter promociji poklicpe, rezultati raziskave niso skladni s
postavljeno tezo. Po mnenj&iteljev je v& pozornosti potrebno nameniti medsebojnim
odnosom in povezavi Sole z obrtniki in gospodanstyokot pa raunalniSkemu
opismenjevanju in promociji poklicev.

5.4Navedba lastnega mnenja

Osnovni namen priprave strateSkegartaa Sole je, da si kot kolektiv @d@amo pot in
pripravimo aktivnosti, ki jim bomo sledili, da bonzadostili nasim vrednotam, poslanstvu in
viziji. Menim, da bo potrebno pri pripravi strateffa narta vkljuciti tudi starSe in dijake ter
jih povprasati o vrednotah, ki bi jim na Soli mord&ti poudarek. S tem bi vzpostavili celotni
trikotnik udelezencev izobrazevanja ¢ifelj-starsSi-dijak) in dobili celovit vpogled v
prednostne naloge. Zavedati se je potrebno, da bdandola morali spremembe in ukrepe
uvajati po majhnih korakih in vse v sodelovanju eotim kolektivom, z namenom
izboljSanja delovanja Sole.

6 Zaklju ¢ek

Iz opravljenih intervjujev smo dobili seznam vretiia naj bi jih razvijali na Soli. Na podlagi
analize ankete o izbranih vrednotah pa smo ugotalalso vrednote, katere moramo na Soli
razvijati in krepiti, (1) kvaliteta izvedbe pouké) medsebojni odnosi, (3) strokovno in
uporabno znanje ter (4) povezava Sole z obrtnilgiaspodarstvom.

Na podlagi prioritetnih nalog, vizije in poslanstgale si bo celotni kolektiv lazje izdelal
osnutek razvojnega tida in pripravil akcijske nate za posamezne aktivnosti. S pozitivnim
pristopom se bo vzpodbudilo sodelovanje med zapwsie izboljSala se bo klima in
zadovoljstvo vseh udeleZencev v vzgojno-izobrazemal procesu. Sola na takemazane z
majhnimi koraki stopati po poti odhosti.

N&trtovanje v Solstvu zajema zelo Siroko pagkeo V prihodnje bi bilo potrebno zajeti v
raziskavo tudi starSe in dijake in na tacinapridobiti presek vrednot vseh udelezencev
izobrazevanja, vzporedno pa slediti potrebam ivaez okolja. Sola tako postajateta se
skupnost, kjer seditelji in vodstvo &ijo in razvijajo iz lastne prakse.

Raziskava je bila omejena na kolektiv srednje poidiin strokovne Sole, saj je bil glavni
namen poiskati tiste vrednote, ki bi jim sledildaSse njenem dolgornem planu, ki ga bo
pripravila na podlagi svoje vizije, poslanstva erultatov, ki so bili pridobljeni s ponim
raziskave o vrednotah zaposlenih.
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Abstract:

Strategic Planning and Values in Secondary School

RQ: Which factors have a decisive influence on a skhastrategic development?

Purpose: The purpose of this research is the improvemestchbol development and the goal of this research
study was to prepare a draft for strategic planning

Method: Qualitative method is used in the first phasehefesearch study. An annual interview was conducte
with secondary technical and vocational school g staff. In the second phase of this researaotysta
survey with one question was distributed to thehaay staff. The question on the survey referretetchers
values that stemmed from the interviews. The débcfuestion was on the values that that shouldriphasized

in assisting the school to prepare a strategicldpweent plan.

Results: The results of this research study showed thategfic development of the school is based on values
and activities that provide for quality educatignofessional and practical knowledge, strengtheth develop
interpersonal relations and provide good connestlmetween schools, craftsmen, and the economy.
Organization: By defining the school’s priorities, it will becareasier for the staff to prepare the school’s
development strategy and action plans for individasks.

Society: Awareness and developing values through activitieschool provides support to adolescents and
young adults in developing their life style. Valdead the behavior of individuals and consequerstig, very
important for society.

Originality: Through the research study the school obtainefldbi values that will be used in drafting a
development plan. This will be the first such doeumtfor the school. Up until now planning has been
performed only in terms of short-term planning witthe annual work plan.

Limitations: The survey was conducted among the staff of ormatianal and technical secondary school.
Furtherresearchwould be requiredo includeparents andtudentsand to start introducing evaluati@md self-
evaluationin the specific areasf work.

Keywords: planning, strategic planning, development plankjes mission, vision
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