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Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu na letni ravni pripravlja Samovevalvacijsko porocilo
(SEP), ki je bilo do tega leta rezultat dela Skupine za pripravo samoevalvacijske porocCila v sodelovanju s
Komisijo za kakovost. V letu 2025 smo na FOS pristopili k preglednejSemu pregledu ukrepov in s tem
napredku delovanja fakultete, na podlagi sprejetih ukrepov iz SEP porogil za pretekla leta in drugih porogil
fakultete. Komisija za kakovost redno spremlja izvajanje ukrepov na podlagi obrazca OBR-037-Program
ukrepov. Obrazec OBR-037 je nastal kot posledica belezenja ukrepov iz posameznih porocil,
samoevalvacij, Studentskih tribun ipd., z namenom, da so vsi ukrepi zbrani na enem mestu in tako bolj
pregledni in sledljivi. V obrazcu OBR-037 so torej zbrani ukrepi iz drugih porocil, doloCeni so roki za izvedbo
ukrepa in imenovani nosilci realizacije ukrepov. Dostop do OBR-037 je omogocen preko spletnega referata
FOS, s ¢imer je zagotovljen dostop in vpogled vsem notranjim deleZnikom fakultete. Za $tudijsko leto
2023/2024 je Komisija za kakovost na podlagi pregleda realizacije ukrepov ter izvedenih intervjujih pripravila
Porocilo o napredku, v katerem so pregledno opisane izvedene dejavnosti po programu vseh ukrepov na
fakulteti v Studijskem letu 2023/2024. Poglobljeno samoevalvacijsko porocilo v obliki podrobnega pregleda
pa bo Skupina za pripravo samoevalvacijskega porocila pripravila ponovno v Studijskem letu 2026/2027 za
pretekla 3 leta.

Pri pripravi Porocila o napredku 2023/2024 je Komisija za kakovost sledila pregledu realizacije ukrepov, ki
so bili sprejeti v porocilih o anketiranju diplomantov, $tudentov, zaposlovalcev, Studentski tribuni, zunanjih
presojah, samoevalvacijskem porocilu in drugih razpolozljivih dokumentih. Izvedeni so bili tudi intervjuji s
Studenti, ucitelji, zaposlenimi, zaposlovalci in drugimi predstavniki zunanjega okolja, preko katerih je
Komisija za kakovost pridobila dodaten vpogled na ucinke izvedenih ukrepov. Komisija za kakovost je
pripravila osnutek Porocila o napredku, ki je bilo posredovano vsem deleznikom v vpogled, skupaj z
animacijo za podajanje pripomb, predlogov in sprememb porocila. KK je upoStevala predloge, pripravila
koné&no verzijo, jo potrdila in posredovala Senatu FOS v obravnavo. Senat FOS je Poroéilo obravnaval in
potrdilvjuniju 2024. Porocilo o napredku je oblikovano na podlagi Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.
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1. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 VisokoSolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem in
mednarodnem visokoSolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosSolsko dejavnost in njen
razvoj.

Fakulteta je nadaljevala posodabljanje strateskih dokumentov - Strateski nac¢rt za novo drsece
obdobje 2024-2028 in Poslovnik sistema vodenja. V preteklem letu je bila sprejeta nova verzija
Poslovnika sistema vodenja (verzija 15), ki posodablja procese delovanja fakultete. Pri pripravi
StrateSkega nacrta za drsece obdobje 2024-2028 je bilo ugotovljeno, da je strateski nacrt usklajen s
poslanstvom fakultete, ki se glasi:

Razvijamo ustvarjalne potenciale posameznikov in organizacijske znanosti ter prispevamo k
nenehnemu izboljSevanju kakovosti Zivljenja.

Komisija za znanstveno in raziskovalno delo je pripravila akcijski nac¢rt za izvajanje ZRD, ki je postavila
temelje za doseganje trajnosti doktorskega Studija.

Iz letnega porogila je razvidno, da FOS poveduje $tevilo vpisanih §tudentov, skladno s strateskimi cilji
(trenutno 244 vpisanih), kar kaze na usklajenost strateSkega nacrtovanja z dejanskim izvajanjem
dejavnosti na fakulteti.

Iz pregleda realizacije kazalnikov v SN je bilo ugotovljeno, da so le ti v ve¢jem delu doseZeni, z nekaj
odstopanji (na podroCju mednarodnega delovanja, druzbeno odgovornega ravnanja in znanstveno-
raziskovalne in razvojne odliénosti), kar kaze na usklajenost strateSkega nacrtovanja z dejanskim
delovanjem in razvojem visokoSolske dejavnosti. Tudi v prihodnje bo potrebno skrbno spremljati
uresni¢evanje strateskih ciljev in uskladiti morebitne odklone.

1.2 Notranja organiziranost visokoSolskega zavoda zagotavlja sodelovanje
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, Studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Sodelovanje razliénih deleZznikov pri upravljanju in razvijanju dejavnosti fakultete se je Se naprej
razvijalo in povecCevalo. Z delom je pricel tudi nov organ fakultete, Strateski svet, ki je imel v mesecu
oktobru 2024 svojo prvo sejo. StrateSki svet je posvetovalni organ dekana in je sestavljen iz
predstavnikov prodekanov, upravnega odbora, alumni kluba, Studentskega sveta in predstavnikov
gospodarstva/negospodarstva. Vkljucevanje deleznikov se je spodbujalo tudi z vzpostavitvijo posebne
spletne rubrike »VaSi predlogi — na$ odziv«, ki sistemati¢no obve§¢a deleznike o uresnievanju njihovih
predlogov. Skrb za vedjo vklju&enost tudentov se je uresnievala tudi z rednimi sejami Studentskega
sveta, kijih je bilo v Studijskem letu 2023/2024 skupaj 10 in na katerih so ¢lani obravnavali in razpravljali
o vsebinskih zadevah, vezanih na upravljanje in razvijanje dejavnosti FOS. V Poslovniku sistema
vodenja je bil dolo¢en spremenjen pristop priprave samoevalvacijskega porocila, in sicer, da ga pripravi
skupina za pripravo samoevalvacijskega porocila, ki je sestavljena iz vseh deleznikov fakultete. Na
podlagi rasti fakultete in razvejanosti procesov ter ambicioznih strateskih ciljev so bili na 09/2024 seji
Senata imenovani §tirje prodekani, ki bodo vsebinsko in aktivho skrbeli za svoje podrocje in njihov
razvoj.



Studentska anketa je pokazala visoko splogno zadovoljstvo s $tudijem na fakulteti (ocena 4,68), kar je
mogode pripisati tudi angazmaju FOS pri odprtem obve$éanju in vkljué¢evanju $tudentov v svoje delo.
Tudi rezultati diplomantov kazejo, da bi vsi anketirani diplomanti po enem letu od diplomiranja ponovno
izbrali isti Studijski program (po treh letih je bilo takih 90 % Studentov), kar kaze na prepoznavnost
strateSkih odlocitev na zadovoljstvo deleznikov.

Ustanovitev StrateSkega sveta in uvedba povratnih informacij utrjujeta sodelovanje fakultete s Sir§im
okoljem. lzziv ostaja Se vecja Zelena vkljuc¢enost Studentov pri strateSkih razpravah, potrebno bo Se
naprej vzdrzevati in poglabljati kulturo povratnih informacij med organi fakultete.

1.3 VisokoSolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetniSko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

FOS je nadaljevala z aktivhostmi za krepitev raziskovalnega dela. Komisija za znanstveno-raziskovalno
delo je oblikovala akcijski nac¢rt za uresniCevanje Strategije ZRD, kar je bilo izvedeno v skladu s
sprejetim ukrepom po zadnji samoevalvaciji. Akcijski na¢rt opredeljuje nosilce, roke in kazalnike za
doseganje raziskovalne kakovosti, krepitev mednarodnega sodelovanja in zagotavljanja trajnostne
raziskovalne prakse in s tem trajnosti doktorskega Studija. Fakulteta je v v Studijskem letu 2023/2024
pripravila in prijavila ve¢ prijav na domace in tuje javne razpise in bila precej uspeSna, pri c¢emer
izpostavljamo projekt Apollo, po razpisu Interreg Alpine Space, WomenUP po razpisu Erasmus+ ter
Transform po projektu CERV..

Razvoj raziskovalnega okolja je bil dodatno podprt z Akademskim razvojnim centrom (ARC), ki
sodeluje privklju¢evanju Studentov in uéiteljev v raziskovalne projekte.

Znanstveno dejavnost je fakulteta razvijala z izvedbo lethe znanstvene konference Nove paradigme
organizacijskih teorij, z naslovom Raziskovanje za prihodnost - odli¢nost, vodenje in trajnost, na kateri
je svoje prispevke predstavilo 20 avtorjev. Konferenco so organizirali v sodelovanju z drugimi
visokoSolskimi zavodi, s ¢imer so krepili tudi sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi v Sloveniji in
zagotavljali interdisciplinarno povezovanje razlicnih znanstvenih podrocij. Na konferenci so aktivho
sodelovali kot predstavitelji tudi doktorski Studentje tako nasSe kot drugih fakultet, s Cimer je bilo
Studentom omogoceno njihovo vklju€evanje v znanstveno, strokovno in raziskovalno delo.

Spodbujali so tudi objavljanje nasih raziskovalcev, uciteljev in magistrskih in doktorskih Studentov v
strokovnih in znanstvenih revijah. Stevilo to¢k znanstvene uspesnosti zaposlenih raziskovalcev v letu
2024 v okviru InStituta za organizacijske Studije je bila 620,76, vseh visokoSolskih uciteljev pa 1333,21,
ki se je v primerjavi z letom 2023 poviSala. Raziskovalna dejavnost je tako podprta s strukturo, ki
spodbuja trajnost doktorskega Studija. Vsekakor pa bo potrebno nadaljevati Sirjenje raziskovalnih
dosezkov in sistemati¢no vrednotenje dosezenih raziskovalnih izidov v prihodnjem obdobju.

1.4 Prakticno izobrazevanje Studentov v delovnem okolju, ¢e je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

Praktiéno izobraZevanje za $tudente je na FOS sistemsko urejeno v Pravilniku o izvajanju delovne
prakse (SA-FOS-038). Za izvajanje delovne prakse skrbi nosilec delovne prakse, karierni center in
prodekan za Studijske in Studentske zadeve. Vse informacije o Studijski obveznosti in obrazci, vezani
na delovno prakso, so objavljeni v visoko$olskem informacijskem sistemu. Studentje so v preteznem
delezu Ze zaposlene osebe, zato je v Studijskem letu 2023/2024 prevladovalo priznavanje Studijske
prakse. Le to je potekalo skladno s pravilnikom, predpisanimi obrazci in dodatnim razgovorom z
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nosilcem delovne prakse. lzziv za fakulteto je pridobiti Studente, ki Se niso zaposleni in jih spodbuditi k
opravljanju delovne prakse v partnerskih ali drugih organizacijah.

1.5 VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v
okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na podrogéjih, ki
so primerna kompetencam oziroma uénim izidom diplomantov.

Fakulteta je aktivno $irila sodelovanje z delodajalci in diplomanti. Clani Alumni kluba so se udeleZevali
fakultetnih dogodkov (Studentijada, Studentski kolokviji, Slavnostna akademija, fokusne skupine,
znanstvena konferenca NPOT, sodelovanje pri projektnih dogodkih, promocijski dejavnosti..), kar je
pripomoglo k boljSemu vklju¢evanju diplomantov. Prav tako je s svojim delovanjem pri¢el StrateSki
svet, ki ga sestavljajo predstavnik diplomantov, predstavnik Studentov in 5 predstavnikov delodajalcev,
kar predstavlja pomemben korak pri ugotavljanju skupnih to¢k sodelovanja in usklajevanju potreb
gospodarstva s kompetencami, ki jih razvija fakulteta. Karierni center je posodobil ankete za
delodajalce in nadaljuje z anketiranjem diplomantov in zaposlovalcev, predvsem glede pridobljenih in
pricakovanih in potrebnih dodatnih kompetenc.

Vzpostavitev kariernega centra kot nove organizacijske enote je formalizirana v sistemizaciji delovnih
mest, center pa je proaktivno pristopil k izvajanju aktivnosti za podporo Studentom in diplomantom.
Izvedena so bila neformalna sre¢anja z delodajalci, na katerih so bile pridobljene povratne informacije
o aktualnih potrebah trga dela, pri¢akovanjih glede kompetenc diplomantov ter priloznostih za
izboljSave Studijskih programov, na podlagi Cesar so bile pripravljene tudi spremembe oziroma
posodobitve Studijskih programov. V prihodnje se nacrtujejo redna sre¢anja z delodajalci, ter izvedba
ankete zaposlovalcev diplomantov (v Studijskem letu 2024/2025), kar bo omogoc¢alo kontinuirano
pridobivanje povratnih informacij ter krepitev povezave med izobrazevalnim procesom in potrebami
trga dela.

Rezultati anketiranja diplomantov so zelo spodbudni: 95 % diplomantov je zaposlenih. Ti podatki
kazejo, da programi ustrezajo pricakovanjem trga dela. 66% anketiranih diplomantov je na podlagi
pridobljene izobrazbe na FOS napredovalo na delovhem mestu, kar kaZe na prepoznavanje ustreznosti
pridobljenih kompetenc s strani delodajalcev. Ta podatek nakazuje, da delodajalci prepoznavajo
vrednost in relevantnost znanja ter ve$éin, ki jih $tudenti pridobijo med $tudijem na FOS. Napredovanje
diplomantov na delovnem mestu je posledica njihovega uspeSnega uporabljanja teh kompetenc v
praksi, kar je klju€no za njihovo kariero in nadaljnji profesionalni razvoj. Kljub temu rezultati ankete
diplomantov razkrivajo prostor za izboljSavo krepitve povezanosti med ¢lani alumni kluba in fakulteto.

1.6 Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na vseh
podrocéjih delovanja visokoSolskega zavoda.

V Studijskem letu 2024 je bila posebna pozornost namenjena izboljSanju notranjega sistema kakovosti
in sklenitvi kroga kakovosti. Komisija za kakovost je redno preverjala realizacijo ukrepov v preglednici
nalogin ukrepov (t.i. OBR-037), kjer so zbrani ukrepiiz vseh porocil, samoevalvacije, Studentske tribune
ipd. in pripravljala porocila za organe, ki so jih le ti obravnavali in o njih razpravljali na svojih sejah.
Studentski svet se je bolj aktivno vklju¢eval v delovanje fakultete in vsebinsko razpravljal o tematikah,
predvsem vezanih na $tudijski proces. Studentje so v ve&jem $tevilu sodelovali pri samoevalvaciji za
Studijsko leto 2022/2023, na Studentski tribuni v juniju 2024 so podali pomembne povratne informacije
in predloge. Izveden je bil tako ukrep vkljucitve predstavnikov Studentov pri predstavitvah na uvodnem
dnevu, organizirali so Studentski bowling, povezali so se z Alumni klubom in organizirali strokovno
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ekskurzijo v Splosno bolniSnico Novo mesto, v okviru katere so spodbudili medsebojno spoznavanje in
druzenje tako Studentov kot ¢lanov Alumni kluba. Predstavniki Studentov so sodelovali pri delu organov
fakultete, Studentski svet je pripravil tudi vsebinski del porogila o anketiranju $tudentov (posebno
poglavje v porocilu). UspeSna je bila promocija izbirnega predmeta Projektni praktikum I, saj je bil
predmetizbran in je tako v okviru predmeta Studentka sodelovala pri delu fakultete.

V pripravo Samoevalvacijskega porocila za preteklo leto so bili vkljueni vsi delezniki, ko so kot
predstavniki deleznikov sodelovali v Skupini za pripravo samoevalvacijskega porodcila, hkrati pa je bil
predlog porocila (pred obravnavo na Komisiji za kakovost) posredovano vsem Studentom,
diplomantom, zaposlovalcem, akademskemu zboru in zaposlenim z namenom, da podajo svoje
predloge, komentarje in sugestije.

Notraniji sistem kakovosti na FOS
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primerjava z drugimi zavodi

Tudiv letu 2024 je bil poudarek na pridobivanju povratnih informacij s strani Studentov. Izvedeno je bilo
anketiranje Studentov o zadovoljstvu s posameznim predmetom in splosno zadovoljstvo s Studijem,
kjer je razvidno vecje Stevilo vsebinskih komentarjev Studentov pod odprtim vpraSanjem predlogi in
pobude, na podlagi ¢esar je zaznana vecja vkljucenost Studentov ter pripravljenost za sodelovanje pri
oblikovanju kakovostnega Studijskega procesa. To fakulteti omogoca bolj ciljno usmerjeno nacrtovanje
izboljSav in prilagoditev Studijskega okolja dejanskim potrebam Studentov. Anketiranje Studentov na
FOS ni obvezno, ampak temelji na pristopu prostovoljnosti, s &imer se Zeli tudente spodbuditi k
aktivnemu sodelovanju, obcutku pripadnosti fakulteti ter krepiti njihovo zavest o pomenu
konstruktivnega podajanja povratnih informacij kot pomembnega elementa za izboljSevanje kakovosti
pedagosSkega procesa in Studijskega okolja. Ta pristop je skladen tudi s cilji Bolonjskega procesa in
smernicami ESG, ki visokoSolskim institucijam nalagajo obveznost vzpostavitve sistemov za zbiranje
povratnih informacij Studentov, pri ¢emer pa sodelovanje Studentov v teh mehanizmih ostaja
prostovoljno. Z realizacijo ukrepov po pretekli samoevalvaciji (aktivnosti referata in spodbujanje
uciteljev na zadnjem predavanju za izpolnitev ankete), je bila v letu 2024 povecana odzivnost Studentov
zizpolnjevanjem anket.

Na podroc¢ju optimizacije in digitalizacije dokumentarnega gradiva je bilo narejenih ve¢ korakov, in sicer
odloCitev in procesna priprava za zamenjavo Studentskega informacijskega sistema, vkljucitev
povzetkov v vsa porocila, s Cimer se zagotavlja vecja preglednost, tudi za namen priprave
samoevalvacije in pregleda uresnic¢evanja strateskih ciljev.
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Studentska anketa je pokazala zelo visoko splo$no zadovoljstvo s fakulteto, saj skupna povpreéna
ocena Indeksa zadovoljstva Studentov znaSa 4,66, kar lahko nakazuje na ucinkovitost notranjega
sistema kakovosti.

Vedje je sodelovanje Studentov pri samoevalvaciji. Hkrati so u€inkovito vpleteni na dogodkih. Uspeh je
tudi sprotno odzivanje na Studentske predloge (rubrika ‘Vas$i predlogi, nas odziv’ v e-ucilnici, neformalni
pogovori s Studenti, osebni razgovori z ucitelji). Spremljanje zaklju¢ka kroga kakovosti naj bo v osredju
tudi v nadaljnjem delovanju zavoda. Smiselno bi bilo tudi ob&asno primerjanje lastnih praks s
primerljivimi zavodi.

Fakulteta je s svojim delovanjem tako izvajala uCinkovit notranji sistem kakovosti, saj je v svoj proces
vklju€evala temeljna nacela, ki podpirajo ucinkovito delovanje sistema, in sicer upostevanje potreb in
pricakovanj vseh klju¢nih deleznikov (Studente, ucitelje, raziskovalce, ostalih zaposlenih, delodajalce
in druzbo kot celoto), vodenje, vklju¢enost ljudi, procesni pristop, nenehno izboljSevanje, odlo¢anje, ki
temelji na analiziranih podatkih ter skrb za odnose. Na podlagi pregleda sistemskega pristopa in
zbranih povratnih informacij je razvidno, da sistem kakovosti dejansko deluje v praksi in pomembno
prispeva k uspeSnosti ter zanesljivosti organizacije — ne zgolj formalno, temve¢ tudi vsebinsko.
Identificirane pomanjkljivosti so bile ne le prepoznane, temve¢ tudi odpravljene, saj so se ugotovitve
dosledno pretvarjale v konkretne ukrepe, ki se redno spremljajo in sistemati¢no vklju€ujejo v prihodnje
nacrte za izboljSave.

1.7 VisokoSolski zavod deleznike in javhost pravocasno obvesc¢a o Studijskih
programih in svoji dejavnosti.

FOS je okrepila svojo prepoznavnost in komunikacijo z javnostjo. Fakulteta je intenzivno uporabljala
druzbena omreZzja in spletno stran za Sirjenje informacij. Prav tako se je nadaljevalo obveS¢anje skozi
tiskane medije (AbsolventBom, FaxVpisnik, Novi medij, Glas Gospodarstva, lokalni ¢asopisi, ..) in
mesecne on-line in fizicne informativne dneve. Fakulteta je izdajala tudi mese&ne E-novice, ki so se po
e-posti posiljalivsem deleznikom (Studentje, ucitelji, zaposlovalci, zainteresirana javnost, kandidatom
za Studij, ...).

Izveden je bil ukrep spodbujanja Studentov k deljenju vsebin na druzbenih omrezjih, ki povecuje
dosegljivost informacij. Promocija v tehniskih Solah in na visjih Solah ni bila izvedena zaradi slabega
odziva Sol, vendar je fakulteta dosegla dogovor, da posreduje promocijski material na Sole, ki bo
dostopen dijakom. Na spletnem mestu FOS so bila posodobljena vsa §tudijska gradiva. Tedenski
napovednik predavanj je bil na predlog Studentov objavljen v isti rubriki kot obvestila, s ¢imer sta se
izboljSala dostopnost in preglednost informacij, saj so Studenti ob pregledu tedenskega napovednika
predavanj hkrati prejeli tudi druga pomembna obvestila o dogajanju na fakulteti, ki jih sicer pogosto
niso zasledili. TakS8na ureditev prispeva k boljsi informiranosti Studentov ter spodbuja njihovo vecjo
vklju€enost v fakultetne dejavnosti. Fakulteta je omogocila odprto dostopnost do sploSnih aktov in
pravil fakultete. S tem je bilo poudarjeno izvajanja nac¢ela javnosti in dostopnosti ter transparentnosti.

Iz rezultatov Studentskih anket izhaja, da so bili Studenti pravo¢asno obves¢eni o spremembah urnika
in nacinu izvajanja predavanj in vaj (ocena 4,92), kar nakazuje na dejstvo, da je bila komunikacija
ucinkovita.

Kot uspesSno se ugotavlja viSja odzivnost Studentov in diplomantov na prejete informacije (tudi
Studentski svet poroca o vecji vklju¢enosti). Uspesno sta bila izvedena tudi tradicionalna Studentska
dogodka (Uvodni dnevi in Brucovanje). Tudi v prihodnje je potrebno poskrbeti za posredovanje



promocijskega materiala v viSje in srednje Sole ter se po potrebi udeleZzeval Kariernih dni in drugih
dogodkov teh Sol.

2. KADRI

2.1 Zagotovljeni so visokoSolski uéitelji in sodelavci ter znanstveni delavci za
kakovostno opravljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega dela.

Fakulteta je vzdrZevala kadrovsko strukturo in spodbujala strokovni razvoj uciteljev, tako preko
delovanja ARC 1z organiziranjem delavnic na tematiko izobrazevanj kot tudi strokovnega in
znanstvenega dela. Akademski razvojni center (ARC) organizira delavnice za izobrazevanje in
usposabljanje AZ in Studentov ter uvaja nove pedagoske pristope. Prav tako se je okrepilo vklju¢evanje
uciteljev v raziskovalne projekte in spodbujanje k znanstvenim objavam (preko objav v Intranetu, po e-
mailu, na letnih razgovorih...). Povecalo se je tudi obve$¢anje in udelezba obiskovanja in sodelovanja
na konferencah in strokovnih usposabljanjih, kar podpira pedagoski in raziskovalni razvoj.

V preteklem letu se je okrepilo delovanje ARC. Pripravljala se je nova spletna podstran ARC in priprava
nabora delavnic za leto 2025. V Studijskem letu 2023/24 je ARC organiziral delavnice in dogodke za
Studente in ucCitelje (Akademsko pisanje, Objavljanje in orodja umetne inteligence, Od mislecih Sol do
mislecih organizacij, Iskanje po podatkovnih bazah, Uvod v podatkovno znanost, Metodoloski pristop
k oblikovanju ¢lankov, delavnice Moodle za ucitelje). Akademskemu zboru so bila redno posredovana
vabila na konference zunanjih organizacijin dodatna gradiva ter vsebine za namen izboljSanja kakovosti

poucevanja. V e-ucilnici Intranet so imeli ucitelji objavljene vsebine in smernice za delo. Ugitelji so bili
z Akademskim informatorjem ob pri¢etku oz. koncu semestrov obveS§ceni o poteku aktivnosti v
prihajajoéem semestru, o zakljuéenih aktivnostih fakultete, ki so vezane na Studijski proces, pozvani
so bili k oddaji prispevkov in o podrobnostih Studijskega procesa glede na dinamiko semestra. lzvedli
so se tudi letni osebni razgovori ugiteljev, na katerih je bil narejen pregled dosezkov preteklega obdobja,
dolocilo cilje za prihodnje leto ter obravnavalo morebitne izzive in priloznosti za strokovni razvoj, s
poudarkom na kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela.

Iz Letnega porocila za leto 2024 izhaja, da se je Stevilo zaposlenih povecalo (z 11 na 13), kar kaze na
razSiritev kadra, ki sledi tudi dinamiki izvajanja projektov. V raziskovalno delo so bili vkljuéeni tudi
gostujoéi strokovnjaki, kar je povecalo kakovost raziskovalnih vsebin, omogocilo SirSi vpogled v
obravnavano problematiko ter prispevalo k prenosu aktualnega znanja in praks v akademsko okolje.

Iz rezultatov Studentske ankete 2023/2024 je razvidno, da obstaja nizja stopnja zadovoljstva
(povprec¢no za vse stopnje 4,51,) na podro¢ju mentorstva, na podlagi ¢esar so bili sprejeti dodatni
ukrepi.

Iz porocila o anketiranju Studentov je razvidno, da so Studentje zadovoljni z izvajalci predmetov
(povpre¢na ocena na VS je 4,50, na MAG 4,82 in DR 4,76), kar kaze na relativho visoko stopnjo
percepcije Studentov za kakovost pedagosSkega dela na vseh Studijskih ravneh ter na pozitivho
zaznavanje strokovnosti, dostopnostiin zavzetosti uciteljev s strani Studentov, kar pomembno prispeva
k celotni kakovosti Studijskega procesa. To kaze, da mehanizmi za izboljSave delujejo. Vendar Studenti
zaznavajo potrebo po bolj pogloblienem spremljanju mentorstva pri kon¢nih nalogah (zlasti na
doktorski ravni), na podlagi Cesar so bili sprejeti ustrezni ukrepi.


https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=15864
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=15865
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=15865
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=15911
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=15910
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=16982
https://www.fos-unm.si/si/studij/kolokvij/doktorski-kolokvij/detajl/?id=16982

2.2 Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni delavci (v
nadaljevanju: nepedagoski delavci) za uc¢inkovito pomo¢ in svetovanje.

V $tudijskem letu 2023/2024 je bilo na FOS zagotovljeno ustrezno $tevilo strokovnih delavcev za pomoé&
in svetovanje Studentom. V sistemizaciji sta oblikovani sistematizirani enoti Karierni center in
Akademski razvojni center, vendar delovni mesti Se nista zasedeni v polnem obsegu. Kljub temu so se
izvajale Stevilne aktivnosti na obeh podrocjih, v okviru katerih so se zaceli vzpostavljati temelji za
optimalno delovanje obeh centrov. Tako so se v okviru Kariernega centra na spletni strani in druzbenih
omrezjih redno posodabljale objave o prostih delovnih mest s podroc¢ja Studijskih programov, izvedlo
se je anketiranje Studentov in diplomantov in obveScalo Studente in diplomante ter zainteresirano
javnost o izvajanih delavnicah, dodatnih izobrazevanjih ter drugih aktivnostih fakultete.

Podpora referata je omogocala ucinkovite administrativne storitve Studentom in uciteljem. Tutorstvo
na fakulteti Se ni zazivelo v polni obliki, kot je na vegjih, javnih fakultetah, saj se Studentje naceloma ne
odloc¢ajo za tovrstne aktivnosti in jih ne izkoristijo. Imenovani so bili sicer tutorji: predmetno Studentski
tutor, tutor za $tudente s posebnimi potrebami in tutor za tuje $tudente, ter tutorji ucitelji. Stevilo
mlajSih in nezaposlenih Studentov na VS in MAG stopnjah rahlo naras¢a, zato je potrebno aktivnosti Se
naprej vzdrzevati in jih razvijati. Na doktorski stopnji se je zaradi specifike programa redno izvajal
Kovc¢ing za doktorske Studente.

Projektna in mednarodna pisarna je zagotavljala tudi ustrezno pomoc¢, svetovanje in podporo na
podrocju projektnega dela, tako Studentom kot tudi uciteljem.

Fakulteta je spodbujala izobrazevanja zaposlenih, tako formalna kot tudi neformalna v obliki krajSih
izobrazevanj, omogocena je bila tudi udelezba zaposlenih na vseh usposabljanjih, ki jih je organizirala
fakulteta.

Stevilo nepedagoskih delavcev tako ostaja zadovoljivo glede na obseg aktivnosti (6,15 FTE), kar je
razvidno iz rezultatov anket o zadovoljstvu Studentov. Rezultati Studentske ankete potrjujejo visoko
zadovoljstvo s strokovnimi sluzbami na fakulteti (posebej izstopa referat z oceno s 4,96).

3. STUDENTI

3.1 VisokoSolski zavod studentom zagotavlja ustrezno pomoc¢ in svetovanje.

Fakulteta je izboljSala dostopnost informacij za Studente in obogatila sodelovanje. Studentski svet je
bil vklju¢en v pripravo povratnih informacij (npr. e-ucilnica ,Vasi predlogi — nas odziv“), s Cimer je
vzpostavil dodaten kanal za obveSCanje Studentov o njihovih predlogih. Prav tako sta bili uvedeni dve
novosti: skupna rubrika tedenskih obvestil v e-ucilnici (zdruzitev obvestil in tedenskega napovednika)
ter redno posSiljanje obvestil po e-posti. Pomembna je bila tudi nadaljnja animacija Studentov, ki so
zakljucili vse izpite, da ¢im prej opravijo diplomske obveznosti, animacija je bila izvedena preko
sreéanja: Korak do odli¢nega zaklju¢ka $tudija na FOS, v decembru 2023.

Vzpostavljen je bil dodatni forum v e-ucilnici Studentskega sveta in Mreze Studentov, z namenom
vecjega povezovanja Studentov med letniki in stopnjami. Zadovoljstvo Studentov se je preverjalo preko
anket zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom izvajalcev predmetov ter sploSno anketo, preko
Studentske tribune in drugih neformalnih srecanj, kar Studentje posebej izpostavljajo kot prednost
fakultete. Z rednim organiziranjem Studentske tribune ter vklju¢evanjem v dejavnosti fakultete je bila
vsem omogocena priloznost, da prispevajo mnenja in sodelujejo pri odlo¢itvah. Zaznana je bila vecdja
stopnja njihove vkljuéenosti, vseeno pa so pri¢akovanja s strani fakultete vedja. FOS je $tudente
pravocasno in ucinkovito seznanjala z informacijami, pomembnimi za nemoten in uspeSen potek
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Studija, pa tudi z vsebinami, povezanimi z delovanjem visokoSolskega zavoda. Glede Studijskega
procesa so bili obveS&eni preko elektronske poste, telefonskih klicev ter objav v e-ucilnici (na primer
urniki, spremembe urnikov, izpitni roki, rezultati izpitov ipd.). Za zagotovitev veéje transparentnosti ter
dostopnosti informacij S$irSi javnosti, so bili javno dostopni vsi pravilniki in drugi akti, povezani s
Studijem v e-ucilnici z odprtim dostopom.

Rezultati Studentske ankete za leto 2023/24 so pokazali visoko odzivnost Studentov (70 % vseh
vpisanih) in visoko povpre¢no oceno splosSnega zadovoljstva Studentov s Studijem (ocena 4,68). V
sklopu anket so bili Studentje najbolj zadovoljni z organizacijo predavanj in pogoji za $tudij (ocena 4,7).
Rahlo znizanje (ocena 4,67) je zaznati pri oceni prostorskih pogojev, kar kaze na potrebo po nadaljnji
skrbi za opremo in infrastrukturo.

Izziv tako ostaja pri zaznavi ponujenih informacij za vse Studente — ankete so namre¢ pokazale, da
Studentje vCasih spregledajo obvestila. Zato je potrebna nadaljnja promocija komunikacijskih kanalov
in motiviranje Studentov k spremljanju obvestil o dogajanju na fakulteti.

3.2 Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten $tudij,
znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

Na fakulteti so bili zagotovljeni dobri pogoji za $tudij, znanstveno, strokovno in raziskovalno delo. Urniki
so bili prilagojeni zaposlitvenim obveznostim Studentov, saj je veCina med njimi zaposlena. V
Studijskem letu 2023/2024 je Studij potekal v kombinirani obliki, deloma na sedezu fakultete in deloma
na daljavo. Glede na rezultate ankete o zadovoljstvu Studentov je bilo e-izobraZevanje dobro ocenjeno,
s povpre¢no oceno 4,47. V Studijskem letu 2023/2024 je bil dopolnjen vpraSalnik anketiranja
zadovoljstva Studentov z dodatnim vpraSanjem »Uporabljena tehnologija in orodja so ucinkovito
podpirali u¢ni proces« ter vprasanji o pridobljenih kompetencah. Anketni vprasalnik se bo uporabil v
Studijskem letu 2025/2026, ko se bo lahko na podlagi odgovorov pripravila podrobnejS$a analiza o
pridobljenih kompetencah pri nacinu izvajanja Studija na daljavo (v okviru kombiniranega nacina).

Glede na rezultate ankete diplomantov ob diplomiranju je ugotovljeno, da so diplomanti s Studijem na
VS in MAG Studijskem programu zadovoljni, da je program izpolnil njihova pric¢akovanja ter da je bil
primerno zahteven. Za DR Studijski program sicer ni podatka (zaradi zagotovitve anonimnosti zaradi
premajhnega vzorca). Se naprej so se spodbujale prijave na javne natecaje in tekmovanja kot so
Nahtigalova priznanja, Trimove in Krkine nagrade, POPRI, itd.
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Za krepitev obStudijske dejavnosti je fakulteta izvedla kar nekaj ukrepov. Izvedeni so bili Studentski
kolokviji na tematike digitalnih kompetenc in metodoloskih pristopov, ki so obogatili Studijske vsebine.
Realiziran je bil kolokvij »Uvod v podatkovno znanost« in »Metodoloski pristop k ¢lankom« za razvoj
kompetenc na VS in MAG
ravni. Prav tako so bile
obstudijske aktivnosti
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Izveden je bil tudi ukrep promocije projektne dejavnosti. Studentje so bili ob zagetku $tudijskega leta v
okviru Uvodnega dne, predavanj ter po e-posti pozvani k sodelovanju pri projektih, ucitelji pa na sejah
Akademskega zbora, z Akademskim informatorjem in osebnimi letnimi razgovori. E-novice so
vsebovale informacije o projektnem delu in povabila k sodelovanju. Po e-posti so Studentje prejemali
vabila na sodelovanje pri izvajanju projektov, povabila pa so bila objavljena tudi v e-ugilnici / spletni
referat / Obvestila. Izvedeni ukrepi so se izkazali kot dobra praksa, saj je bil izkazan interes s strani
Studentov za spremljanje in sodelovanje pri projektih.

Na podlagi vseh navedenih aktivnosti se ugotavlja uspesnost izvedenih ukrepov, saj so Studenti tudi v
anketi porocali o sorazmerno visokem zadovoljstvu z obStudijskimi dejavnostmi (na VS ocena 4,80, na
MAG ocena 4,79 in DR 4,89). Kljub temu menimo, da udelezba oziroma koriSCenje obStudijskih
dejavnosti Se ni na zeleni ravni, zato je potrebno ohraniti aktivnosti na tem podroc¢ju, ob upoStevanju
strukture Studentov fakultete (zaposleni Studenti). lzveden je bil ukrep spodbujanje skupinskega dela
pri predavanjih (vkljucitev v smernice Studijskega procesa), kar je izboljSalo sodelovanje Studentov.

3.3 VisokosSolski zavod varuje pravice Studentov.

V Studijskem letu 2023/24 ni bilo belezenih prijav krSitev pravic Studentov. Fakulteta ima vzpostavljenih
ve¢ mehanizmov za prepoznavanje diskriminacije Studentov, kot so Knjiga pritozb in pohval,
Studentska tribuna, e-naslov: studentski-svet@fos-unm.si, objavljeni kontakti strokovnih sluzb,
osebni letni razgovori s sodelavci, anketiranja z dodatnimi odprtimi vprasanji, kamor so Studenti lahko
zapisali svoja opazanja. V Studijskem letu 2023/24 je fakulteta objavila in omogocila tudi QR kodo za
pritozbe in pohvale.
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Studentski svet je bil vedno na voljo za morebitne $tudentske pobude, predloge, pritozbe, vendar le teh
s strani Studentov ni bilo, in sicer glede na navedbe Studentov na Studentski tribuni, za to ni potrebe,
saj je pristop na fakulteti naravnan na osebnem pristopu in vse zadeve reS$ijo neposredno v referatu, z
uditeljem in ni potrebnega vkljué¢evanja Studentskega sveta. Studentje so bili seznanjeni s svojimi
pravicami na uvodnem dnevu in z moznostjo dostopa do vseh s Studijem povezanih pravilnikov,
obrazcev in drugih aktov.

Studentje imajo v Komisiji za Akademsko odliénost imenovanega ¢lana iz predstavnikov §tudentov, kjer
se obravnavajo tudi zadeve tudi glede eti¢nosti in akademske integritete v primeru kr§enja pravic.

3.4 Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanja
dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Studenti so v $tudijskem letu 2023/2024 sodelovali pri vrednotenju in posodabljanju vsebin tako
Studijskih programov kot tudi izvajanja dejavnosti VS zavoda, predvsem z izpolnjevanjem Studentskih
anket, preko katerih so podajali svoja mnenja, skozi ocenjevanja trditev po Likertovi lestvici in dodatno
z vsebinskimi predlogi preko odprtih vprasanj prednosti, slabosti in predlogi za izboljSanje. Hkrati so
sodelovali pri pripravi samoevalvacijskega porocila za preteklo leto, z udelezbo na samoevalvacijskih
delavnicah ter izvedenih intervjujev.

Predstavniki Studentov so se aktivho udelezevali sej
organov, na katerih so se obravnavali dokumenti, vezanina
kakovost in spremljanje izvajanja ukrepov (udelezba na
sejah organov Senata, Strateskega sveta, AZ, KK, SS, UO,
KSSZ, KAO).

Student = aktlvno
sodel uﬁe]F
organi

Komisija za
akadeinsko

Komisija odliénost & . . . . . . .
o Akademski Studer\tskl svet J.e p.osebej aktivno sod.eloval pri pnpraw
porocila o anketiranju Studentov, v okviru katerega je na
podlagi vsebinskega pregleda rezultatov pripravil posebno

Seratedki tprovin Senat poglavje v porogilu — Mnenje Studentskega sveta.

Svet

V Studijskem letu 2023/2024 je potekal tudi postopek
§?$§#§f§ prevnove Studijskih programov, ki jo je vodila s strani Senata
S dentsla it studijsie FOS imenovana skupina za pripravo sprememb Studijskih

programov, katere c¢lani so bili med drugim tudi
predstavniki  Studentov = posameznega  Studijskega
programa, ki so podali svoje predloge k spremembam.

Studentski svet je v sodelovanju s fakulteto v mesecu juniju organiziral Studentsko tribuno, znamenom
analize poteka Studija ter iskanju priloznosti za izboljSanje izvedbe posameznih Studijskih programov,
predvsem skozi oéi Studentov. Na Studentski tribuni so bili navzogi tako $tudentje, ugitelji, kot tudi
strokovno osebje fakultete, s Cimer je bilo zagotovljeno pridobivanje povratnih informacij klju¢nih
deleznikov, ki tvorijo fakulteto.

Izziv predstavlja Se vecéja vkljuCenost Studentov pri izpolnjevanju Studentskih anket (med 70 in 80
odstotkov na vseh stopnjah). Kot Ze omenjeno, je anketiranje Studentov prostovoljno, ni pogojevano s
prijavo na izpit ali vpisom v vi§ji letnik ali drugimi pogoji, z namenom, da se Studente spodbudi k
aktivnemu sodelovanju, obcutku pripadnosti fakulteti ter krepi njihovo razumevanje o pomenu
organizacijskega drzavljanstva ter konstruktivnega podajanja povratnih informacij kot pomembnega
elementa za izboljSevanje kakovosti pedagoskega procesa in Studijskega okolja.
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Na sploSno velja ugotovitev, da se je ozaveSCenost Studentov o pomenu njihovega sodelovanja pri
vrednotenju in posodabljanju Studijskih programov in tudi dejavnosti fakultete, povecala, kar je
razvidno iz porocCil o rezultatih Studentske ankete, udelezbi Studentov na Studentski tribuni in
neformalnih povratnih informacij Studentov Studentskemu svetu, uciteljem in vodstvu.

a. MATERIALNE RAZMERE

4.1 VisokoSolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za izvajanje
svoje dejavnosti.

Prostori in oprema za izvajanje visokoSolske in raziskovalne dejavnosti so bili ustrezno zagotovljeni. Za
nadgradnjo digitalizacije pedagoSkega procesa se je pripravil projekt za izvedbo zamenjave
visokoSolskega informacijskega sistema, ki je zacel delovati v Studijskem letu 2024/25. Za
ucinkovitejSe izvajanje pedagoskega procesa so bila izvedena razli¢na izobraZevanja, delavnice in
gradiva, z namenom krepitve kompetenc za sodobno poucevanje, predvsem iz vidika podpore in
uporabe razli¢nih IKT orodij, s ¢imer se je spodbujal predvsem interaktivnejSi pristop k u¢enju, za vecjo
angaziranost Studentov ter izboljSevanju kakovosti izvedbe Studijskih vsebin v digitalnem okolju.
Obijavljeni so bili namenski video portali, posodobitve e-ucilnice in digitalne knjiznice, ki so Studentom
omogogali dostop do obseznih $tudijskih gradiv. Studentom in ugiteljem je bila na voljo radunalniska
ucilnica, informacijski sistem VIS in spletna ucilnice (Moodle). Fakulteta je ¢lanica odprtega dostopa
(Open Science in Arnes AAl) in je imela dostop do licenc za Articulate Studio, Microsoft 365, Atlas.ti,
Deepl, orodij generativnih Ul, Canva, InstaText in drugih.

Rezultati Studentske ankete kaZejo, da so prostorski in materialni pogoji ocenjeni visoko (povpre¢no
4,67), vendar so se ocene malenkostno znizale glede na preteklo leto (4,84). To pomeni, da Studentje
cenijo obstojece prostore, a Zelijo dodatne izboljSave.

V teku je priprava celovite strategije digitalizacije in nadaljnja nadgradnja. Potrebno se bo tudi
osredotociti na stalno spremljanje potreb po novih programskih virih, kot odziv na hitro spreminjajoce
se zahteve tehnoloSkega razvoja in pricakovanj Studentov, saj lahko le tako fakulteta zagotavlja
aktualnost, konkuren¢nost in uporabnost Studijskih vsebin v sodobnem izobrazevalnem okolju. Poleg
tega bo potrebno vlagati tudi v vzdrZzevanje in izboljSanje materialnih razmer.

4.2 Zagotovljene so prilagoditve Studentom z razli¢cnimi oblikami invalidnosti.

Na fakulteto je vpisana ena Studentka s priznanim statusom Studenta s posebnimi potrebami, kateri se
je Studij individualno prilagodil. Fakulteta ima sprejet pravilnik o Studentih s posebnim statusom, ki
vsebuje podrobnejs$a dolocila o merilih, postopku, pravicah in dolznostih za uveljavljanje razli¢nih
statusov Studenta Sportnika, umetnika/kulturnika, Studenta s posebnimi potrebami in Studenta
funkcionarja, ki se obravnavajo individualno.

Fakulteta tudi sicer razpolaga s prostori, ki so dostopni za gibalno ovirane osebe, opremljeni s talnimi
oznac¢bami in vizualnimi usmerjevalnimi elementi, ki pripomorejo k boljsi orientaciji in varnosti vseh
uporabnikov prostora.

V e-ucilnici je na voljo tudi gradivo o prilagajanju poucevanja, ki je del projekta PRAVA SMER Drustva
Studentov invalidov Slovenije.

Pristopilo se je tudi k projektu prenove spletne strani, ki poleg posodobitev izgleda in strukture uvaja
tudi orodje za dostopnost. Izbran je bil izvajalec prenove spletne strani in pripravljena strategija
prenove, ki je v zadnji fazi izvedbe.
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V prihodnje bo potrebno slediti tehnoloskim napredkom in sprotno prilagajati vse digitalne vire (spletna
stran, e-ucilnice, Studijski materiali) ter hkrati ozaveSCati osebje in Studente o razpoloZljivih
prilagoditvah.

4.3 Zagotovljeni so ustrezni in stabilni finanéni viri za izvajanje in nadaljnji
razvoj visokosSolske dejavnosti.

Fakulteta je nadaljevala prizadevanja za diverzifikacijo financ, ki se so na fakulteti pridobivajo s
Solninami, pridobljenimi projekti, javnimi sredstvi Mestne ob¢ine Novo mesto za izvajanje visokoSolske
in znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti ter izvedenimi placljivimi neformalnimiizobrazevaniji,
zalozniske dejavnosti in drugimi dohodki na trgu.

FOS $e vedno deluje brez koncesij in statusa javnega visoko$olskega zavoda. Skladno s Strateskim
nacrtom so bile pripravljene aktivnosti za pridobitev javnega statusa, koncesije, programske skupine,
vendar nadaljnji razvoj na tem podroc¢ju ni v celoti v pristojnosti zavoda, saj je uresnicitev teh ukrepov
odvisna predvsem od razpolozljivosti javnih razpisov, politicne volje in SirSih sistemskih odlocitev na
ravni drzavne visokoS$olske politike.

Tako ostaja izziv pridobitev koncesij oziroma statusa javne organizacije za vec¢jo varnost financiranja ter
kontinuiranost izvajanja znanstveno-raziskovalne dejavnost po projektih. Nadaljnje cilje bo treba
usmeriti tudi v na¢rtovanje dolgoro¢nih investicij (npr. Siritve programov, infrastrukture) in iskanje
zunanjih virov (sponzorstva in dodatnega projektnega financiranja).

4.4 Knjiznica visokosSolskega zavoda ima ustrezno Studijsko, strokovno in
znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjizni¢ne storitve.

Knjiznica sledi sodobnim knjizniénim trendom in se trudi, da bi lahko zadovoljevali knjizni¢no-
informacijske potrebe Studentov in raziskovalcev. Knjiznica zagotavlja ustrezno Studijsko, strokovno in
znanstveno literaturo, kar je razvidno iz evidentiranih enot, ki so razvr§¢ene po UDK-ju pod vodilnimi
ravnmi 005, 3 in 65 ter njihovimi podpodrogji, kar pokriva podrocCje organizacije in menedZmenta ter
Sirsih vsebin Studijskih programov. Ta literatura obsega 90 % vse literature v knjiznici. Poleg enot, ki so
na voljo v fiziéni obliki v knjiznici, so imeli Studenti ter sodelavci fakultete tudi moznost dostopa do
razlicnih baz podatkov (SpringerLink, ProQuest Dissertations and Theses Global, Scopus,
ScienceDirect in JCR). V novembru 2023 je bil organiziran Studentski kolokvij: Osnove iskanja po
podatkovnih bazah.

Knjiznica je aktivno pristopila tudi k iskanju moznosti za Siritev dostopa do dodatnih podatkovnih baz,
vendar so moznosti mo¢no omejene, saj so stroski naro€nin na znanstvene podatkovne baze izjemno
visoki, dostop pa je pogosto omejen na vecje konzorcije, v katere se fakulteta kot manjsi in samostojni
zavod tezko vkljuéi, kljub izrazenemu interesu in aktivnim prizadevanjem knjiznice. FOS je akreditirana
fakulteta z javno veljavnim doktorskim Studijskim programom, ki si Ze od zaCetka delovanja prizadeva
zagotoviti dostop do podatkovne baze Web of Science. Kljub dejstvu, da ARIS to storitev financira za
ostale institucije, vstop nasi fakulteti v konzorcij ni omogoé&en, kar FOS postavlja v podrejen polozaj v
primerjavi z drugimi raziskovalnimi ustanovami.

Kljub temu Zelene ¢lanke iz drugih baz knjiznica pridobi preko medknjizni¢ne izposoje preko CTK in s
tem nacinom zagotovi dostop do literature, ki jo Studentje potrebujejo.

Na podlagi ugotovitve, da Studentje vedo, da obstajajo izobraZzevanja tudi na podro¢ju iskanja po
podatkovnih bazah, tezje pa najdejo objavljena gradiva, je bilo okrepljeno obveS¢anje o obstojecih in
objavljenih virih (rubrika v e-u€ilnici), s Cimer je bil povetan obseg dostopnosti gradiv.
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Vsa zakljuéna dela $tudentov FOS so digitalizirana preko repozitorija samostojnih visoko$olskih in
viSjeSolskih izobrazevalnih organizacij — ReVIS in tista, ki dovoljujejo javnho objavo, so dostopna na
spletu, s ¢imer fakulteta prispeva k uresni¢evanju nacel odprtega dostopa do znanstvenih informacij.
Na ta nacin se spodbuja vecja dostopnost znanja, transparentnost raziskovalnega dela ter SirSa
druzbena uporaba rezultatov izobrazevalnega in raziskovalnega procesa, skladno z usmeritvami
nacionalnih in evropskih politik odprtega dostopa.

Iz Studentske ankete je razvidno, da je ocena ,,opremljenosti s Studijsko literaturo® relativno visoka
(okoli 4,55).

5. NOTRANJE ZAGOTAVLJANJE IN IZBOLJSEVANJE
KAKOVOSTI

5.1 VisokosSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje
Studijskega programa.

FOS nenehno skrbi za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti. Posebej je osredotoCena na nenehno
pridobivanje povratnih informacij s strani vseh deleznikov, njihovo obravnavo, sprejem morebitnih
ukrepov za izboljSanje in povratno informacijo. Izvajanje ukrepov je za¢ela redno spremljati Komisija za
kakovost, ki deleznike tudi obveS&a o svojih ugotovitvah.

Studenti, ugitelji in raziskovalci, nepedagoski delavci, diplomanti in delodajalci so bili tako obve§&eni
o aktivnostih fakultete in imeli moznost podajati predloge za izboljSave. Notranji sistem zagotavljanja
kakovosti na FOS je natanéno dolo&en, ustrezno delujoé in udinkovit, kar ga postavlja v enakovreden
polozaj z evropskimi standardi visokoSolskega izobrazevanja. VkljuCuje vse kljuéne procese za
izboljSanje kakovosti fakultetnega delovanja in izvajanja Studijskih programov ter omogoca
kontinuirano izboljSevanje. Dejavnosti fakultete so sistemati¢no nacrtovane in celovito izvajane, pri
¢emer se redno spremlja njihov potek in sistemati¢no odpravljajo morebitne pomanijkljivosti. Sistem
kakovostije jasno dolo¢en v Poslovniku sistema vodenja, ki zagotavlja potrebne procese za kakovostno
izvajanje Studijskih programov in drugih dejavnosti fakultete. Nacrtovanje dejavnosti fakultete poteka
skladno s strategijo in operativnimi cilji, letnim delovnim na¢rtom ter rednim poro¢anjem o delu, ki se
natan¢no spremlja in evalvira na sejah fakultetnih organov, skupnih sestankih ter formalnih in
neformalnih sre¢anjih z vsemi delezniki, vklju¢no s spletnimi objavami ter rednim povprasSevanjem po
povratnih informacijah.
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ZAGOTAVLJANIJE IN IZBOLJSEVANIJE
KAKOVOSTI NA FOS

POVRATNE OBRAVNAVAIN
INFORMACLE UKREPI
DELEZNIKOV

NOTRANIJI SISTEM
ZAGOTAVLJANIA
KAKOVOSTI

OBVESCANIJE O
UGOTOVITVAH

Evalvacija Studijskih programov poteka skozi celo leto, predvsem z zbiranjem povratnih informacij
(anketiranje zadovoljstva Studentov, diplomantov, samoevalvacija nosilcev predmetov, fokusne
skupine Studentov, letni razgovori z ucitelji in strokovnimi delavci, pregled in posodabljanje uc¢nih
naértov, Studentska tribuna). V letu 2023/2024 je bila znamenom bolj konkretnega merjenja doseganja
v Studijskih programih predvidenih u¢nih izidov ter pridobljenih kompetenc izvedena dopolnitev ankete
diplomantov z vprasanjem o doseganju ucnih rezultatov po koncanem Studijskem programu.
Dopolnjen je bil tudi anketni vprasalnik o zadovoljstvu Studentov z dodatnim vprasanjem, vezanim na
ucinkovito podporo uc¢nega procesa z uporabljeno tehnologijo ter vprasanji o oceni pridobljenih
kompetenc. V e-ucilnicije bilvzpostavljen tudi forum ,MreZa Studentov” namenjen mreZenju Studentov
med letniki in stopnjami. V preteklem Studijskem letu je fakulteta prejela predlog Studentov, da bi
omogocili diplomske izpite ob zaklju¢ku Studija namesto diplomskih nalog. Vprasanje je podrobno
obravnavala skupina za spremembo Studijskih programov. Skupina je ugotovila, da je priprava
diplomske naloge boljSi naCin za pridobitev potrebnih kompetenc kot dodatni izpiti, saj omogoca
poglobljeno razumevanje specificnega podrocja, razvoj raziskovalnih in komunikacijskih kompetenc
ter prispevek k novemu znanju. Prav tako Studentom pomaga pri pripravi na nadaljnje izobrazevanje,
zlasti na magistrski Studij. O izidu predloga so bili Studentje tudi obveSceni.

Anketa diplomantov kaZze, da bi 90% po 3 letih Se vedno izbralo isti program, kar pomeni, da
posodobitve uspesno ohranjajo aktualnost znanja.

Na podlagi predloga in sklepa Senata za celovito posodobitev Studijskih programov je bila imenovana
posebna skupina, ki je pregledala Studijske programe, porocila anket (Studentov, diplomantov, .. ) od
zadnje posodobitve, strateSke usmeritve, samoevalvacijska porocila in druge relevantne dokumente,
na podlagi katerih so bile pripravljene spremembe za posodobitev $tudijskih programov na FOS. V
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skupini so bili vklju¢eni vodje Studijskih programov, predstavniki Studentov, diplomantov, okolja in tudi
strokovnih delavcev, s ¢imer se je zagotovil temeljit pregled in predlogi vseh deleZznikov. Prenova je
vkljucevala vse tri Studijske programe MenedZzment kakovosti (VS, MAG, DR).

5.2 Uresnicevanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije
Studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih porogéil.

Vse ugotovitve samoevalvacije in drugih porocil so bile dokumentirane in integrirane v procese.
Komisija za kakovost je spremljala izvajanje vsakega predlaganega ukrepa preko obrazca OBR-037.
Spremljanje realizacije ukrepov se Ze skozi leto izvaja preko obravnavanja organov fakultete, na
skupnih sestankih in zobve§¢anjem deleZnikov po e-posti (obvestilo o vzpostavitvi dodatne rubrike v e-
ucilnici). Delezniki so bili povabljeni, da sodelujejo pri pripravi SEP 2023 in preko sodelovanja na dveh
delavnicah podajo svoje mnenje in sugestije. Osnutek Porocila SEP je bil nato posredovan v vpogled
vsem deleznikom, ki so lahko na osnutek podali predloge, komentarje in ukrepe. Po ponovnem
upostevanju sugestij deleZnikov je bilo pripravljeno konéno Porogilo SEP, ki ga je obravnaval Senat FOS.

Samoevalvacijsko porocilo za preteklo Studijsko leto je pripravila imenovana Skupina za pripravo
samoevalvacijskega porocila (vkljuéno s Studenti, zaposlenimi, predstavniki okolja in alumni), ki je v
Studijskem letu 2023/2024 uspesno zakljugila porocilo za predhodno leto.

Ugotovljeno je, da fakulteta redno zbira povratne informacije deleznikov ter na podlagi analiziranih
podatkov nacrtuje, izvaja ter spremlja ukrepe za izboljSanje dejavnosti, s Cimer zagotavlja povratno
zanko in nenehno izboljSevanje.

6. SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE STUDIJSKEGA
PROGRAMA

6.1 VisokoSolski zavod spremlja izvajanje studijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja sStudijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podrocij in disciplin
(razvoja stroke), v katera se primerno umesc¢a, ob evalviranju doseganja
postavljenih ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju
in ciljev druzbe - odvisno od vrste in stopnje Studijskega programa.
Spremembe in posodobitve uposStevajo temeljne cilje programa ter
ohranjajo povezanost njegovih vsebin oziroma predmetov.

Fakulteta je spremljala izvajanje vseh treh Studijskih programov, tako z anketiranjem Studentov,
samoevalvacijo nosilcev predmetov, letnimi razgovori, Studentsko tribuno, anketiranjem diplomantov,
intervjuji. Hkrati so bili analizirani u¢ni izidi/rezultati, ki kaZzejo na relativho uspesnost Studentov.

Pri oceni Studija je bil nadgrajen anketni vpraSalnik z dodanim vprasanjem o uporabljenih metodah
poucevanja. Preverjala se je tudi povezanost programskih vsebin in kompetenc. Tako je bila v okviru
prenove Studijskih programov ustanovljena posebna skupina za pripravo sprememb Studijskih
programov, v katero so bili vklju¢eni predstavniki vseh deleZnikov.

Na podlagi vseh zbranih podatkov je skupina pripravila spremembe, ki se nanaSajo predvsem na
vsebine s podrocij digitalne preobrazbe, trajnostnega razvoja, inovacij ter raziskovalnih metod.
Ugotovljeno je bilo, da spremembe omogoc¢ajo postopno in usklajeno nadgrajevanje znanja ter
kompetenc med Studijskimi stopnjami, hkrati pa vkljuCujejo tudi horizontalne dopolnitve, ki
zagotavljajo vecCjo relevantnost in uporabnost vsebin. Na prvi stopnji so bile uvedene spremembe
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predmetnika ter posodobljene kompetence, povezane s trajnostjo, digitalizacijo in zelenim
podjetnistvom. Magistrski program je nadgrajen z novimi izbirnimi predmeti in vsebinami trajnostnega
menedzmenta, medtem ko doktorski program vklju€uje poglobljene raziskovalne metode in spodbuja
interdisciplinarnost. Ocenjeno je bilo, da spremembe prispevajo h kakovostnejSemu in sodobnejSemu
Studiju ter vedéji usklajenosti programov z nacionalnimi in mednarodnimi izzivi na podroc¢ju
menedzZzmenta kakovosti in tudi SirSem podrocCju organizacijskih Studij. Posodobljena je bila tudi
$tudijska literatura in zagotovljena razpoloZljivost obvezne $tudijske literature v knjiznici FOS.

Z namenom spremljanja zadovoljstva z na Studente naravnanim poucevanjem je bil posodobljen
vpraSalnik z dodanim vprasanjem »Kateri u¢ni pristopi, metode in strategije so se izkazali za najbolj
ucinkovite (npr.: aktivho ucenje, projektno delo, obrnjeno ucenje, Studije primerov, simulacije,
skupinsko delo, analize, uporaba Mentimeter, slido.com, Articulate, Moodle vti¢nik, Microsoft obrazci,
infografike ipd.) in kakSne prilagoditve bi bile morda potrebne za spremembo v naslednjem Studijskem
letu.«

Fakulteta je pripravila tudi letno porocilo o izvedbi Studijskih programov, v katerem spremlja Stevilo
vpisanih Studentov, diplomantov, podatke o mobilnosti, izvedenih dodatnih aktivnostih, prehodnosti
Studentov. Ravno tako je povzet povzetek iz Studentskih anket, iz katerih se vidi zadovoljstvo Studentov,
tako na skupni kot tudi na ravni posameznega Studijskega programa ter podatke o spremljanju ECTS.
Studentje so bili vkljuéeni v posodabljanje in evalviranje $tudijskih programov tudi z evalvacijo
obremenitev $tudentov, v sklopu anketiranja zadovoljstva $tudentov, z vprasanjem »STEVILO
KREDITNIH TOCK ZA PREDMET: Ocenite ali ste za predmet porabili: 1 = veliko manj, 2 = nekoliko manj,
3 = predvideno, 4 = nekoliko veg, 5 = veliko vec«. Na podlagi navedenega je fakulteta pridobila
subjektivno percepcijo Studentov v njihovo lastno obremenitev. Iz porodila je razvidno, da je Stevilo
kreditnih to¢k pri predmetih na vseh treh Studijskih programih primerno, glede na obremenitve
Studentov, in sicer je skupna ocena 3,63, kar pomeni, da so Studenti glede KT po njihovi oceni porabili
predvideno Stevilo ur.

Studentska anketa je potrdila, da je povezanost preverjanja znanja z vsebino visoka (povpre¢na ocena
4,70). Posebno vprasanje o pravi¢nosti ocenjevanja je bilo ocenjeno z 4,69, kar kaze na ustreznost
ocenjevalnih metod. Diplomanti pa so izrazili, da bi Zeleli ve¢ ustnih preverjanj znanja in prakti¢nih vaj,
zato so bili ukrepi usmerjeni v ve¢ ustnih predstavitev in vaj, in sicer so ucitelji prejeli navodila za
izvajanje Studijskega procesa (v sprejetih Smernicah za izvedbo Studijskih programov ter na letnih
osebnih razgovorih).

Na podlagi sprejetih ukrepov se v Studijskem letu 2024/2025 izvaja podrobnejSa analiza vpliva vseh
uvedenih sprememb, kar bo omogoc€alo natancnejSe spremljanje njihovega ucinka na kakovost
Studijskega procesa, doseganje ucnih ciljev ter zadovoljstvo Studentov, obenem pa bo zagotovljena
osnhova za morebitne dodatne prilagoditve programov v skladu z dejanskimi potrebami in povratnimi
informacijami deleznikov.
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7. 1ZVAJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

7.1 Nacin, oblika in obseg izvajanja Studijskega programa ustrezajo njegovi
vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in
zagotovljene Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni).

Poucevanje navseh treh Studijskih programih je potekalo v predvidenih oblikah: predavanja, seminarii,
delavnice in vaje. FOS je omogogala razlicne oblike $tudija (zlasti kombinirano in na daljavo) z
ustreznimi sistemi podpore. Knjiznica in referat sta izvajala dodatne delavnice o iskanju in uporabi
Studijskih virov. Ucitelji so bili spodbujani k

uporabi razli¢nih gradiv: uvedenih je bilo ve¢ Shema izvajanja in podpore studijskega
posodobljenih interaktivnih e-gradiv. procesa na FOS

Poudarek je bil namenjen tudi raznolikosti

Studijskih gradiv. V izvedbene nadrte

predmetov je bil navseh treh stopnjah dodan DO:ES;SSI

opomnik uciteljem, da izboljSajo

povezovanje preverjanja znanja z uénimi cilji. Ok:)‘:iffg;f;i” nfermiranost

Na VS Studijskem programu so bili izvajalci

predmetov animirani k sprotnemu

preverjanju znanja in ustnim predstavitvam 'mb‘;gi‘gg‘je n Z“"'j“é”.‘ﬁ nologe
Studentov ter veéjemu poudarku na izvajanju LCitellen L\
vaj. Za MAG raven je bila izvedena animacija in

razvoj

izvajalcev za vecji poudarek na spoznavanju

dejstev in prakti¢nih znanj, teorij in

paradigem ter sprotnega preverjanja znanja.

Na DR stopniji je bil izveden kolokvij: Metodoloski pristop k oblikovanju ¢lankov v maju 2024. Izvedena
je bila delavnica Moodle za ucitelje in kolokvij za doktorske Studente in vse ucitelje na temo
Akademskega pisanja v oktobru 2023. Na seji AZ je bila na dnevnem redu to¢ka primer dobrih praks,
kjer so ucitelji lahko podelili svoje izkusnje in prakse. V e-ucilnici Intranet je bila objavljena posebna
ucilnica Pedagoski toolkit za oblikovanje e-predavanj.

V Studijskem letu 2023/2024 je Studij na vseh treh stopnjah potekal na kombiniran nacin, delno s
Studijem fizi€no na fakulteti (1-2 srecanji) in delno na daljavo z uporabo e-ucilnice, MS Teams in drugih
e-orodij za kakovostno izvedbo Studija na daljavo. Na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu
so bili organizirani ogledi podjetij, na magistrskem Studiju pa je v okviru predavanj sodelovalo vec
gostov iz prakse. Na doktorskem Studiju se je doktorske Studente usmerjalo k individualnem delu na
doktorski disertaciji, pri tem pa se jih opremljalo z dolo¢enimi znaniji, ki bistveno nadgrajujejo znanja iz
dodiplomskega in magistrskega Studija, in hkrati pomagalo razvijati kompetence, nujno potrebne za
doktorsko raven Studija, pripravo in zagovor doktorske disertacije. Poleg tega so se Studentje tekom
Studija srecCevali s konkretnimi aplikativnimi in raziskovalnimi projekti in problemi iz prakse v podjetjih
in drugih organizacijah. Svoje izsledke so Studenti predstavili na razli¢nih strokovnih in znanstvenih
sre€anjih ter jih objavljali v strokovnih in znanstvenih revijah ter v zbornikih sre¢anj. Fakulteta je
organizirala tudi znanstvene konference (Nove paradigme organizacijskih teorij, Transform: Prihodnost
Cloveske delovne sile,..) in kolokvije. Doktorski Studenti so tudi sicer dolzni pred zagovorom doktorske
disertacije objaviti en ¢lanek v reviji, indeksirani v SCI, SSCI, SCOPUS, ESCI ali A&HCI ali dva
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znanstvena &lanka, ki sta pomembna za podrogja, ki jih razvija FOS, in sicer s podro&ja teme doktorske
disertacije.

O pomenu kreditnih to¢k so bili Studentje ozaveS€eni na uvodnem dnevu, ucitelji na seji AZ in v
smernicah za izvedbo Studijskih programov za 2024-2025, ucitelji so o tem ozavesScali tudi v okviru
predavanj, ko so spodbujali §tudente k izpolnitvi anket. Studentom na vseh treh stopnjah je bilo
vrednotenje KT dodatno pojasnjeno ob izpolnjevanju ankete na samem anketnem vpraSalniku. Na
osebnih letnih razgovorih 2024 so bili ucitelji spodbujeni k uporabi razli¢nih gradiv, ki so na voljo. Hkrati
je bil pripravljen seznam delavnic iz teh vsebin, v okviru ARC. Ugitelji so bili tudi spodbujeni kvecjemu
znanstveno-raziskovalnemu delu s pripravo prijav na ustrezne razpise, objavo podro¢no ustreznih
znanstvenih ¢lankov v revijah visoke kakovosti, redno so jim bili posredovani e-maili z vabili in predlogi,
objavljeni so bili tudi v e-ucilnici.

Iz porocila o Studentski anketi izhaja, da so ocene pedagoSkega dela visoke, in sicer se ocene se gibljejo
med 4,50 in 4,82, kar kaze na dobro ocenjenost pedagosSkega dela, pri ¢emer so magistrski Studenti
nekoliko bolj zadovoljni kot ostali. Na podlagi sugestij Studentov VS, da si zelijo ve¢ sprotnega
preverjanja znanja in ustnih predstavitev ter ve¢ji poudarek na izvajanju vaj, ter MAG Studentov za ved;ji
poudarek na spoznavanju dejstev in prakti¢nih znanj, teorij in paradigem ter sprotnega preverjanja
znanja, so bili u€itelji na to opozorjeni (v okviru letnih osebnih razgovorov in sej Akademskega zbora ter
oddaji izvedbenih nacrtov), posodobljen je bil tudi anketni vprasalnik, s ¢imer se bo v prihodnje lahko
analiziral tudi uCinek.

Izvedeni ukrepi in njihovi rezultati so prepoznani kot uspesni, potrebno pa je nadaljevanje animiranja
izvajalcev k inovativnim metodam pedagoSkega dela (veC vaj, projektnega dela) ter poskrbeti za
ustrezno dostopnost uciteljev za Studente.

7.2 Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v Studijskem procesu.

Studentom je bilo ob rednem izpolnjevanju obveznosti, dologenih s $tudijskim programom,
omogoceno nemoteno napredovanje in dokoncanje Studija. V Studijskem letu 2023/2024 je Studij
zakljucilo 22 VS, 13 MAG in 1 DR diplomantov. Iz porogila o izvedbi Studijskih programov je razvidno, da
je prehodnost $tudentov iz prvega v drugi letnik vija od 85%. Na FOS se znanje ocenjuje z raznovrstnimi
metodami (izpiti, seminarske naloge, projektne predstavitve, aktivnho sodelovanje pri
predavanjih/vajah, ¢lanki...). V Studijskem letu 2023/2024 je bila posebna pozornost ob posodabljanju
Studijskih programov namenjena tudi usklajevanju ocenjevalnih kriterijev na doktorskem Studiju, kjer
so bili ponavljajo&i nacini ocenjevanja (znanstveni ¢lanek), zato so bile poleg vsebine in predvidenih
Studijskih rezultatov spremenjene tudi metode in nacini ocenjevanja v posameznih u¢nih nacrtih.
Podobno je bilo izvedeno tudi na VS in MAG stopniji.

Za vecjo dostopnost informacij je fakulteta izvedla ve¢ aktivnosti, in sicer je bila po e-posti poslana
animacija za Studijske programe in fakulteto, izvedle so se aktivnosti na druzbenih omreZjih, fakulteta
je objavljala informacije v tiskanih medijih (Glas gospodarstva, AbsolventBom, FaxVpisnik, lokalni
¢asopisi,..). lzvajali so se informativni dnevi in individualna sre¢anja s potencialnimi Studenti
(predvsem na doktorski stopniji). Zavod vsako leto (tudiv 2023/24) organizira Uvodne dneve ob pri¢etku
Studijskega leta, kamor so vabljeni vsi Studenti vseh stopenj, vendar vsak letnik posebej po
predvidenem urniku. Zavod jim tako omogoci spoznavanje fakultete pred pricetkom predavanj, nudi
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dodatno tehni¢no podporo, pojasni delo strokovnih sluzb in poudari pomen anketiranja za pridobivanje
povratnih informacij Studentov.

VisokoSolskim uciteljem in sodelavcem je bilo zagotovljeno spoStovanje njihove avtonomije pri
poucevanju in raziskovanju ter pomoc¢ in svetovanje pri razvijanju karierne poti, saj ni bilo zaznati
nobenih krSitev ali prijav oziroma posegov v njihovo strokovno neodvisnost. Imeli so tudi moznost
sodelovanja pri oblikovanju Studijskih vsebin in pedagoskih pristopov, kar prispeva k spodbudnemu in
strokovno podprtemu delovnemu okolju. Vsa komunikacija in ozaveS¢anje na podroc¢ju poucevanja in
raziskovanja je bilo transparentno in dostopno vsem zaposlenim. Glavni viri obveS¢anja so bili spletna
stran, elektronska posSta, akademski informator, e-novice, oglasna deska ter drugi interni
komunikacijski kanali, kar je omogocalo pravoCasno in enotno informiranje ter vecjo vklju¢enost
visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev v akademsko skupnost.

ZAKLJUCEK

Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu je v Studijskem letu 2023/2024 dosegla pomemben
napredek na vseh kljuénih podrog¢jih delovanja. S 84-odstotno realizacijo (izvedenih in trenutno v teku)
nacrtovanih ukrepov, vzpostavitvijo in konstituiranjem StrateSkega sveta in ter razSirjenim
vklju€evanjem vseh deleznikov v procese kakovosti je fakulteta utrdila temelje za nadaljnji razvoj in
hkrati tudi svojo zavezo k odli¢nosti. Kljub izzivom, ki jih prinaSa delovanje brez koncesij in potreba po
trajnostnem financiranju, fakulteta uspeSno uresniCuje svoje poslanstvo in krepi svoj polozaj v
slovenskem in mednarodnem visokoSolskem prostoru. Vzpostavljen sistem spremljanja preko OBR-
037 zagotavlja, da bodo identificirani izzivi sistemati¢no naslovljeni z ze definiranimi procesi in tako
omogoca kontinuirano izboljSevanje kakovosti in s tem tudi sklenjen krog kakovosti tudi v prihodnjih
letih.

REALIZACIJA UKREPOV

Merilo . . % realizacije
Skupaj Izvedeno Ni .
. (lzvedenihinv
ukrepov invteku zapadlo
teku ukrepov)
1. Delovanje VSZ 27 25 2 92%
2. Kadri 3 2 1 66%
3. Studenti 18 16 2 89%
4. Materialne
10 4 6 40%
razmere
5. Zagotavljanje
. 5 4 1 80%
kakovosti

6. Spreminjanje in
posodabljanje 8 8 0 100%
Studijskih programov

7. lzvajanje studijskih
programov

16 14 2 87%

SKUPAJ 87 73 14 84%
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