Fakulteta za
@ organizacijske Studije
Faculty of organisation studies

POROCILO O REZULATIH
ANKETIRANJA ZAPOSLOVALCEV
2023-2024

Pripravila in sprejela Komisija za kakovost dne 16. 6. 2025
Potrdil Senat FOS dne 19. 6. 2025



Fakulteta za POROCILO
organizacijske &tudije v O REZULTATIH ANKETIRANJA ZAPOSLOVALCEV Str.2/23
Novem mestu 2023/2024
POVZETEK POROCILA

Z anketiranjem zaposlovalcev, izvedenem v letu 2025, smo pridobili vpogled v zaznave kompetenc
diplomantov Fakultete za organizacijske $tudije (FOS) s strani zaposlovalcev — tako tistih, ki
diplomante ze zaposlujejo, kot tudi tistih, ki jih potencialno Se bodo. Zbrani podatki omogocajo
primerjavo med dejansko in priakovano ravnjo kompetenc po posameznih stopnjah Studija (VS,
MAG, DR) ter s preteklimi obdobji. V analizo so vkljueni tudi podatki iz PorocCila o anketiranju
diplomantov FOS 2023-2024. Izvedeni so bili tudi intervjuji z zaposlovalci. S tem smo hkrati preverjali
tudi usklajenost kompetenc Studijskih programov s potrebami na trgu dela.

Zaposlovalci na vseh stopnjah Studija dosledno izraZajo visoka pri¢akovanja glede kompetenc
diplomantov, pri éemer so se ta v zadnjem obdobju celo nekoliko povecala. Nasprotno pa diplomanti,
predvsem na prvi in drugi stopnji, svojo dejansko raven kompetenc ocenjujejo visje kot to zaznavajo
njihovi delodajalci kar lahko nakazuje razhajanje med samooceno in zunanjo oceno usposobljenosti.
Ta razkorak je najbolj izrazit na visokoSolski (VS) stopnji, kjer so samoocene diplomantov opazno
viSje od ocen delodajalcev.

Na magistrski (MAG) stopnji se razkorak med zaznano in pri¢akovano ravnjo kompetenc sicer prav
tako pojavlja, a je manj izrazit. Diplomanti Se vedno ocenjujejo svojo usposobljenost razmeroma
visoko, zaposlovalci pa izrazajo nekoliko viSja pricakovanja kot v preteklosti. To nakazuje, da je
usklajenost med Studijskim programom in potrebami trga primerjalno dobra, vendar s prostorom za
nadgradnjo na podrocjih inovativnosti in trajnosti.

Na doktorski (DR) stopnji se pri€akovanja zaposlovalcev poveclujejo in prvi€ presegajo oceno
dejanske ravni kompetenc. Ceprav so ocene $e vedno visoke, to pomeni, da se od doktorandov
pricakuje veC raziskovalne samostojnosti, inovativnosti in znanstvenega prispevka k razvoju stroke.
Zaposlovalci niso podali dodatnih predlogov za izboljSave na tej stopnji, kar lahko nakazuje
zadovoljstvo s trenutnim stanjem, vendar tudi implicitno zaupanje v nadaljnji razvoj kompetenc.

Analiza je tudi pokazala, da so kompetence, ki jih razvijajo $tudijski programi FOS, po oceni
zaposlovalcev ve€inoma relevantne in aktualne. To potrjujejo visoke ocene vsebinske ustreznosti
programov. Vendar so v odprtih odgovorih opozorili na nekatera manjkajo¢a podro¢ja: na visokoSolski
stopnji so izpostavili potrebo po vecji rezultanti naravnanosti, usposobljenosti za upravljanje
sprememb ter vsebinah s podrodja trajnosti. Na magistrski ravni pa so kot kljuéne pomanijkljivosti
izpostavili pomanjkanje spodbujanja inovativnosti, ustvarjalnosti, motiviranja sodelavcev in prav tako
kompetenc, vezanih na trajnostni razvoj in zeleni prehod.

Skupno gledano rezultati kaZejo, da je usklajevanje kompetenc Studijskih programov Menedzment
kakovosti z realnimi zahtevami trga dela e vedno proces, ki zahteva stalno prilagajanje, predvsem
na prvi in drugi stopnji.

S sprejetimi ukrepi za izboljSanje bomo prispevali k zmanj$evanju vrzeli med dejansko in pri€akovano
ravnijo kompetenc diplomantov na vseh treh stopnjah Studija, okrepili povezavo med teoretiCnim
znanjem in prakti€nimi izzivi ter spodbudili razvoj osebne in strokovne odgovornosti, eticne zavesti,
samostojnosti ter inovativnosti, kar bo diplomantom omogocilo boljSo pripravo na zahteve sodobnega
delovnega okolja.
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Z Zeljo po izboljSanju kakovosti izvedbe Studijskih programov MenedZzment kakovosti in ciliem
obogatitve kompetencnih profilov nasih diplomantov, vsaki dve leti izvajamo anketiranje zadovoljstva
njihovih zaposlovalcev. Anketa se nanaSa na kompetencni profil diplomantov in predstavlja smiselno
dopolnitev anketiranja diplomantov — tokrat iz vidika zaposlovalcev.

Anketo smo naslovili na organizacije, v katerih so se nasi diplomanti po zaklju¢ku Studija zaposlili
oziroma nadaljevali delo. Hkrati smo anketo posredovali tudi organizacijam, ki nimajo zaposlenih
diplomantov FOS, z namenom, da pridobimo povratne informacije o njihovih pri¢akovanih
kompetencah diplomantov posameznih stopenj Studijskih programov. V splethem okolju 1ka smo
oblikovali anketni vprasalnik, s katerim smo anketirance povprasali o tem, ali imajo zaposlene
diplomante FOS ter nato vpra$anja logili glede na njihov odgovor. Anketirance, ki so odgovorili, da
imajo zaposlene diplomante FOS, smo povprasali za njihovo percepcijo glede na kompetence na
njihovem trenutnem delovnem mestu ter njihovo percepcijo kompetenénih profilov glede na njihova
pricakovanja, loCeno za vse tri stopnje, glede na to, katere stopnje diplomantov imajo zaposlene.
Anketirance, ki so odgovorili, da nimajo zaposlenih diplomantov FOS, pa smo povprasali za njihovo
percepcijo pricakovanih kompetenc glede na stopnjo Studija posameznega Studijskega programa.

V anketi smo predvideli tudi dodatni prostor, v katerem smo anketirancem (tako tistim, ki imajo
zaposlene diplomante kot tudi tistim, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS) omogogili predlog
kaksnih drugih kompetenc, ki jih pogresajo pri posameznem Studijskem programu.

Po izvedbi ankete smo opravili tudi intervjuje z zaposlovalci z namenom pridobitev povratnih informacij
glede na anketo in dodatnih kompetenc, ki jih diplomanti potrebujejo glede na potrebe delodajalcev.

2 METODOLOGIJA

Anketiranje smo izvedli preko spletnega okolja 1KA, med 14. 2. 2025 in 30. 3. 2025. Na elektronske
naslove vodstev oziroma odgovornih za razvoj kadrov smo poslali animacijski dopis s povezavo na
spletno anketo. Animacijski dopis je bil poslan 81 podjetiem. Do predvidenega datuma (30. 3. 2025)
smo prejeli vrnjenih 29 veljavnih anket, od tega 11 tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOS in 18
tistih, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS. Organizacije, ki so odgovorile, da imajo zaposlene
diplomante FOS, so izpolnile 7 vprasalnikov za VS stopnjo, 10 za MAG stopnjo in 6 za DR stopnjo.
46% oseb, ki so izpolnile anketni vpraSalnik je bilo vodilnih ali vodstvenih delavcev, 31% strokovno-
administrativnih delavcev, 14% pa drugih oseb. 79% anketiranih oseb prihaja iz jugovzhodne regije,
13% iz osrednjeslovenske regije ter 8% iz posavske regije. 4% oseb, ki so izpolnjevale anketo, prihaja
iz organizacije z 1 do 10 zaposlenimi, 50% z 10 do 49 zaposlenih, 33% iz organizacije s 50 do 249
zaposlenimi in 13% iz organizacije z 250 in ve¢ zaposlenimi. 50% anketiranih prihaja iz proizvodne
organizacije, 46% iz storitvene, 4% pa iz druge vrste dejavnosti.

V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povprene ocene zaposlovalcev njihove percepcije
dejanske ravni kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in pricakovane ravni kompetenc pri
sedanjem delu, lo€eno za posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene
kompetencnih profilov, kot so jih ocenili diplomanti Studijskega leta 2023-2024, povzeli pa smo jih po
Porogilu o anketiranju diplomantov FOS 2023-2024. Tak prikaz omogoéa primerjavo percepcije
diplomantov in zaposlovalcev ter analizo vrzeli med kompetenénimi profili. Z namenom primerjave s
preteklim obdobjem smo v prikazu rezultatov dodali Se ocene iz obdobja 2021-2022, ki smo jih povzeli
iz Porocila o anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2021-2022.



Fakulteta za POROCILO
organizacijske Studije v O REZULTATIH ANKETIRANJA ZAPOSLOVALCEV Str.5/23
Novem mestu 2023/2024

Dodatno smo prikazali rezultate anketiranja zaposlovalcev, ki nimajo diplomantov FOS, o njihovi
priakovani ravni kompetenc. Rezultati dajejo vpogled v ocene pri¢akovanih obstoje¢ih kompetenc
Studijskih programov in njihovo aktualnost. Hkrati so prikazani tudi predlogi zaposlovalcev o dodatnih
kompetencah, ki jih pogre&ajo pri Studijskih programih.

V obdobju po anketiranju smo med 1. 4. 2025 in 30. 5. 2025 izvedli tudi intervjuje z devetimi delodajalci
oz. vodjami kadrovskih sluzb nasih diplomantov. Ugotovitve s komentarji so prikazane v poglavju 4.

3 REZULTATI

3.1 Rezultati anket zaposlovalcev, ki imajo zaposlene diplomante FOS

V spodnji tabeli so prikazani rezultati anket zaposlovalcev o povpreéni dejanski ravni pri sedanjem
delu diplomantov ter povpre¢ni pricakovani ravni kompetenc, loeno po Studijskih programih. Za
primerjavo so nanizani tudi podatki prehodnega anketiranja za leto 2021/2022 in rezultati anket
diplomantov o njihovi percepciji dejanske ravni kompetenc pri njihovem sedanjem delu in pri¢akovani
ravni kompetenc pri delodajalcu po njihovi percepciji.

1 - Povpre¢na dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povpreéna pricakovana raven pri sedanjem
delu

1. Poznavanje in razumevanje procesov,
procesno zasnovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega
izboljSevanja.

2. Poznavanje in razumevanije Sirokega nabora
pristopov, modelov, orodij in standardov za
nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije
ter njihovo aplikacijo v realno okolje.

3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesno
in ucinkovito obvladovanje procesov ter
nenehno izboljSevanje kakovosti dela,
proizvodov in storitev.

4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne
uporabe znanja v praksi.

5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov
in procesov na podro¢ju organizacijskih
Studij.

6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
kooperativnih odnosov za delo v skupini in z
drugimi zainteresiranimi ter zmozZnost
ustvarjalnega dialoga.

Razvoj kriti€ne in samokritiéne presoje.

Usposobljenost za obvladovanje
organizacijskih sprememb v organizaciji kot
odziv na spremembe v okolju.

11. Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med
njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti v doma¢em in mednarodnem
okolju.

Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali
skupine, organiziranje aktivnega in
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samostojnega dela ter usposabljanje
zaposlenih.

14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja
znanj razli€nih predmetov.

15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni
razvoj in vsezivljenjsko u€enje.

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v
domacem in mednarodnem okolju.

Skupna povpre¢na ocena~>

Pri nasih sodelavcih, ki so diplomirali na VS stopnji pogreSamo naslednje kompetence:
e  rezultatna naravnanost, upravljanje sprememb

KOMPETENCE - MAG

1 - Povprec¢na dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povprecna pricakovana raven pri sedanjem
delu

1. Razumevanje in upos$tevanje raznolikosti
globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in
nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

2. Poznavanje in razumevanje druzbenih,
organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne
analize.

3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po
spremembah in uvajanju le teh.

4. Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje,
koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik.

Sposobnost oblikovanja izvirnih idej,
konceptov in resSitev dolo€enih problemov.

7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja,
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrocij na katerih temeljita kakovost in
poslovna odliénost.

8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in
spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji.

9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost
na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene
vloge v okviru tima in skupine.

Usposobljenost za predstavitev pridobljenega
temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v
obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno
raziskovalne naloge ali strokovnega €lanka.

12. Usposobljenost za izobraZzevanje, vzgojo in
mentorsko delo pri promociji kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti
za profesionalni razvoj in ucenje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z
namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in
odliénost dela.

14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj
partnerskih odnosov z vsemi delezniki za
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja.

15. Sposobnost kriti€ne uporabe IKT in razvoj
digitalnih kompetenc v domacem in
mednarodnem okolju.

Skupna povprec¢na ocena—>

Pri nasih sodelavcih, ki so diplomirali na MAG stopnji pogreSamo naslednje kompetence:
e inovativnost in ustvarjalnost, motiviranje in spodbujanje
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1 - Povpre¢na dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povprecna pri¢akovana raven pri sedanjem 1
delu

1. Sposobnost identificiranja danega
raziskovalnega problema, njegove /
analize ter moznih reSitev.

2. Sposobnost prepoznavanja
paradigmati¢nih premikov in zmozZnost
oblikovanja sodobnih inovativnih
konceptov in pristopov, namenjenih
izboljSevanju kakovosti Zivljenja

posameznikov, organizacij in skupnosti.

4. Sposobnost uporabe pridobljenega /
teoretiCnega znanja v praksi.

-

8. Sposobnost izvirnega reSevanja
konkretnih raziskovalnih problemov na
razli¢nih podrocjih kakovosti in odli¢nosti
kot tudi njenih sorodnih disciplin.

9. Razvoj novih ves¢&in in spretnosti v
uporabi znanja na svojem konkretnem
raziskovalnem in delovnem podrocju /
kakovosti in odli¢nosti ter sorodnih

disciplin.

11. Sposobnost predstavitve pridobljenih
znanstvenih izsledkov v obliki publikacij /

v mednarodni znanstveni periodiki.
Skupna povpre¢na ocena>

*Pri anketiranju DR Studentov je odgovarjal le en diplomant. Zaradi zagotavljanja anonimnosti in premajhnega
reprezentativnega vzorca podatki niso predstavijeni v poroCilu. Analiza podatkov je sicer bila opravijena in bo
predstavijena v obliki krajsih klju¢nih ugotovitev.

3.2 Rezultati ankete o pricakovanih ravneh kompetenc zaposlovalcev

V tabeli so prikazani rezultati anketiranja zaposlovalcev, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS in
vzporedno zaposlovalcev, ki imajo zaposlene diplomante FOS o prigakovani ravni kompetenc,
razdeljene po posameznih Studijskih programih.
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1. Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost

. ! e . 4,83 4,67
obvladovanja nenehnega izboljSevanja.
2. Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora pristopov, modelov, orodij in standardov za 4.83 4,73
nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v realno okolje. ’
3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspe$no in ucinkovito obvladovanje procesov ter
) o - . A ) . 4,50 4,53
nenehno izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev.
4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi. 4,50 4,71
5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju organizacijskih 417 46
Studij. ’ ’
6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z 483 473
drugimi zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. ’ ’
7. Razvoj kritiéne in samokriticne presoje. 467 467
8. Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem 5,00 4,67
delu.
9.  Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. 5,00 4,73
10. Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv na 483 473
spremembe v okolju. ’ '
11. Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
) ’ PO ; 4,50 4,67
in spretnosti v domacem in mednarodnem okolju.
12. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
) . : S 8 . 4,67 4,73
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje).
13. Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in
. o ) 4,33 4,73
samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih.
14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanija znanj razli¢nih predmetov. 4,33 4,47
15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vsezivljenjsko u€enje. 4,50 4,53

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domaéem in mednarodnem okolju.
Skupna povpreéna ocena—>

Med obstojecimi kompetencami pogreSamo naslednje kompetence diplomantov 1. stopnje:
. kompetence s podro¢ja trajnosti

IMAJO NIMAJO
PRICAKOVANE KOMPETENCE - MAG ZAPOSLENE ZAPOSLENIH
DIPLOMANTE | DIPLOMANTOV
1. Razumevanje in upoStevanje raznolikosti globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in 475 473
nenehnem izbolj$evanju celovite kakovosti in poslovne odli¢nosti. ’ ’
2. Poznavanje in razumevanje druzbenih, organizacijskih in med organizacijskih procesov in 4.50 467
sposobnost njihove kompleksne analize. ’ ’
3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh. 4,75 4,73
4. Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba 450 473
raznih raziskovalnih metod in tehnik. ’ ’
5.  Sposobnost kriti€ne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov, modelov 4.75 48
in orodij kakovosti in odli€nosti. ’ '
6. Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in reSitev doloenih problemov. 4,75 4,73
7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih 450 473
podro€ij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost. ’ ’
8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji. 4,63 4,67
9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, upo$tevanje 488
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vlioge v okviru tima in skupine. ’ 4,73
10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoStovanje moralnih 4.88 4.87
in etinih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. ’ '
11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge ali strokovnega 4,67 4,73
Clanka.
12. Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in mentorsko delo pri promociji kakovosti in 463 467
poslovne odli¢nosti. ’ ’
13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in uéenje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem 4,50 4,6
nenehnega izboljSevanja kakovost in odli¢nost dela.
14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za 450 467
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. ’ ’
15. Sposobnost kriticne uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domacem in 488 487
mednarodnem okolju. ’ ’
Skupna povpreéna ocena—> 4,67 473

Med obstojecimi kompetencami pogreSamo naslednje kompetence diplomantov 2. stopnje:
. kompetence s podrog¢ja trajnosti, zelenega prehoda
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1. Sposobnost identificiranja danega raziskovalnega problema, njegove analize ter 500 403
moznih reSitev. ’ ’
2. Sposobnost prepoznavanja paradigmati¢nih premikov in zmoznost oblikovanja
sodobnih inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljSevanju 5,00 4,87
kakovosti Zivljenja posameznikov, organizacij in skupnosti.
3. Sposobnost obvladanja standardnih metod, postopkov in procesov
. o - Ty . 5,00 4,87
raziskovalnega dela na podroc&ju kakovosti in odli€nosti.
4. Sposobnost uporabe pridobljenega teoreti€nega znanja v praksi. 5,00 4,87
5. Avtonomnost v svojem raziskovalno strokovnem delu. 5,00 4,87
6. Zavezanost profesionalni etiki. 5.00 493
7. Sposobnost oblikovanja in implementacije izvirnih znanstvenih resSitev danih
. Lo . - - v . 5,00 4,93
problemov in priloZznosti na podro¢ju kakovosti in odli€nosti.
8. Sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov na 500 487
razli¢nih podrocjih kakovosti in odli¢nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin. ’ '
9. Razvoj novih ve&&in in spretnosti v uporabi znanja na svojem konkretnem
raziskovalnem in delovnem podrocju kakovosti in odli¢nosti ter sorodnih 5,00 4,87
disciplin.
10. Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiriénih metod kakovosti in odli¢nosti
ter njenih sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija odlo€anja, 4,80 4,93
empiriéno marketinsko raziskovanje).
11. Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v 500 487
mednarodni znanstveni periodiki. ’ '
Skupna povpreéna ocena> [IN498 N80T

4 KOMENTAR NA PODLAGI PRIMERJAVE REZULTATOV ANKETE

KOMPETENCE VS:

» Najvi§je ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev
pri sedanjem delu:
¢ 16 - Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domacem in mednarodnem okolju (4,67)
e 4 - Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi (4,5)
e 6 - Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in
z drugimi zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,50)
e 7 - Razvoj kriticne in samokriticne presoje.(4,5)

» Najnizje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev
pri sedanjem delu:

e 5 - Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podro¢ju organizacijskih
Studij. (4,67)

e 13 - Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivhega in
samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih. (3,67)

e 12 - Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskin odnosov z vsemi
zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje). (3,83)

» NajviS§je ocenjena pricakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:
e 1 — Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zashovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega izboljSevanja. (4,83)
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e 2 - Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora pristopov, modelov, orodij in
standardov za nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v
realno okolje. (4,83)

o 6 -Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in
z drugimi zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,83)

e 8- Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kritinost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem
delu. (5,00)

e 9 - Eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. (5,00)

¢ 10 - Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv
na spremembe v okolju. (4,83)

e 16 - Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domadem in mednarodnem okolju.
(5,00)

» Najnizie ocenjena pricakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:
e 5 - Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju organizacijskih
Studij. (4,17)
e 13 - Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in
samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih. (4,33)
o 14 - Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razliénih predmetov. (4,33)

> Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pric¢akovano na delovhem
mestu po percepciji zaposlovaicev:

¢ 8- Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem
delu. (-0,83)

e 9 - Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. (-0,83)

e 12 - ZmozZnost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskih odnosov z vsemi
zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje). (-0,84)

» Pogresane kompetence s strani zaposlovalcev:
e rezultatna naravnanost,
e upravljanje sprememb,
e kompetence s podrocja trajnosti.

Komentar:

» Visoko ocenjene kompetence diplomantov vkljuCujejo razvoj digitalnih kompetenc, analitiCne
sposobnosti ter sodelovanje v timu, kar kaze na dobro pripravljenost za delo v sodobnem
digitalnem in sodelovalnem okolju.

» Najvelje pomanjkljivosti so zaznane pri kompetencah vodenja, vzpostavljanja partnerskih
odnosov ter eti¢ni in kakovostni refleksiji, kar potrjuje tudi najvecje negativne vrzeli med dejansko
in priCakovano ravnijo teh kompetenc.

» Potrebna je usmeritev v spodbujanje kompetenc, kjer so zaznane najvecdje negativne vrzeli med
ravnijo pri sedanjem delu in priCakovano na delovhem mestu:
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e Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kritiCnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem delu),
ki predstavlja tudi niZjo oceno pri sedanjem delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev.

o Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju), ki predstavlja tudi nizjo
oceno pri sedanjem delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev.

e Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje)), ki predstavlja tudi nizjo oceno pri sedanjem
delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev.

» Pri izvajanju Studijskega programa je potrebno spodbujati interdisciplinarno povezovanje znanj
razli€nih podrocCij, da se pove€a njihova sposobnost povezovanja in analize kompleksnih
procesov.

» Na podlagi ocen priCakovanih kompetenc lahko ugotovimo, da so vse kompetence, ki jih
zagotavlja Studijski program, ocenjene zelo visoko — povpreéne ocene se gibljejo med 4,17 in 5,00
tako pri delodajalcih, ki zaposlujejo diplomante, kot tudi pri tistih, ki jih ne. Visoke ocene potrjujejo
relevantnost in kakovost Studijskega programa ter njegovo usmerjenost v razvoj znanj in ves¢in,
ki jih delodajalci dejansko priCakujejo. Kljub temu je kot potencialno podrolje za nadgradnjo
izpostavljeno pomanjkanje kompetenc s podro¢ja trajnosti.

» Zaposlovalci izraZzajo najviSja pricakovanja pri etiki, kakovosti, digitalnih kompetencah in
procesnem razumevanju.

KOMPETENCE MAG:

» Najvisje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev
pri sedanjem delu:

e 13 - Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in u€enje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in odli¢nost dela. (4,63)

e 15 - Sposobnost kriticne uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domacdem in
mednarodnem okolju (4,63)

e 6 - Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in resSitev dologenih problemov.
(4,50)

e 12 - Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in mentorsko delo pri promociji kakovosti
in poslovne odli¢nosti. (4,50)

» Najnizje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev
pri sedanjem delu:

e 4 - Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4,00)

e 5 - Sposobnost kritiCne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli¢nosti. (4,13)

¢ 1-Razumevanje in upostevanje raznolikosti globalnega okolja pri organizaciji,
izvajanju in nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in poslovne odli¢nosti (4,25)

e 2 - Poznavanje in razumevanje druzbenih, organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne analize. (4,25)

e 3 - Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh.
(4,25)

¢ 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in eti¢nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (4,25)
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¢ 11 - Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih
dognan;j v obliki projektne naloge, aplikativhe, razvojno raziskovalne naloge ali
strokovnega ¢lanka. (4,25)

» NajviSje ocenjena pri€akovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:

e 9 - Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost,
upostevanje mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vioge v okviru tima in skupine.
(4,88)

¢ 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in eti¢nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (4,88)

e 15- Sposobnost kriti€ne uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domacem in
mednarodnem okolju. (4,88)

» Najnizie ocenjena pricakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:

e 2 - Poznavanje in razumevanje druzbenih, organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne analize. (4,50)

e 4 - Uporaba metodolo3kih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4,50)

e 7 - Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z
razlinih podrocij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost. (4,50)

e 13 - Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in ucenje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in odlicnost dela. (4,50)

e 14 - Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki
za doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. (4,50)

> Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pricakovano na delovhem
mestu po percepciji zaposlovalcev:
e 5 - Sposobnost kritiéne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli¢nosti. (-0,62)
¢ 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in eti€nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (-0,63)

» Pogresane kompetence s strani zaposlovalcev:
e inovativnost in ustvarjalnost,
¢ motiviranje in spodbujanje,
e kompetence s podrocja trajnosti,
e kompetence s podrocja zelenega prehoda.

Komentar:

» Diplomanti magistrskega Studija so najbolje ocenjeni na podrocjih digitalnih kompetenc,
profesionalnega razvoja ter ustvarjalnega reSevanja problemov, kar kaze na mocno
usposobljenost za sodobno delovno okolje.

» Najvecje pomanjkljivosti se pojavljajo pri raziskovalnih metodah, kritiCni presoji kakovosti ter
razumevanju kompleksnih organizacijskih procesov, kar kaze na potrebo po dodatnem
poglabljanju metodolodkega znanja in analiticnih ves¢in.
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» Potrebna je usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med
ravnijo pri sedanjem delu in pri¢akovano na delovhem mestu:

e Sposobnost kritiChe presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljavah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli¢nosti), ki predstavlja tudi nizjo oceno pri sedanjem
delu (4,13) po mnenju zaposlovalcev.

e Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in etiénih nacel ter njihova uporaba pri delu), ki predstavlja tudi nizjo oceno
pri sedanjem delu (4,25) po mnenju zaposlovalcev.

» Priizvajanju Studijskega programa je potrebno pozornost nameniti obvladovanju metodoloskih
orodij in pristopov v raziskavah ter spodbuijati njihov razvoj pri povezovanju znanja z razli¢nih
podroc€ij za dosego poslovne odli¢nosti.

» Na podlagi analiziranih podatkov pri€akovanih kompetenc zaposlovalcev je razvidno, da so
vse ocenjene kompetence prejele zelo visoke ocene — povprecja segajo od 4,50 do 4,88 tako
med delodajalci, ki zaposlujejo diplomante, kot med tistimi, ki jih ne. Skupna povpre¢na ocena
kompetenc znasa 4,67 pri delodajalcih z zaposlenimi diplomanti in 4,73 pri tistih brez njih, kar
jasno kaze, da so kompetence, ki jih Studijski program razvija, visoko cenjene in dobro
usklajene s pri¢akovaniji trga dela.

» Kot mozZnost za nadgradnjo se izpostavlja potreba po dodatnem razvoju kompetenc na
podrocju trajnosti in zelenega prehoda, kar predstavlja kljuéno usmeritev za prihodnji razvoj
vsebin programa.

KOMPETENCE DR:

» NajviSje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev
pri sedanjem delu:

e 2 - Sposobnost prepoznavanja paradigmati¢nih premikov in zmoznost oblikovanja
sodobnih inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljSevanju kakovosti
Zivljenja posameznikov, organizacij in skupnosti. (5,00)

e 8 - Sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov na razli¢nih
podro¢jih kakovosti in odli€nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin. (5,00)

e 9 - Razvoj novih veSCin in spretnosti v uporabi znanja na svojem konkretnem
raziskovalnem in delovhem podroc¢ju kakovosti in odlicnosti ter sorodnih disciplin.
(5,00)

e 11 - Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v
mednarodni znanstveni periodiki (5,00)

» Najnizje ocenjena pricakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:
e 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiri¢énih metod kakovosti in odli¢nosti
ter njenih sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija odlo¢anja, empiri¢no
marketinsko raziskovanije. (4,40)

> NajviS§je ocenjena pri€akovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:
e Vse kompetence, razen ene, so bile ocenjene z oceno 5,00.

» Najnizje ocenjena pricakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji
zaposlovalcev pri sedanjem delu:
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¢ 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiriénih metod kakovosti in odli¢nosti
ter njenih sorodnih disciplin (ekonometriéno modeliranje, teorija odlo€anja, empiri¢no
marketinsko raziskovanje).

» Negativne vrzeli med ravnjo pri sedanjem delu in pri€akovano na delovhem mestu diplomantov
po percepciji zaposlovalcev Vse vrzeli so manjSe od 0,5.

Komentar:

» Zaposlovalci visoko ocenjujejo dejansko raven kompetenc diplomantov, zlasti na podrodjih
timskega dela, etike, digitalnih kompetenc ter raziskovalnega in znanstvenega dela, kjer vec
kompetenc dosega najvisjo mozno oceno 5,00.

» Na podlagi ocen pri€akovanih kompetenc zaposlovalcev je razvidno, da so vse ocenjene
kompetence prejele izjemno visoke ocene — skoraj vse na najvisji mozni ravni (5,00), pri emer
se skupna povpreéna ocena giblje pri 4,98 za delodajalce z zaposlenimi diplomanti ter 4,89 za
tiste brez njih. To jasno kaze, da kompetence, ki jih razvija doktorski program, ustrezajo
potrebam in priCakovanjem delodajalcev na najvisji strokovni in raziskovalni ravni.

5 REZULTATI IN RAZPRAVA INTERVJUJEV Z ZAPOSLOVALCI

Po zaklju€ku anketiranja smo izvedli Se intervjuje z devetimi zaposlovalci oz. vodjami kadrovskih sluzb
nasih diplomantov. Glede na izvedbo anket niso imeli posebnih pripomb. Med delodajalce, ki so imeli
veé diplomantov FOS, so imeli v mislih ‘splodnega’ diplomanta FOS in ne posameznega diplomanta.
Po njihovem mnenju je bil tak pristop ustrezen, saj so s tem prihranili nekaj ¢asa. Izpolnjevanje ankete
za vsakega diplomanta posebej bi zavzelo dosti ve€ €asa, hkrati bi lahko priSlo do krSitve dolocil
GDPR.



Kvalitativna tematska analiza intervjujev z delodajalci o diplomantih FOS
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Kvalitativha raziskava je vklju€evala 9 polstrukturiranih intervjujev z delodajalci in predstavniki organizacijah (5 iz profitne in 4 iz neprofitne dejavnosti)
o kompetencah diplomantov FOS ter predloge za nove $tudijske programe oz vsebine. Analiza je bila izvedena z metodo tematske analize (Naeem
et al, 2023). Analiza razkriva pozitivno percepcijo fakultete in njenih diplomantov, ob tem pa identificira klju¢na podrocja za izboljSave. Tematski
zemljevid glavnih tem in podtem, izlud&enih iz intervjujev z delodajalci o diplomantih Fakultete za organizacijske $tudije (FOS). Glavni tematski sklopi
so prikazani v rumenih poljih (ugled FOS, kompetence diplomantov, dodana vrednost $tudija, vrzeli v znanju ter predlogi za izbolj$ave), podteme pa
v barvnih elipsah. Svetlo modre elipse ponazarjajo klju¢ne lastnosti in kompetence diplomantov ter vidike ugleda, roznate elipse oznacujejo
prepoznane vrzeli oziroma pomanijkljivosti, zelene elipse pa predstavljajo predlagane nove vsebine oziroma izboljSave.



V kvalitativni analizi intervjujev z delodajalci smo s pomocjo tematske analize identificirali Stiri
osrednijih tem. Skozi poglobljeno preucitev pogovorov iz zapiskov smo izlu€ili glavne teme — 1. ugled
FOS v organizacijah, 2. kompetence diplomantov, 3. dodana vrednost $tudija ter 4. predloge za
izboljSave oziroma predloge k novimi Studijskimi programi. Vsaka od tem ima tudi podtem, ki opisujejo
posamezne vidike izkuSenj in pogledov delodajalcev. V nadaljevanju podajamo opisno sintezo
ugotovitev, strukturirano po navedenih tematskih sklopih, podkreplieno z znacilnimi primeri in
navedbami iz intervjujev (na podlagi anonimnosti).

1. Ugled FOS v organizacijah

Delodajalci so se opredelili do ugleda in prepoznavnosti FOS v svojem okolju. Splogna ugotovitev je,
da je ugled FOS v veliki meri odvisen od kakovosti njenih diplomantov na delu. Kadar se diplomanti
izkazejo z dobrim znanjem in veS€inami v praksi, s tem dvigujejo prepoznavnost in ugled svoje
matiéne fakultete. Ve& delodajalcev je poudarilo, da FOS morda ni tako znana kot vegje univerze, a
njihove izkudnje z diplomanti FOS so pozitivne — ti kadri so dobro pripravijeni na delo, kar vzbuja
zaupanje v program FOS.

e Prepoznavnost FOS: V nekaterih organizacijah FOS $e utrjuje svojo prepoznavnost.
Delodajalci, ki prej niso poznali FOS, so se z njo seznanili $ele prek zaposlenih diplomantov
(predvsem iz 1. in 2. stopnje $tudija). Delodajalci FOS dojemajo FOS kot ugledno in praktiéno
usmerjeno institucijo. Na ugled vpliva tudi dejstvo, da je FOS specializirana fakulteta (za
organizacijske Studije in predvsem na podroCju menedZzmenta kakovosti), kar jo lo¢i od
klasi¢nih ekonomskih in poslovnih programov — delodajalci to niSno usmeritev razumejo kot
prednost, kadar potrebujejo kader s sistemskim in organizacijskim pogledom.

o Zaupanje v kakovost programa: Intervjuji kazejo, da so delodajalci, ki imajo izkuSnje z
diplomanti FOS, razvili visoko stopnjo zaupanja v $tudijski program. Opisovali so ga kot
konkretnega v primerjavi z nekaterimi drugimi Studijskim programi, kar potrjujejo uspehi
diplomantov v praksi. Posebej cenijo, da diplomanti ob teoriji razumejo tudi prakso organizacije
in so sposobni hitro prispevati k izboljSavam v podjetju. TakSne povratne informacije krepijo
ugled FOS, saj organizacije vidijo, da fakulteta zagotavlja koristna, praktiéna znanja. K temu
prispeva tudi fleksibilnost programa za izredne Studente, ki omogoc¢a zaposlenim dodatno
usposabljanje — delodajalci to dojemajo kot dodano vrednost in znak, da FOS razume potrebe
okolja.

2. Kompetence diplomantov FOS

Osredniji del povratnih informacij se nana$a na kompetence, ki jih diplomanti pridobijo na FOS, ter
kako jih uporabljajo na delovnem mestu. Delodajalci so ocenjevali tako strokovne kompetence kot tudi
mehke vesgine in sposobnost prenosa znanja v prakso. Splosni vtis je, da diplomanti FOS prinasajo
v organizacijah kombinacijo teoretiCnega znanja in prakti¢nih ves¢in, pri ¢emer pogosto izstopajo
njihova zrelost, samoiniciativnost ter sistemski nacin razmisljanja.

« Mehke kompetence: Veéina delodajalcev poudarja, da imajo diplomanti FOS dobro razvite
mehke kompetence. Izpostavili so komunikacijo, timsko delo in vodenje, kjer se diplomanti
pogosto znajdejo bolje kot diplomanti iz drugih fakultet. Ker je veliko $tudentov FOS izrednih
(Ze zaposlenih) Studentov, so ti tekom Studija nadgradili svoje prakti¢ne izkusnje s teoreticnim
znanjem, kar se kazZe v njihovi zrelosti pri reSevanju konfliktov in organizaciji dela.

« Strokovne kompetence: Delodajalci ocenjujejo, da FOS diplomanti prina3ajo $irok spekter
strokovnega znanja, zlasti na podrocju organizacije, vodenja procesov, kakovosti in
informatike v poslovanju. Intervjuvanci so pohvalili sposobnost diplomantov, da razumejo
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celovitost poslovnih procesov — ne osredotocajo se le na eno ozko podrocje, temve€ poznajo
osnove menedzmenta, organizacijske kulture, kakovosti in odlicnosti ekonomike, prava ter
informatike v kontekstu organizacije. To interdisciplinarno znanje je velika prednost, saj
diplomanti lahko povezejo razli€na podrocja v podjetju in bolje razumejo SirSo sliko delovanja
organizacije.

Sposobnost prenosa znanja v prakso: Posebna prednost diplomantov FOS, ki jo poudarjajo
delodajalci, je zmoznost uporabiti naueno v konkretnih delovnih situacijah. Studenti FOS med
Studijem pogosto Ze delajo ali pa opravljajo prakti¢ne projekte v sklopu Studijskih obveznosti,
kot so poletne Sole, projektne naloge in Studije primerov. Tudi diplomske in magistrske naloge
so velinoma reSevanje oz. preucitev izzivov pri konkretnih delodajalcih oz. sektorju. To
pomeni, da ob diplomiranju Ze imajo izkuSnje z implementacijo idej v realnem okolju.
Delodajalci so navedli primere, ko so diplomanti takoj po zaklju¢ku Studija prispevali k
optimizaciji procesov, uvedli nove metode dela ali prevzeli vodenje projektov s samozavestjo,
ki izvira iz praktiCnega urjenja med Studijem. Ta sposobnost "prenesti znanje iz ucilnice v
pisarno” diplomante FOS razlikuje od nekaterih drugih — kaZe se v njihovi samoiniciativnosti,
prilagodljivosti ter hitrem uvajanju na nova delovna mesta.

Kljub Stevilnim pohvalam so delodajalci izpostavili tudi doloéene vrzeli v kompetencah, kjer vidijo
prostor za izbolj§ave pri diplomantih FOS. Te pomanjkljivosti niso nujno prisotne pri vseh diplomantih,
nakazujejo pa podrocja, ki bi jih veljalo okrepiti v Studijskih programih, da bi diplomanti Se bolje
ustrezali potrebam sodobnega gospodarstva.

Digitalna pismenost: Delodajalci ocenjujejo, da diplomanti FOS dobro obvladajo osnovna
digitalna orodja in imajo dobro podlago za delo z osnovnimi poslovnimi reSitvami. Poznajo
tudi sodobna orodja, kot je ChatGPT in druga generativna orodja umetne inteligence, vendar
pa njihova uporaba $e ni povsem integrirana v naprednejSe analiticne procese. Kot je poudaril
eden od delodajalcev, »ChatGPT in druga podobna orodja poznajo, a ga $e ne znajo vkljuciti
v analize trga.« To kaze na to, da diplomanti sicer sledijo digitalnim trendom in so seznanjeni
z novimi tehnologijami, vendar jim manjka pogloblieno znanje o tem, kako te tehnologije
strateSko vkljuCiti v poslovne procese in analiticno delo. Delodajalci vidijo potencial za
nadgradnjo digitalnih kompetenc diplomantov, vedja usposobljenost na tem podrocju bi
diplomantom omogocila, da bi lahko bolje izkoriS¢ali potencial digitalizacije v organizacijah in
prispevali k njihovi tehnolo$ki transformaciji.

Osnove financ in ekonomike: Nekateri delodajalci je izpostavilo tudi pomanjkljivo finanéno
znanje pri diplomantih FOS, zlasti pri tistih, ki prevzemajo vodstvene ali vodilne vloge. Program
FOS dobro pokriva organizacijske in vodstvene vidike, nekoliko manj pa temelje financ,
raCunovodstva in ekonomije. Posledi¢no imajo nekateri diplomanti tezave pri razumevanju
finan¢nih izkazov, pripravi proraunov ali ekonomskih analiz za projekte. Vrzel na tem podrocju
pomeni, da se morajo diplomanti naknadno usposabljati znotraj organizacije ali po drugih
poteh, namesto da bi to znanje pridobili ze med Studijem.

Trajnost in zeleni prehodi: Ena najpogosteje omenjenih vrzeli je premalo vsebin s podrocja
trajnostnega razvoja in zelenih tehnologij. Delodajalci opazajo, da trajnost in okoljska
odgovornost postajata vse pomembnejSa vidika poslovanja (tudi v logistiki, proizvodniji,
energetiki itd.). Manjka pogloblienega razumevanja konceptov, kot so trajnostni poslovni
modeli, krozno gospodarstvo, zeleni prehodi in energetska ucinkovitost. Delodajalci menijo,
da bi morali bodoci diplomanti bolje poznati pristope za uravnoteZenje poslovnih ciljev z
okoljskimi in druzbenimi vplivi, saj to znanje organizacije nujno potrebujejo pri zelenih
prehodih.
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3. Dodana vrednost $tudija FOS za organizacije

Intervjuji so razkrili, da $tudij na FOS ne koristi le diplomantom za osebni razvoj, temve& prinasa
dodano vrednost tudi za organizacije, v katerih so zaposleni ali se zaposlijo po zaklju¢ku Studija.
Delodajalci vidijo Studij kot investicijo v kader, ki se povrne v obliki izboljSane uspeSnosti,
napredovanja zaposlenih ter vnosa svezega znanja v organizacijo.

Stevilni diplomanti FOS so zaposleni ze med $tudijem, delodajalci pa opazajo, da zakljuéek $tudija
pogosto vodi v napredovanije ali SirSe odgovornosti za te posameznike. Nekateri delodajalci so nacrtno
spodbuijali svoje zaposlene k $tudiju na FOS in jih po diplomi poviali v vlogi vodij oddelkov ali
projektnih vodij.

Kompetence, pridobljene na FOS, se neposredno uporabljajo pri delu, kar je velika prednost tako za
diplomante kot za delodajalce. Intervjuji so razkrili konkretne primere, ko so zaposleni med Studijem
reSevali izzive v svojih podijetjih kot del seminarskih nalog, diplomskih ali magistrskih del, s ¢imer je
podjetje dobilo koristne analize in predloge izbolj$av. Delodajalci so pohvalili, da diplomanti FOS
prinasajo sveze ideje o optimizaciji procesov, uvedbi novih digitalnih orodij, izboljSanju vodenja in
dvigu kakovosti.

4. Predlogi delodajalcev za izboljSave in nove vsebine

Na podlagi prepoznanih vrzeli in trendov v okolju so delodajalci podali tudi konkretne predloge za
izboljSave Studijskih programov ali uvedbo novih vsebin na FOS. Ti predlogi so dobrodosli, saj
neposredno odrazajo potrebe okolja in lahko usmerijo razvoj FOS v prihodnje. Osredotoéeni so na
dopolnitev obstojecih programov z manjkajo€imi vsebinami ter na inovacije, ki bi diplomantom dale
konkurencéno prednost.

o Osredotocenost na obstojece Studijske programe: Zanimivo je bil poudarek delodajalcev,
da FOS naj ohranja osredotodenost na kakovost in odliénost, kot kljuéna diferenciacija v
slovenskem in mednarodnem prostoru in, da ni potrebe po novih Studijskih programih oz so
izkazali zadrzanost. Predlagajo internacionalizacijo v okviru bivie Jugoslavije, Balkan in Se
SirSe.

e Vkljucitev trajnostnih vsebin: Glede na poudarjeno vrzel na podrocju trajnosti so delodajalci
predlagali, da FOS v $tudijske programe bolj sistematiéno vkljui teme zelenega in
trajnostnega razvoja. To lahko pomeni uvedbo novega predmeta oz. integracijo trajnostnih
vidikov v obstojeCe predmete. Delodajalci menijo, da bi diplomanti s poznavanjem trajnostnih
praks, okoljskinh standardov in zakonodaje lazje pomagali organizacijam pri doseganju
okoljskih ciljev in izpolnjevanju trajnostnih strategij.

o Vsebina s podrocja skladnosti in regulative (compliance): Izpostavljena je bila potreba po
bolj sistematiCni obravnavi zakonodajnih okvirov in standardov, ki se nana$ajo na podrocje
compliance managementa. V vecjih organizacijah opazajo potrebo po strokovnjakih, Ki
razumejo integrirane sisteme upravljanja in se lahko ucinkovito znajdejo v zahtevah razli€nih
standardov in zakonodaj. Pri tem ne gre zgolj za klasiéno razumevanje menedzmenta
kakovosti, temve¢€ za SirSi »compliance profil«, ki pokriva zakonodajo, standarde, interne in
zunanje regulative (npr. ISO, ESG, varstvo osebnih podatkov, zakonodajo o varstvu okolja
ipd.). Predlagali so kot novi Studijski program oz. kot dodatne izobraZevalne vsebine, ki bi
udeleZzencem omogocila boljSe razumevanje institucionalnih zahtev in jih usposobila za vioge
na podrocju skladnosti, notranjih kontrol in sistemskega vodenja.
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Predmet ali vsebina medkulturne mediacije: Drugi predlog je razvoj izobrazevanja oz.
vsebine za medkulturno mediacijo in komunikacijo. Nekateri delodajalci so izrecno omenili
potrebo po kadru, ki je usposobljen za posredovanje med razli¢nimi kulturami — bodisi pri delu
z mednarodno delovno silo, pri pogajanjih s tujimi partnerii ali v multikulturnih timih. FOS bi
lahko odgovorila na to potrebo z uvedbo izbirnega predmeta oz. vsebine preko ARC
Medkulturni menedzment in mediacija ali celo s certifikatnim programom v sodelovanju si
strokovnjaki. Tak program bi diplomantom zagotovil prakticne ves&ine reSevanja konfliktov v
medkulturnem kontekstu, razumevanje kulturnih razlik v poslovanju ter izboljS8anje znanja tujih
jezikov, kar bi njihovo vrednost na trgu dela Se povecalo.

Predmet ali vsebina Osnove financ: Kot odziv na ugotovljeno pomanjkanje finan¢nih znanj
je bil podan predlog za uvedbo osnov finanénega menedZmenta in branje bilanc. Tak predmet
bi pokril temeljne koncepte raCunovodstva, finan¢ne analize in ekonomike, prilagojene za ne-
ekonomiste (Studente organizacijskih ved). Delodajalci verjamejo, da bi diplomanti s takSnim
sodelovali pri finanénem odlo€anju v organizacijah. Predmet Osnove financ za menedZerje bi
lahko postal izbirni predmet oz. vsebina razvita v okviru ARC, ki bi Studentom omogodila
razumevanje npr. branja bilanc, izratuna ROI, upravljanja stroskov in priprave finan¢nih
porogil. S tem bi FOS diplomantom dala pomembno kompetenco, ki jo delodajalci zelo cenijo,
in zapolnila vrzel med organizacijskim in finan¢nim znanjem.

Predmet ali vsebina Marketing, digitalna orodja, Ul: poveCuje se potreba po digitalni
analitiki, Ul in marketing, podatkovno podprtemu vodenju trga in digitalnemu upravljanju
procesov. Delodajalci so izkazali zanimanje za integracijo marketing, digitalna orodja in
generativha umetna inteligenca kot kombinacija ali posamezne kompetence.

Promocija: Delodajalci so izpostavili potrebo po izbolj$anju promocijske dejavnosti FOS, saj
menijo, da fakulteta ni dovolj prepoznavna v primerjavi s konkurenco. Opozorili so, da
dolo€ene druge fakultete aktivneje komunicirajo svoje dosezke, projekte in uspehe Studentov
ter diplomantov. Kot je poudaril eden od intervjuvancev, "druge fakultete objavljajo in se
promovirajo, nas Student je to in to... naSa fakulteta dela na tem in tem projektu", kar kaze na
to, da FOS kljub kakovostnemu delu ni dovolj vidna v javnosti.

Delodajalci priporoéajo, da FOS bolj sistematiéno komunicira svoje dosezke, raziskovalne
projekte, uspehe Studentov in diplomantov ter kakovost svojih programov. Vedja
prepoznavnost bi lahko pripomogla k boljSemu pozicioniranju fakultete na trgu izobrazevanja
in povec€ala zanimanje perspektivnih Studentov ter delodajalcev za sodelovanje.

6 ZAKLJUCEK

V letu 2025 smo preko e-anketiranja izvedli tretje anketiranje zaposlovalcev (3.val), tako diplomantov
FOS kot tudi potencialnih zaposlovalcev. Na elektronske naslove vodstev oziroma odgovornih za
razvoj kadrov smo poslali animacijski dopis s povezavo na spletno anketo. Po zakljuCku anketiranja
smo prejeli vrnjenih 29 veljavnih anket, od tega je bilo 11 tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOS in
18 tistih, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS. Organizacije, ki so odgovorile, da imajo zaposlene
diplomante FOS, so izpolnile 7 vprasalnikov za VS stopnjo, 10 za MAG stopnjo in 6 za DR stopnjo.
Organizacije, ki so odgovorile, da nimajo zaposlenih diplomantov FOS, so izpolnile 15 vpragalnikov
za VS stopnjo, 15 za MAG stopnjo in 15 za DR stopnjo.
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V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povprene ocene zaposlovalcev njihove percepcije
dejanske ravni kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in priCakovane ravni kompetenc pri
sedanjem delu, lo€eno za posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene
kompetencnih profilov, kot so jih ocenili diplomanti Studijskega leta 2023-2024, povzeli pa smo jih po
Porogilu o anketiranju diplomantov FOS 2023-2024. Z namenom primerjave s preteklim obdobjem
smo v prikazu rezultatov dodali Se ocene iz obdobja 2021-2022, ki smo jih povzeli iz Porocila o
anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2021-2022.

V obdobju po anketiranju smo med 1. 4. 2025 in 30. 5. 2025 izvedli tudi intervjuje s petimi delodajalci
0z. vodjami kadrovskih sluzb nasih diplomantov.

Delodajalci v svojih pripombah in predlogih izkazujejo visoko spostovanje do kakovosti diplomantov
FOS, hkrati pa konstruktivno opozarjajo na podrogja, kjer je mogo&e $tudij $e izboljsati. 1z njihove
perspektive ima FOS jasno identiteto, ki temeljni na kakovosti, prakti¢nost in individualnem pristopu
ter odli¢no osnovo — njeni diplomanti so kompetentni, prilagodljivi, prakti€no naravnani in primerni za
Sirok spekter viog v podjetjih. Z uposStevanjem povratnih informacij, kot so ve¢ trajnostnih in
mednarodnih vsebin ter finanéne osnove, lahko FOS svoje programe nadgradi tako, da bodo
diplomanti $e bolje pripravljeni na prihodnje izzive. FOS naj ohrani svojo osnovno identiteto fakultete
za kakovost, ob tem pa se prilagaja aktualnim potrebam trga preko integracije novih vsebin in metod
v obstojeCe programe ter izobraZevalne vsebine.

Kljuéne priloznosti za izboljSanje prepoznavamo v najvecjih vrzelih med oceno dejanske ravni
kompetenc ob sedanjem delu in oceno pri¢akovane ravni pri sedanjem delu.

KOMPETENCE

1 - Povprec¢na dejanska raven pri sedanjem delu

2 - Povprecna pri¢akovana raven pri sedanjem delu
VS - Skupna povpreéna ocena>
MAG - Skupna povpre¢na ocena—>

Skupna povprecna ocena dejanske ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji diplomantov
VS in MAG vi§ja od percepcije njihovih zaposlovalcev. Na DR stopnji ne razpolagamo s podatki
diplomantov o povprec¢ni dejanski ravni pri sedanjem delu.

Skupna povpre€na ocena priéakovane ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji
diplomantov VS nizZja od percepcije zaposlovalcev, medtem ko je na MAG stopnji vi§ja.

Ocene zaposlovalcev za vse ravni Studija ostajajo visoke, pri ¢emer se priCakovanja v zadnjem
obdobju celo nekoliko povecujejo.

Diplomanti VS ocenjujejo svojo dejansko raven kompetenc viSje kot v preteklih letih. Zaposlovalci
medtem ohranjajo visoka pri¢akovanja glede znanj in veS¢&in, ki naj bi jih diplomanti imeli na delovnem
mestu. Povecuje se razkorak med samozaznavo diplomantov in pri¢akovano ravnijo kompetenc, kar
kaZe na potrebo po prilagoditvah v izobrazevalnem procesu in vedji usmerjenosti v prakti¢ne in
zaposlitveno relevantne vsebine.

Na MAG stopnji diplomanti ohranjajo relativho visoko oceno dejanske ravni kompetenc, vendar nizjo
kot v prejSnjem obdobju. Zaposlovalci Se naprej ocenjujejo njihovo dejansko raven pozitivho, a
izrazajo nekoliko viSja priCakovanja. Razlika med zaznano in pri€akovano ravnijo je prisotna, a manj
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izrazita kot na prvi stopniji, kar kaze na relativno dobro usklajenost magistrskega Studija s potrebami
trga dela.

Na DR stopniji so pri€akovanja zaposlovalcev v letu 2023—2024 dosegla najvisjo raven doslej. Medtem
ko so ocene dejanske ravni kompetenc Se vedno visoke, jih pricakovanja zdaj Zze presegajo. To
pomeni, da se od doktorandov pri¢akuje Se ve€ raziskovalne samostojnosti, inovativnosti in prispevka
k razvoju raziskovalno strokovnega podro€ja, kar nakazuje potrebo po $e bolj cilino usmerjenem
razvoju kompetenc na tej stopnji.

V vseh stopnjah izobraZzevanja je zaznati trend, da delodajalci ohranjajo ali celo zviSujejo
pricakovanja, medtem ko se samoocene diplomantov glede dejanske ravni kompetenc v zadnjem
obdobju nekoliko znizujejo. Najvegji razkoraki so vidni pri prvi stopnji, najmanjSi pa na ravni
doktorskega Studija.

Z vpraSalnikom smo preverjali tudi ustreznost oziroma relevantnost kompetenc, ki jih Studijski
programi razvijajo pri diplomantih. Rezultati kazejo, da zaposlovalci visoko ocenjujejo kompetence, ki
jih diplomanti pridobijo tekom Studija, kar potrjuje, da so vsebine programov ve€inoma aktualne in
skladne s priCakovaniji trga dela. Kljub temu so zaposlovalci v odprtih odgovorih izpostavili nekaj
pomanjkljivosti. Na visokoSolski stopnji pogreSajo vedji poudarek na rezultatni naravnanosti,
upravljanju sprememb ter kompetencah s podrocja trajnosti. Na magistrski stopnji pa so kot kljuéna
podrocja za izboljSave navedli inovativnost in ustvarjalnost, sposobnost motiviranja in spodbujanja ter
prav tako kompetence povezane s trajnostjo in zelenim prehodom. Za doktorsko stopnjo dodatnih
predlogov niso podali, kar lahko nakazuje zadovoljstvo z obstoje€imi programi na tej ravni.
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7 PROGRAM UKREPOV

REALIZACIJA PROGRAMA UKREPOV PO
ANKETRIANJU ZAPOSLOVALCEV DIPLOMANOTOV ZA LETO 2021-2022

UGOTOVITVE ANKETE

UKREPI

ODG.
OSEBA

ROK

OPOMBA

I1zboljanje kompetenc VS

Nosilce predmetov pozvati, da posebno
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo
kompetencam Razvoj kritine in
samokriticne presoje, Usposobljenost za
vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje
aktivnega in samostojnega dela ter
usposabljanje zaposlenih ter Sposobnost
interdisciplinarnega povezovanja znan;j
razli¢nih predmetov.

Prodekan

2023-09-30

R

S posodobitvijo UN in vkljucevanjem e-
izobrazevanja okrepiti razvoj in uporabo
digitalnih kompetenc, predvsem umetne
inteligence .

Prodekan

2023-09-30

Izvesti dodatni Studentski kolokvij na
tematiko digitalnih kompetenc menedzerjev
s poudarkom na uporabi orodij umetne
inteligence.

Prodekan

2023-09-30

I1zboljSanje kompetenc MAG

Nosilce predmetov pozvati, da posebno
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo
kompetenci usposobljenost za predstavitev
pridobljenega temeljnega znanja in
raziskovalnih dognanj v obliki projektne
naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne
naloge ali strokovnega ¢lanka.

Prodekan

2023-09-30

Nosilce predmetov ROV, VOK, SP in SOT
pozvati, da podajo vedji poudarek
kompetenci Uporaba metodoloskih orodij,
tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje
raziskav, uporaba raznih raziskovalnih
metod in tehnik.

Prodekan

2023-09-30

Izvedba Studentskega kolokvija na tematiko
metodoloskih orodij in raziskovanja

Prodekan

2024-09-30

I1zboljSanje kompetenc DR

Pri izvajanju Studijskega programa Studente
$e naprej spodbujati k sodelovanju pri
izvajanju projektov in prijavljanju projektov.

Prodekan

2023-12-31

Nosilce predmetov pozvati, da posebno
pozornost namenijo kompetenci
sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih
raziskovalnih problemov na razli¢nih
podrocjih kakovosti in odli¢nosti kot tudi
njenih sorodnih disciplin.

Prodekan

2023-09-30

PROGRAM UKREPOV PO

ANKETRIANJU ZAPOSLOVALCEV DIPLOMANOTOV ZA LETO 2023-2024

UGOTOVITVE ANKETE

UKREPI

ODG.
OSEBA

ROK

OPOMBA

VS:

Potrebna je usmeritev v spodbujanje

kompetenc, kjer so zaznane najvecje

negativne vrzeli med ravnijo pri sedanjem
delu in pricakovano na delovnem mestu,
kot so:

e Poznavanje pomena kakovosti in
prizadevanje za kakovost strokovnega
dela skozi avtonomnost,
(samo)kriti¢nost, (samo)refleksivnost in
(samo)evalviranje v strokovnem delu),

V Studijske vsebine sistemati¢no vkljuciti
vsebine, ki spodbujajo osebno in strokovno
odgovornost, eti¢no refleksijo ter razvoj
odnosnih kompetenc, zlasti preko primerov
iz prakse, reflektivnih nalog, timskega dela
in sodelovanja z zunanjimi delezniki, s Cimer
bi okrepili zavest o pomenu kakovosti, etike
ter partnerskega sodelovanja v razli¢nih
strokovnih in druzbenih kontekstih.

Nosilec
Studijskega
programa 1.

stopnje

2026-09-30
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ki predstavlja tudi nizjo oceno pri
sedanjem delu (4,17) po mnenju
zaposlovalcev.
o Eticna refleksija in zavezanost
profesionalni etiki v druzbenem okolju),
ki predstavlja tudi nizjo oceno pri
sedanjem delu (4,17) po mnenju
zaposlovalcev.
e Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
partnerskih odnosov z vsemi
zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni,
lastniki, druzbeno okolje)), ki predstavlja
tudi nizjo oceno pri sedanjem delu
(4,17) po mnenju zaposlovalcev
MAG: V Studijske vsebine vkljuciti ciljno usmerjene Nosilec 2026-09-30
Potrebna je usmeritev v izboljSanje naloge, ki razvijajo sposobnost kriticne Studijskega
kompetenc, kjer so zaznane najvecje presoje kakovostnih pristopov ter uporabe programa 2.
negativne vrzeli med ravnijo pri sedanjem eti¢nih in pravnih okvirjev v konkretnih stopnje
delu in pricakovano na delovnem mestu: strokovnih situacijah, pri ¢emer naj se
e Sposobnost kritiéne presoje pri izbiri, poudari prakti¢na uporaba znanja skozi
aplikaciji in izboljSavah sodobnih projektno delo, simulacije odlo€anja in
pristopov, modelov in orodij kakovosti in | analizo realnih primerov iz delovnega okolja.
odli¢nosti), ki predstavlja tudi nizjo
oceno pri sedanjem delu (4,13) po
mnenju zaposlovalcev.
e Poznavanje profesionalne etike, pravne
zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in eti¢nih nacel ter njihova
uporaba pri delu), ki predstavlja tudi
nizjo oceno pri sedanjem delu (4,25) po
mnenju zaposlovalcev
DR: Okrepiti raziskovalno delo s poudarkom na Nosilec 2026-09-30
Negativne vrzeli med ravnjo pri sedanjem samostojnem znanstvenem delu, eti¢ni Studijskega
delu in pricakovano na delovhem mestu odgovornosti ter razvoju inovativnih resitev, programa 3.
diplomantov po percepciji zaposlovalcev pri €emer naj bodo vklju€eni konkretni stopnje
Vse vrzeli so manjSe od 0,5 raziskovalni projekti, mentorsko vodenje in
problemsko naravnane naloge, ki
povezujejo teorijo z realnimi izzivi s podrocja
kakovosti in odli¢nosti.
Spremljati je potrebno raziskovalno
samostojnost, inovativnost in prispevek k
razvoju strokovno raziskovalnega podrocja.




