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POVZETEK POROČILA 

 

Z anketiranjem zaposlovalcev, izvedenem v letu 2025, smo pridobili vpogled v zaznave kompetenc 

diplomantov Fakultete za organizacijske študije (FOŠ) s strani zaposlovalcev – tako tistih, ki 

diplomante že zaposlujejo, kot tudi tistih, ki jih potencialno še bodo. Zbrani podatki omogočajo 

primerjavo med dejansko in pričakovano ravnjo kompetenc po posameznih stopnjah študija (VS, 

MAG, DR) ter s preteklimi obdobji. V analizo so vključeni tudi podatki iz Poročila o anketiranju 

diplomantov FOŠ 2023–2024. Izvedeni so bili tudi intervjuji z zaposlovalci. S tem smo hkrati preverjali 

tudi usklajenost kompetenc študijskih programov s potrebami na trgu dela. 

 

Zaposlovalci na vseh stopnjah študija dosledno izražajo visoka pričakovanja glede kompetenc 

diplomantov, pri čemer so se ta v zadnjem obdobju celo nekoliko povečala. Nasprotno pa diplomanti, 

predvsem na prvi in drugi stopnji, svojo dejansko raven kompetenc ocenjujejo višje kot to zaznavajo 

njihovi delodajalci kar lahko nakazuje razhajanje med samooceno in zunanjo oceno usposobljenosti. 

Ta razkorak je najbolj izrazit na visokošolski (VS) stopnji, kjer so samoocene diplomantov opazno 

višje od ocen delodajalcev.  

 

Na magistrski (MAG) stopnji se razkorak med zaznano in pričakovano ravnjo kompetenc sicer prav 

tako pojavlja, a je manj izrazit. Diplomanti še vedno ocenjujejo svojo usposobljenost razmeroma 

visoko, zaposlovalci pa izražajo nekoliko višja pričakovanja kot v preteklosti. To nakazuje, da je 

usklajenost med študijskim programom in potrebami trga primerjalno dobra, vendar s prostorom za 

nadgradnjo na področjih inovativnosti in trajnosti. 

 

Na doktorski (DR) stopnji se pričakovanja zaposlovalcev povečujejo in prvič presegajo oceno 

dejanske ravni kompetenc. Čeprav so ocene še vedno visoke, to pomeni, da se od doktorandov 

pričakuje več raziskovalne samostojnosti, inovativnosti in znanstvenega prispevka k razvoju stroke. 

Zaposlovalci niso podali dodatnih predlogov za izboljšave na tej stopnji, kar lahko nakazuje 

zadovoljstvo s trenutnim stanjem, vendar tudi implicitno zaupanje v nadaljnji razvoj kompetenc. 

 

Analiza je tudi pokazala, da so kompetence, ki jih razvijajo študijski programi FOŠ, po oceni 

zaposlovalcev večinoma relevantne in aktualne. To potrjujejo visoke ocene vsebinske ustreznosti 

programov. Vendar so v odprtih odgovorih opozorili na nekatera manjkajoča področja: na visokošolski 

stopnji so izpostavili potrebo po večji rezultanti naravnanosti, usposobljenosti za upravljanje 

sprememb ter vsebinah s področja trajnosti. Na magistrski ravni pa so kot ključne pomanjkljivosti 

izpostavili pomanjkanje spodbujanja inovativnosti, ustvarjalnosti, motiviranja sodelavcev in prav tako 

kompetenc, vezanih na trajnostni razvoj in zeleni prehod. 

 

Skupno gledano rezultati kažejo, da je usklajevanje kompetenc študijskih programov Menedžment 

kakovosti z realnimi zahtevami trga dela še vedno proces, ki zahteva stalno prilagajanje, predvsem 

na prvi in drugi stopnji. 

 

S sprejetimi ukrepi za izboljšanje bomo prispevali k zmanjševanju vrzeli med dejansko in pričakovano 

ravnijo kompetenc diplomantov na vseh treh stopnjah študija, okrepili povezavo med teoretičnim 

znanjem in praktičnimi izzivi ter spodbudili razvoj osebne in strokovne odgovornosti, etične zavesti, 

samostojnosti ter inovativnosti, kar bo diplomantom omogočilo boljšo pripravo na zahteve sodobnega 

delovnega okolja. 
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1 UVOD 

 

Z željo po izboljšanju kakovosti izvedbe študijskih programov Menedžment kakovosti in ciljem 

obogatitve kompetenčnih profilov naših diplomantov, vsaki dve leti izvajamo anketiranje zadovoljstva 

njihovih zaposlovalcev. Anketa se nanaša na kompetenčni profil diplomantov in predstavlja smiselno 

dopolnitev anketiranja diplomantov – tokrat iz vidika zaposlovalcev.  

Anketo smo naslovili na organizacije, v katerih so se naši diplomanti po zaključku študija zaposlili 

oziroma nadaljevali delo. Hkrati smo anketo posredovali tudi organizacijam, ki nimajo zaposlenih 

diplomantov FOŠ, z namenom, da pridobimo povratne informacije o njihovih pričakovanih 

kompetencah diplomantov posameznih stopenj študijskih programov. V spletnem okolju 1ka smo 

oblikovali anketni vprašalnik, s katerim smo anketirance povprašali o tem, ali imajo zaposlene 

diplomante FOŠ ter nato vprašanja ločili glede na njihov odgovor. Anketirance, ki so odgovorili, da 

imajo zaposlene diplomante FOŠ, smo povprašali za njihovo percepcijo glede na kompetence na 

njihovem trenutnem delovnem mestu ter njihovo percepcijo kompetenčnih profilov glede na njihova 

pričakovanja, ločeno za vse tri stopnje, glede na to, katere stopnje diplomantov imajo zaposlene. 

Anketirance, ki so odgovorili, da nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ, pa smo povprašali za njihovo 

percepcijo pričakovanih kompetenc glede na stopnjo študija posameznega študijskega programa. 

V anketi smo predvideli tudi dodatni prostor, v katerem smo anketirancem (tako tistim, ki imajo 

zaposlene diplomante kot tudi tistim, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ) omogočili predlog 

kakšnih drugih kompetenc, ki jih pogrešajo pri posameznem študijskem programu. 

Po izvedbi ankete smo opravili tudi intervjuje z zaposlovalci z namenom pridobitev povratnih informacij 

glede na anketo in dodatnih kompetenc, ki jih diplomanti potrebujejo glede na potrebe delodajalcev. 

 

2 METODOLOGIJA 

 

Anketiranje smo izvedli preko spletnega okolja 1KA, med 14. 2. 2025 in 30. 3. 2025. Na elektronske 

naslove vodstev oziroma odgovornih za razvoj kadrov smo poslali animacijski dopis s povezavo na 

spletno anketo. Animacijski dopis je bil poslan 81 podjetjem. Do predvidenega datuma (30. 3. 2025) 

smo prejeli vrnjenih 29 veljavnih anket, od tega 11 tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOŠ in 18 

tistih, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ. Organizacije, ki so odgovorile, da imajo zaposlene 

diplomante FOŠ, so izpolnile 7 vprašalnikov za VS stopnjo, 10 za MAG stopnjo in 6 za DR stopnjo. 

46% oseb, ki so izpolnile anketni vprašalnik je bilo vodilnih ali vodstvenih delavcev, 31% strokovno-

administrativnih delavcev, 14% pa drugih oseb. 79% anketiranih oseb prihaja iz jugovzhodne regije, 

13% iz osrednjeslovenske regije  ter 8% iz posavske regije. 4% oseb, ki so izpolnjevale anketo, prihaja 

iz organizacije z 1 do 10 zaposlenimi, 50% z 10 do 49 zaposlenih, 33% iz organizacije s 50 do 249 

zaposlenimi in 13% iz organizacije z 250 in več zaposlenimi. 50% anketiranih prihaja iz proizvodne 

organizacije, 46% iz storitvene, 4% pa iz druge vrste dejavnosti. 

V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povprečne ocene zaposlovalcev njihove percepcije 

dejanske ravni kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in pričakovane ravni kompetenc pri 

sedanjem delu, ločeno za posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene 

kompetenčnih profilov, kot so jih ocenili diplomanti študijskega leta 2023-2024, povzeli pa smo jih po 

Poročilu o anketiranju diplomantov FOŠ 2023-2024. Tak prikaz omogoča primerjavo percepcije 

diplomantov in zaposlovalcev ter analizo vrzeli med kompetenčnimi profili. Z namenom primerjave s 

preteklim obdobjem smo v prikazu rezultatov dodali še ocene iz obdobja 2021-2022, ki smo jih povzeli 

iz Poročila o anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2021-2022. 
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Dodatno smo prikazali rezultate anketiranja zaposlovalcev, ki nimajo diplomantov FOŠ, o njihovi 

pričakovani ravni kompetenc. Rezultati dajejo vpogled v ocene pričakovanih obstoječih kompetenc 

študijskih programov in njihovo aktualnost. Hkrati so prikazani tudi predlogi zaposlovalcev o dodatnih 

kompetencah, ki jih pogrešajo pri študijskih programih. 

V obdobju po anketiranju smo med 1. 4. 2025 in 30. 5. 2025 izvedli tudi intervjuje z devetimi delodajalci 

oz. vodjami kadrovskih služb naših diplomantov. Ugotovitve s komentarji so prikazane v poglavju 4. 

3 REZULTATI 

3.1 Rezultati anket zaposlovalcev, ki imajo zaposlene diplomante FOŠ 

 

V spodnji tabeli so prikazani rezultati anket zaposlovalcev o povprečni dejanski ravni pri sedanjem 

delu diplomantov ter povprečni pričakovani ravni kompetenc, ločeno po študijskih programih. Za 

primerjavo so nanizani tudi podatki prehodnega anketiranja za leto 2021/2022 in rezultati anket 

diplomantov o njihovi percepciji dejanske ravni kompetenc pri njihovem sedanjem delu in pričakovani 

ravni kompetenc pri delodajalcu po njihovi percepciji. 

 
KOMPETENCE – VS 

 
2021-2022 

DIPLOMANTI 
2021-2022 

ZAPOSLOVALCI 
2023-2024 

DIPLOMANTI 
2023-2024 

ZAPOSLOVALCI 

1 - Povprečna dejanska raven pri sedanjem delu 
2 - Povprečna pričakovana raven pri sedanjem 
delu 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

1 2 1 2 

1. Poznavanje in razumevanje procesov, 
procesno zasnovane organizacije ter 
sposobnost obvladovanja nenehnega 
izboljševanja. 

4 4,6 4,5 4,7 4,67 4,58 4,17 4,83 

2. Poznavanje in razumevanje širokega nabora 
pristopov, modelov, orodij in standardov za 
nenehno izboljševanje kakovosti organizacije 
ter njihovo aplikacijo v realno okolje. 

3,8 4,4 4,8 4,6 4,75 4,50 4,17 4,83 

3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspešno 
in učinkovito obvladovanje procesov ter 
nenehno izboljševanje kakovosti dela, 
proizvodov in storitev. 

3,9 4,7 4,5 4,6 4,58 4,42 4,17 4,50 

4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne 
uporabe znanja v praksi. 

3,3 4,6 4,4 4,7 4,83 4,50 4,50 4,50 

5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov 
in procesov na področju organizacijskih 
študij. 

3,9 4,4 4,4 4,5 4,5 4,33 3,67 4,17 

6. Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja 
kooperativnih odnosov za delo v skupini in z 
drugimi zainteresiranimi ter zmožnost 
ustvarjalnega dialoga. 

3,9 4,4 4,9 4,7 4,67 4,75 4,50 4,83 

7. Razvoj kritične in samokritične presoje. 
 

4 4,3 4,3 4,7 4,58 4,58 4,50 4,67 

8. Poznavanje pomena kakovosti in 
prizadevanje za kakovost strokovnega dela 
skozi avtonomnost, (samo)kritičnost, 
(samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v 
strokovnem delu. 

3,5 4,3 4,5 4,6 4,67 4,58 4,17 5,00 

9. Etična refleksija in zavezanost profesionalni 
etiki v družbenem okolju. 

3,9 4,3 4,6 4,6 4,5 4,75 4,17 5,00 

10. Usposobljenost za obvladovanje 
organizacijskih sprememb v organizaciji kot 
odziv na spremembe v okolju. 

3,6 4,4 4,4 4,6 4,58 4,50 4,17 4,83 

11. Občutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med 
njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti 
in spretnosti v domačem in mednarodnem 
okolju. 

3,8 4,7 4,6 4,7 4,58 4,67 4,25 4,50 

12. Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja 
partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi 
(odjemalci, zaposleni, lastniki, družbeno 
okolje). 

3,5 4,6 4,8 4,6 4,58 4,75 3,83 4,67 

13. Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali 
skupine, organiziranje aktivnega in 

3,6 4,6 4,3 4,7 4,58 4,50 3,67 4,33 
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samostojnega dela ter usposabljanje 
zaposlenih. 

14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja 
znanj različnih predmetov. 

3,6 4,7 4,1 4,6 4,58 4,50 4,00 4,33 

15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni 
razvoj in vseživljenjsko učenje. 

4,1 4,6 4,3 4,5 4,58 4,58 4,00 4,50 

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v 
domačem in mednarodnem okolju. 

3,4 4,2 
4,5 4,7 4,5 4,58 4,67 5,00 

Skupna povprečna ocena→ 
 

3,73 4,48 4,48 4,65 4,61 4,57 4,16 4,66 

Pri naših sodelavcih, ki so diplomirali na VS stopnji pogrešamo naslednje kompetence: 

• rezultatna naravnanost, upravljanje sprememb 
 

 
 

KOMPETENCE – MAG 2021-2022 
DIPLOMANTI 

2021-2022 
ZAPOSLOVALCI 

2023-2024 
DIPLOMANTI 

2023-2024 
ZAPOSLOVALCI 

1 - Povprečna dejanska raven pri sedanjem delu 
2 - Povprečna pričakovana raven pri sedanjem 
delu 

1 2 1 2 1 2 1 2 

1. Razumevanje in upoštevanje raznolikosti 
globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in 
nenehnem izboljševanju celovite kakovosti in 
poslovne odličnosti. 

4,3 4,8 4,5 4,5 4,71 4,71 4,25 4,75 

2. Poznavanje in razumevanje družbenih, 
organizacijskih in med organizacijskih 
procesov in sposobnost njihove kompleksne 
analize. 

5 4,8 4,5 4,5 4,57 4,71 4,25 4,50 

3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po 
spremembah in uvajanju le teh. 

4,7 4,8 4,5 4,5 4,57 4,86 4,25 4,75 

4. Uporaba metodoloških orodij, tj. izvajanje, 
koordiniranje in organiziranje raziskav, 
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik. 

4 4,5 4 4,2 4,71 4,86 4,00 4,50 

5. Sposobnost kritične presoje pri izbiri, 
aplikaciji in izboljšavah sodobnih pristopov, 
modelov in orodij kakovosti in odličnosti. 

4,3 4,5 4,5 4,6 4,29 4,43 4,13 4,75 

6. Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, 
konceptov in rešitev določenih problemov. 

4,3 4,7 4,5 4,5 4,57 4,86 4,50 4,75 

7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, 
sposobnost povezovanja znanja z različnih 
področij na katerih temeljita kakovost in 
poslovna odličnost. 

4 4,3 4,3 4,6 4,43 4,71 4,33 4,50 

8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in 
spretnosti za komuniciranje z različnimi okolji. 

4,3 4,8 4,3 4,5 4,71 5,00 4,40 4,63 

9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost 
na sodelovanje, kooperativnost, upoštevanje 
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene 
vloge v okviru tima in skupine. 

4,7 5 4,8 4,5 4,57 5,00 4,38 4,88 

10. Poznavanje profesionalne etike, pravne 
zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 
moralnih in etičnih načel in vrednot ter 
njihova uporaba pri delu. 

5 5 4,3 4,5 4,43 4,86 4,25 4,88 

11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega 
temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v 
obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno 
raziskovalne naloge ali strokovnega članka. 

4 4,7 4 4,5 4,43 4,57 4,25 4,67 

12. Usposobljenost za izobraževanje, vzgojo in 
mentorsko delo pri promociji kakovosti in 
poslovne odličnosti. 

4,3 4,8 4,5 4,5 4,29 4,57 4,50 4,63 

13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti 
za profesionalni razvoj in učenje, 
izboljševanje lastnega dela skozi evalvacijo z 
namenom samopreseganja in s tem 
nenehnega izboljševanja kakovost in 
odličnost dela. 

4,3 4,8 4,5 4,6 4,71 4,71 4,63 4,50 

14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj 
partnerskih odnosov z vsemi deležniki za 
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. 

4 4,7 
4,5 4,6 4,29 4,57 4,38 4,50 

15. Sposobnost kritične uporabe IKT in razvoj 
digitalnih kompetenc v domačem in 
mednarodnem okolju. 

4,3 4,7 4,3 4,5 4,43 4,71 4,63 4,88 

Skupna povprečna ocena→ 
 

4,36 4,72 4,82 4,53 4,51 4,74 4,34 4,67 

Pri naših sodelavcih, ki so diplomirali na MAG stopnji pogrešamo naslednje kompetence:   

• inovativnost in ustvarjalnost, motiviranje in spodbujanje 
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KOMPETENCE – DR 

 
2021-2022 

DIPLOMANTI 
2021-2022 

ZAPOSLOVALCI 
2023-2024 

DIPLOMANTI* 
2023-2024 

ZAPOSLOVALCI 

1 - Povprečna dejanska raven pri sedanjem delu 
2 - Povprečna pričakovana raven pri sedanjem 
delu 

1 2 1 2 1 2 1 2 

1. Sposobnost identificiranja danega 
raziskovalnega problema, njegove 
analize ter možnih rešitev.  

/ 4,8 5 4,7 

/ / 

4,67 5,00 

2. Sposobnost prepoznavanja 
paradigmatičnih premikov in zmožnost 
oblikovanja sodobnih inovativnih 
konceptov in pristopov, namenjenih 
izboljševanju kakovosti življenja 
posameznikov, organizacij in skupnosti. 

/ 4,3 5 4,6 

/ / 

5,00 5,00 

3. Sposobnost obvladanja standardnih 
metod, postopkov in procesov 
raziskovalnega dela na področju 
kakovosti in odličnosti.  

/ 4,5 5 4,6 

/ / 

4,60 5,00 

4. Sposobnost uporabe pridobljenega 
teoretičnega znanja v praksi.  

/ 4,8 5 4,6 
/ / 

5,00 5,00 

5. Avtonomnost v svojem raziskovalno 
strokovnem delu. 

/ 4,5 5 4,6 
/ / 

4,60 5,00 

6. Zavezanost profesionalni etiki.  
 

/ 4,8 5 4,4 
/ / 

4,60 5,00 

7. Sposobnost oblikovanja in 
implementacije izvirnih znanstvenih 
rešitev danih problemov in priložnosti na 
področju kakovosti in odličnosti. 

/ 4,8 5 4,3 

/ / 

4,60 5,00 

8. Sposobnost izvirnega reševanja 
konkretnih raziskovalnih problemov na 
različnih področjih kakovosti in odličnosti 
kot tudi njenih sorodnih disciplin. 

/ 4,5 4,5 4,4 

/ / 

5,00 5,00 

9. Razvoj novih veščin in spretnosti v 
uporabi znanja na svojem konkretnem 
raziskovalnem in delovnem področju 
kakovosti in odličnosti ter sorodnih 
disciplin. 

/ 4,3 5 4,4 

/ / 

5,00 5,00 

10. Sposobnost razvoja novih raziskovalnih 
empiričnih metod kakovosti in odličnosti 
ter njenih sorodnih disciplin 
(ekonometrično modeliranje, teorija 
odločanja, empirično marketinško 
raziskovanje). 

/ 3,8 5 4,4 

/ / 

4,40 4,80 

11. Sposobnost predstavitve pridobljenih 
znanstvenih izsledkov v obliki publikacij 
v mednarodni znanstveni periodiki. 

/ 3,8 5 4,3 

/ / 

5,00 5,00 

Skupna povprečna ocena→  4,44 4,9 4,5 / / 4,77 4,98 

 
*Pri anketiranju DR študentov je odgovarjal le en diplomant. Zaradi zagotavljanja anonimnosti in premajhnega 

reprezentativnega vzorca podatki niso predstavljeni v poročilu. Analiza podatkov je sicer bila opravljena in bo 

predstavljena v obliki krajših ključnih ugotovitev.  

3.2 Rezultati ankete o pričakovanih ravneh kompetenc zaposlovalcev 

 

V tabeli so prikazani rezultati anketiranja zaposlovalcev, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ in 

vzporedno zaposlovalcev, ki imajo zaposlene diplomante FOŠ o pričakovani ravni kompetenc, 

razdeljene po posameznih študijskih programih. 
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PRIČAKOVANE KOMPETENCE – VS 
IMAJO 

ZAPOSLENE 
DIPLOMANTE 

NIMAJO 
ZAPOSLENIH 

DIPLOMANTOV 

1. Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost 
obvladovanja nenehnega izboljševanja. 

4,83 4,67 

2. Poznavanje in razumevanje širokega nabora pristopov, modelov, orodij in standardov za 
nenehno izboljševanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v realno okolje. 

4,83 
4,73 

 

3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspešno in učinkovito obvladovanje procesov ter 
nenehno izboljševanje kakovosti dela, proizvodov in storitev. 

4,50 4,53 

4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi. 4,50 4,71 

5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na področju organizacijskih 
študij. 

4,17 4,6 

6. Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z 
drugimi zainteresiranimi ter zmožnost ustvarjalnega dialoga. 

4,83 4,73 

7. Razvoj kritične in samokritične presoje. 
 

4,67 4,67 

8. Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi 
avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem 
delu. 

5,00 4,67 

9. Etična refleksija in zavezanost profesionalni etiki v družbenem okolju. 5,00 4,73 

10. Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv na 
spremembe v okolju. 

4,83 4,73 

11. Občutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti 
in spretnosti v domačem in mednarodnem okolju. 

4,50 4,67 

12. Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi 
(odjemalci, zaposleni, lastniki, družbeno okolje). 

4,67 4,73 

13. Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in 
samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih. 

4,33 4,73 

14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj različnih predmetov. 4,33 4,47 

15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vseživljenjsko učenje. 4,50 4,53 

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domačem in mednarodnem okolju. 5,00 4,8 

Skupna povprečna ocena→ 
 

4,66 4,67 

Med obstoječimi kompetencami pogrešamo naslednje kompetence diplomantov 1. stopnje: 

• kompetence s področja trajnosti 

 
 

PRIČAKOVANE KOMPETENCE – MAG 
IMAJO 

ZAPOSLENE 
DIPLOMANTE 

NIMAJO 
ZAPOSLENIH 

DIPLOMANTOV 

1. Razumevanje in upoštevanje raznolikosti globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in 
nenehnem izboljševanju celovite kakovosti in poslovne odličnosti. 

4,75 4,73 

2. Poznavanje in razumevanje družbenih, organizacijskih in med organizacijskih procesov in 
sposobnost njihove kompleksne analize. 

4,50 4,67 

3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh. 4,75 4,73 

4. Uporaba metodoloških orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba 
raznih raziskovalnih metod in tehnik. 

4,50 4,73 

5. Sposobnost kritične presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljšavah sodobnih pristopov, modelov 
in orodij kakovosti in odličnosti. 

4,75 4,8 

6. Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in rešitev določenih problemov. 4,75 4,73 

7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z različnih 
področij na katerih temeljita kakovost in poslovna odličnost. 

4,50 4,73 

8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z različnimi okolji. 4,63 4,67 

9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, upoštevanje 
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. 

4,88 
 

4,73 

10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoštovanje moralnih 
in etičnih načel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. 

4,88 4,87 

11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj 
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge ali strokovnega 
članka. 

4,67 4,73 

12. Usposobljenost za izobraževanje, vzgojo in mentorsko delo pri promociji kakovosti in 
poslovne odličnosti. 

4,63 4,67 

13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in učenje, 
izboljševanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem 
nenehnega izboljševanja kakovost in odličnost dela. 

4,50 4,6 

14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi deležniki za 
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. 

4,50 4,67 

15. Sposobnost kritične uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domačem in 
mednarodnem okolju. 

4,88 4,87 

Skupna povprečna ocena→ 
 

4,67 4,73 

Med obstoječimi kompetencami pogrešamo naslednje kompetence diplomantov 2. stopnje: 

• kompetence s področja trajnosti, zelenega prehoda 
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PRIČAKOVANE KOMPETENCE – DR 
IMAJO 

ZAPOSLENE 
DIPLOMANTE 

NIMAJO 
ZAPOSLENIH 

DIPLOMANTOV 

1. Sposobnost identificiranja danega raziskovalnega problema, njegove analize ter 
možnih rešitev.  

5,00 4,93 

2. Sposobnost prepoznavanja paradigmatičnih premikov in zmožnost oblikovanja 
sodobnih inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljševanju 
kakovosti življenja posameznikov, organizacij in skupnosti. 

5,00 4,87 

3. Sposobnost obvladanja standardnih metod, postopkov in procesov 
raziskovalnega dela na področju kakovosti in odličnosti.  

5,00 4,87 

4. Sposobnost uporabe pridobljenega teoretičnega znanja v praksi.  5,00 4,87 

5. Avtonomnost v svojem raziskovalno strokovnem delu. 5,00 4,87 

6. Zavezanost profesionalni etiki.  
 

5,00 4,93 

7. Sposobnost oblikovanja in implementacije izvirnih znanstvenih rešitev danih 
problemov in priložnosti na področju kakovosti in odličnosti. 

5,00 4,93 

8. Sposobnost izvirnega reševanja konkretnih raziskovalnih problemov na 
različnih področjih kakovosti in odličnosti kot tudi njenih sorodnih disciplin. 

5,00 4,87 

9. Razvoj novih veščin in spretnosti v uporabi znanja na svojem konkretnem 
raziskovalnem in delovnem področju kakovosti in odličnosti ter sorodnih 
disciplin. 

5,00 4,87 

10. Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiričnih metod kakovosti in odličnosti 
ter njenih sorodnih disciplin (ekonometrično modeliranje, teorija odločanja, 
empirično marketinško raziskovanje). 

4,80 4,93 

11. Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v 
mednarodni znanstveni periodiki. 

5,00 4,87 

Skupna povprečna ocena→ 4,98 4,89 

 

4 KOMENTAR  NA PODLAGI PRIMERJAVE REZULTATOV ANKETE 

 

KOMPETENCE VS:  

 

➢ Najvišje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev 

pri sedanjem delu: 

• 16 - Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domačem in mednarodnem okolju (4,67) 

• 4 - Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi (4,5) 

• 6 - Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in 

z drugimi zainteresiranimi ter zmožnost ustvarjalnega dialoga. (4,50) 

• 7 - Razvoj kritične in samokritične presoje.(4,5) 

 

 

➢ Najnižje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev 

pri sedanjem delu: 

• 5 - Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na področju organizacijskih 

študij. (4,67) 

• 13 - Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in 

samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih. (3,67) 

• 12 - Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja partnerskih odnosov z vsemi 

zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, lastniki, družbeno okolje). (3,83) 

 

➢ Najvišje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu: 

• 1 – Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter 

sposobnost obvladovanja nenehnega izboljševanja. (4,83) 
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• 2 - Poznavanje in razumevanje širokega nabora pristopov, modelov, orodij in 

standardov za nenehno izboljševanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v 

realno okolje. (4,83) 

• 6 - Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in 

z drugimi zainteresiranimi ter zmožnost ustvarjalnega dialoga. (4,83) 

• 8 - Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi 

avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem 

delu. (5,00) 

• 9 - Etična refleksija in zavezanost profesionalni etiki v družbenem okolju. (5,00) 

• 10 - Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv 

na spremembe v okolju. (4,83) 

• 16 - Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domačem in mednarodnem okolju. 

(5,00) 

 

➢ Najnižje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu: 

• 5 - Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na področju organizacijskih 

študij. (4,17) 

• 13 - Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in 

samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih. (4,33) 

• 14 - Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj različnih predmetov. (4,33) 

 

➢ Največja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pričakovano na delovnem 

mestu po percepciji zaposlovalcev: 

• 8 - Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi 

avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem 

delu. (-0,83) 

• 9 - Etična refleksija in zavezanost profesionalni etiki v družbenem okolju. (-0,83) 

• 12 - Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja partnerskih odnosov z vsemi 

zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, lastniki, družbeno okolje). (-0,84) 

 

➢ Pogrešane kompetence s strani zaposlovalcev: 

• rezultatna naravnanost, 

• upravljanje sprememb, 

• kompetence s področja trajnosti. 

 

 

Komentar: 

➢ Visoko ocenjene kompetence diplomantov vključujejo razvoj digitalnih kompetenc, analitične 

sposobnosti ter sodelovanje v timu, kar kaže na dobro pripravljenost za delo v sodobnem 

digitalnem in sodelovalnem okolju. 

➢ Največje pomanjkljivosti so zaznane pri kompetencah vodenja, vzpostavljanja partnerskih 

odnosov ter etični in kakovostni refleksiji, kar potrjuje tudi največje negativne vrzeli med dejansko 

in pričakovano ravnijo teh kompetenc. 

➢ Potrebna je usmeritev v spodbujanje kompetenc, kjer so zaznane največje negativne vrzeli med 

ravnijo pri sedanjem delu in pričakovano na delovnem mestu: 
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• Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi 

avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem delu), 

ki predstavlja tudi nižjo oceno pri sedanjem delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev. 

• Etična refleksija in zavezanost profesionalni etiki v družbenem okolju), ki predstavlja tudi nižjo 

oceno pri sedanjem delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev. 

• Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi 

(odjemalci, zaposleni, lastniki, družbeno okolje)), ki predstavlja tudi nižjo oceno pri sedanjem 

delu (4,17) po mnenju zaposlovalcev. 

➢ Pri izvajanju študijskega programa je potrebno spodbujati interdisciplinarno povezovanje znanj 

različnih področij, da se poveča njihova sposobnost povezovanja in analize kompleksnih 

procesov. 

➢ Na podlagi ocen pričakovanih kompetenc lahko ugotovimo, da so vse kompetence, ki jih 

zagotavlja študijski program, ocenjene zelo visoko – povprečne ocene se gibljejo med 4,17 in 5,00 

tako pri delodajalcih, ki zaposlujejo diplomante, kot tudi pri tistih, ki jih ne. Visoke ocene potrjujejo 

relevantnost in kakovost študijskega programa ter njegovo usmerjenost v razvoj znanj in veščin, 

ki jih delodajalci dejansko pričakujejo. Kljub temu je kot potencialno področje za nadgradnjo 

izpostavljeno pomanjkanje kompetenc s področja trajnosti. 

➢ Zaposlovalci izražajo najvišja pričakovanja pri etiki, kakovosti, digitalnih kompetencah in 

procesnem razumevanju. 

 

 

KOMPETENCE MAG:  

 

➢ Najvišje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev 

pri sedanjem delu: 

• 13 - Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in učenje, 

izboljševanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem 

nenehnega izboljševanja kakovost in odličnost dela. (4,63) 

• 15 - Sposobnost kritične uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domačem in 

mednarodnem okolju (4,63) 

• 6 - Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in rešitev določenih problemov. 

(4,50) 

• 12 - Usposobljenost za izobraževanje, vzgojo in mentorsko delo pri promociji kakovosti 

in poslovne odličnosti. (4,50) 

 

➢ Najnižje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev 

pri sedanjem delu: 

• 4 - Uporaba metodoloških orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, 

uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4,00) 

• 5 - Sposobnost kritične presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljšavah sodobnih pristopov, 

modelov in orodij kakovosti in odličnosti. (4,13) 

• 1 - Razumevanje in upoštevanje raznolikosti globalnega okolja pri organizaciji, 

izvajanju in nenehnem izboljševanju celovite kakovosti in poslovne odličnosti (4,25) 

• 2 - Poznavanje in razumevanje družbenih, organizacijskih in med organizacijskih 

procesov in sposobnost njihove kompleksne analize. (4,25) 

• 3 - Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh. 

(4,25) 

• 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 

moralnih in etičnih načel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (4,25) 
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• 11 - Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih 

dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge ali 

strokovnega članka. (4,25) 

➢ Najvišje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu: 

• 9 - Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, 

upoštevanje mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. 

(4,88) 

• 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 

moralnih in etičnih načel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (4,88) 

• 15 -  Sposobnost kritične uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domačem in 

mednarodnem okolju. (4,88) 

 

➢ Najnižje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu:  

• 2 - Poznavanje in razumevanje družbenih, organizacijskih in med organizacijskih 

procesov in sposobnost njihove kompleksne analize. (4,50) 

• 4 - Uporaba metodoloških orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, 

uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4,50) 

• 7 - Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z 

različnih področij na katerih temeljita kakovost in poslovna odličnost. (4,50) 

• 13 - Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in učenje, 

izboljševanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem 

nenehnega izboljševanja kakovost in odličnost dela. (4,50) 

• 14 - Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi deležniki 

za doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. (4,50) 

 

➢ Največja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pričakovano na delovnem 

mestu po percepciji zaposlovalcev:  

• 5 - Sposobnost kritične presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljšavah sodobnih pristopov, 

modelov in orodij kakovosti in odličnosti. (-0,62) 

• 10 - Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 

moralnih in etičnih načel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (-0,63)  

 

➢ Pogrešane kompetence s strani zaposlovalcev: 

• inovativnost in ustvarjalnost, 

• motiviranje in spodbujanje, 

• kompetence s področja trajnosti, 

• kompetence s področja zelenega prehoda. 

 

Komentar: 

➢ Diplomanti magistrskega študija so najbolje ocenjeni na področjih digitalnih kompetenc, 

profesionalnega razvoja ter ustvarjalnega reševanja problemov, kar kaže na močno 

usposobljenost za sodobno delovno okolje. 

➢ Največje pomanjkljivosti se pojavljajo pri raziskovalnih metodah, kritični presoji kakovosti ter 

razumevanju kompleksnih organizacijskih procesov, kar kaže na potrebo po dodatnem 

poglabljanju metodološkega znanja in analitičnih veščin. 
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➢ Potrebna je usmeritev v izboljšanje kompetenc, kjer so zaznane največje negativne vrzeli med 

ravnijo pri sedanjem delu in pričakovano na delovnem mestu: 

• Sposobnost kritične presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljšavah sodobnih pristopov, 

modelov in orodij kakovosti in odličnosti), ki predstavlja tudi nižjo oceno pri sedanjem 

delu (4,13) po mnenju zaposlovalcev. 

• Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 

moralnih in etičnih načel ter njihova uporaba pri delu), ki predstavlja tudi nižjo oceno 

pri sedanjem delu (4,25) po mnenju zaposlovalcev. 

➢ Pri izvajanju študijskega programa je potrebno pozornost nameniti obvladovanju metodoloških 

orodij in pristopov v raziskavah ter spodbujati njihov razvoj pri povezovanju znanja z različnih 

področij za dosego poslovne odličnosti. 

➢ Na podlagi analiziranih podatkov pričakovanih kompetenc zaposlovalcev je razvidno, da so 

vse ocenjene kompetence prejele zelo visoke ocene – povprečja segajo od 4,50 do 4,88 tako 

med delodajalci, ki zaposlujejo diplomante, kot med tistimi, ki jih ne. Skupna povprečna ocena 

kompetenc znaša 4,67 pri delodajalcih z zaposlenimi diplomanti in 4,73 pri tistih brez njih, kar 

jasno kaže, da so kompetence, ki jih študijski program razvija, visoko cenjene in dobro 

usklajene s pričakovanji trga dela. 

➢ Kot možnost za nadgradnjo se izpostavlja potreba po dodatnem razvoju kompetenc na 

področju trajnosti in zelenega prehoda, kar predstavlja ključno usmeritev za prihodnji razvoj 

vsebin programa. 

 

KOMPETENCE DR:  

 

➢ Najvišje ocenjena dejanska raven kompetenc diplomantov po percepciji zaposlovalcev 

pri sedanjem delu: 

• 2 - Sposobnost prepoznavanja paradigmatičnih premikov in zmožnost oblikovanja 

sodobnih inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljševanju kakovosti 

življenja posameznikov, organizacij in skupnosti. (5,00) 

• 8 - Sposobnost izvirnega reševanja konkretnih raziskovalnih problemov na različnih 

področjih kakovosti in odličnosti kot tudi njenih sorodnih disciplin. (5,00) 

• 9 - Razvoj novih veščin in spretnosti v uporabi znanja na svojem konkretnem 

raziskovalnem in delovnem področju kakovosti in odličnosti ter sorodnih disciplin. 

(5,00) 

• 11 - Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v 

mednarodni znanstveni periodiki (5,00) 

 

➢ Najnižje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu:  

• 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiričnih metod kakovosti in odličnosti 

ter njenih sorodnih disciplin (ekonometrično modeliranje, teorija odločanja, empirično 

marketinško raziskovanje. (4,40) 

 

➢ Najvišje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu: 

• Vse kompetence, razen ene, so bile ocenjene z oceno 5,00. 

 

➢ Najnižje ocenjena pričakovana raven kompetenc diplomantov po percepciji 

zaposlovalcev pri sedanjem delu: 
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• 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiričnih metod kakovosti in odličnosti 

ter njenih sorodnih disciplin (ekonometrično modeliranje, teorija odločanja, empirično 

marketinško raziskovanje). 

 

➢ Negativne vrzeli med ravnjo pri sedanjem delu in pričakovano na delovnem mestu diplomantov 

po percepciji zaposlovalcev Vse vrzeli so manjše od 0,5. 

 

Komentar: 

➢ Zaposlovalci visoko ocenjujejo dejansko raven kompetenc diplomantov, zlasti na področjih 

timskega dela, etike, digitalnih kompetenc ter raziskovalnega in znanstvenega dela, kjer več 

kompetenc dosega najvišjo možno oceno 5,00. 

➢ Na podlagi ocen pričakovanih kompetenc zaposlovalcev je razvidno, da so vse ocenjene 

kompetence prejele izjemno visoke ocene – skoraj vse na najvišji možni ravni (5,00), pri čemer 

se skupna povprečna ocena giblje pri 4,98 za delodajalce z zaposlenimi diplomanti ter 4,89 za 

tiste brez njih. To jasno kaže, da kompetence, ki jih razvija doktorski program, ustrezajo 

potrebam in pričakovanjem delodajalcev na najvišji strokovni in raziskovalni ravni. 

 

5 REZULTATI IN RAZPRAVA INTERVJUJEV Z ZAPOSLOVALCI 

 

Po zaključku anketiranja smo izvedli še intervjuje z devetimi zaposlovalci oz. vodjami kadrovskih služb 

naših diplomantov. Glede na izvedbo anket niso imeli posebnih pripomb. Med delodajalce, ki so imeli 

več diplomantov FOŠ, so imeli v mislih ‘splošnega’ diplomanta FOŠ in ne posameznega diplomanta. 

Po njihovem mnenju je bil tak pristop ustrezen, saj so s tem prihranili nekaj časa. Izpolnjevanje  ankete 

za vsakega diplomanta posebej bi zavzelo dosti več časa, hkrati bi lahko prišlo do kršitve določil 

GDPR.  

  



 
 

 

Kvalitativna tematska analiza intervjujev z delodajalci o diplomantih FOŠ 

 

Kvalitativna raziskava je vključevala 9 polstrukturiranih intervjujev z delodajalci in predstavniki organizacijah (5 iz profitne in 4 iz neprofitne dejavnosti) 

o kompetencah diplomantov FOŠ ter predloge za nove študijske programe oz vsebine. Analiza je bila izvedena z metodo tematske analize (Naeem 

et al, 2023). Analiza razkriva pozitivno percepcijo fakultete in njenih diplomantov, ob tem pa identificira ključna področja za izboljšave. Tematski 

zemljevid glavnih tem in podtem, izluščenih iz intervjujev z delodajalci o diplomantih Fakultete za organizacijske študije (FOŠ). Glavni tematski sklopi 

so prikazani v rumenih poljih (ugled FOŠ, kompetence diplomantov, dodana vrednost študija, vrzeli v znanju ter predlogi za izboljšave), podteme pa 

v barvnih elipsah. Svetlo modre elipse ponazarjajo ključne lastnosti in kompetence diplomantov ter vidike ugleda, rožnate elipse označujejo 

prepoznane vrzeli oziroma pomanjkljivosti, zelene elipse pa predstavljajo predlagane nove vsebine oziroma izboljšave. 

  



 
 

V kvalitativni analizi intervjujev z delodajalci smo s pomočjo tematske analize identificirali štiri 

osrednjih tem. Skozi poglobljeno preučitev pogovorov iz zapiskov smo izluščili glavne teme – 1. ugled 

FOŠ v organizacijah, 2. kompetence diplomantov, 3. dodana vrednost študija ter 4. predloge za 

izboljšave oziroma predloge k novimi študijskimi programi. Vsaka od tem ima tudi podtem, ki opisujejo 

posamezne vidike izkušenj in pogledov delodajalcev. V nadaljevanju podajamo opisno sintezo 

ugotovitev, strukturirano po navedenih tematskih sklopih, podkrepljeno z značilnimi primeri in 

navedbami iz intervjujev (na podlagi anonimnosti).  

1. Ugled FOŠ v organizacijah 

Delodajalci so se opredelili do ugleda in prepoznavnosti FOŠ v svojem okolju. Splošna ugotovitev je, 

da je ugled FOŠ v veliki meri odvisen od kakovosti njenih diplomantov na delu. Kadar se diplomanti 

izkažejo z dobrim znanjem in veščinami v praksi, s tem dvigujejo prepoznavnost in ugled svoje 

matične fakultete. Več delodajalcev je poudarilo, da FOŠ morda ni tako znana kot večje univerze, a 

njihove izkušnje z diplomanti FOŠ so pozitivne – ti kadri so dobro pripravljeni na delo, kar vzbuja 

zaupanje v program FOŠ. 

• Prepoznavnost FOŠ: V nekaterih organizacijah FOŠ še utrjuje svojo prepoznavnost. 

Delodajalci, ki prej niso poznali FOŠ, so se z njo seznanili šele prek zaposlenih diplomantov 

(predvsem iz 1. in 2. stopnje študija). Delodajalci FOŠ dojemajo FOŠ kot ugledno in praktično 

usmerjeno institucijo. Na ugled vpliva tudi dejstvo, da je FOŠ specializirana fakulteta (za 

organizacijske študije in predvsem na področju menedžmenta kakovosti), kar jo loči od 

klasičnih ekonomskih in poslovnih programov – delodajalci to nišno usmeritev razumejo kot 

prednost, kadar potrebujejo kader s sistemskim in organizacijskim pogledom. 

• Zaupanje v kakovost programa: Intervjuji kažejo, da so delodajalci, ki imajo izkušnje z 

diplomanti FOŠ, razvili visoko stopnjo zaupanja v študijski program. Opisovali so ga kot 

konkretnega v primerjavi z nekaterimi drugimi študijskim programi, kar potrjujejo uspehi 

diplomantov v praksi. Posebej cenijo, da diplomanti ob teoriji razumejo tudi prakso organizacije 

in so sposobni hitro prispevati k izboljšavam v podjetju. Takšne povratne informacije krepijo 

ugled FOŠ, saj organizacije vidijo, da fakulteta zagotavlja koristna, praktična znanja. K temu 

prispeva tudi fleksibilnost programa za izredne študente, ki omogoča zaposlenim dodatno 

usposabljanje – delodajalci to dojemajo kot dodano vrednost in znak, da FOŠ razume potrebe 

okolja. 

2. Kompetence diplomantov FOŠ 

Osrednji del povratnih informacij se nanaša na kompetence, ki jih diplomanti pridobijo na FOŠ, ter 

kako jih uporabljajo na delovnem mestu. Delodajalci so ocenjevali tako strokovne kompetence kot tudi 

mehke veščine in sposobnost prenosa znanja v prakso. Splošni vtis je, da diplomanti FOŠ prinašajo 

v organizacijah kombinacijo teoretičnega znanja in praktičnih veščin, pri čemer pogosto izstopajo 

njihova zrelost, samoiniciativnost ter sistemski način razmišljanja. 

• Mehke kompetence: Večina delodajalcev poudarja, da imajo diplomanti FOŠ dobro razvite 

mehke kompetence. Izpostavili so komunikacijo, timsko delo in vodenje, kjer se diplomanti 

pogosto znajdejo bolje kot diplomanti iz drugih fakultet. Ker je veliko študentov FOŠ izrednih 

(že zaposlenih) študentov, so ti tekom študija nadgradili svoje praktične izkušnje s teoretičnim 

znanjem, kar se kaže v njihovi zrelosti pri reševanju konfliktov in organizaciji dela.  

• Strokovne kompetence: Delodajalci ocenjujejo, da FOŠ diplomanti prinašajo širok spekter 

strokovnega znanja, zlasti na področju organizacije, vodenja procesov, kakovosti in 

informatike v poslovanju. Intervjuvanci so pohvalili sposobnost diplomantov, da razumejo 
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celovitost poslovnih procesov – ne osredotočajo se le na eno ozko področje, temveč poznajo 

osnove menedžmenta, organizacijske kulture, kakovosti in odličnosti ekonomike, prava ter 

informatike v kontekstu organizacije. To interdisciplinarno znanje je velika prednost, saj 

diplomanti lahko povežejo različna področja v podjetju in bolje razumejo širšo sliko delovanja 

organizacije. 

• Sposobnost prenosa znanja v prakso: Posebna prednost diplomantov FOŠ, ki jo poudarjajo 

delodajalci, je zmožnost uporabiti naučeno v konkretnih delovnih situacijah. Študenti FOŠ med 

študijem pogosto že delajo ali pa opravljajo praktične projekte v sklopu študijskih obveznosti, 

kot so poletne šole, projektne naloge in študije primerov. Tudi diplomske in magistrske naloge 

so večinoma reševanje oz. preučitev izzivov pri konkretnih delodajalcih oz. sektorju. To 

pomeni, da ob diplomiranju že imajo izkušnje z implementacijo idej v realnem okolju. 

Delodajalci so navedli primere, ko so diplomanti takoj po zaključku študija prispevali k 

optimizaciji procesov, uvedli nove metode dela ali prevzeli vodenje projektov s samozavestjo, 

ki izvira iz praktičnega urjenja med študijem. Ta sposobnost ”prenesti znanje iz učilnice v 

pisarno” diplomante FOŠ razlikuje od nekaterih drugih – kaže se v njihovi samoiniciativnosti, 

prilagodljivosti ter hitrem uvajanju na nova delovna mesta. 

Kljub številnim pohvalam so delodajalci izpostavili tudi določene vrzeli v kompetencah, kjer vidijo 

prostor za izboljšave pri diplomantih FOŠ. Te pomanjkljivosti niso nujno prisotne pri vseh diplomantih, 

nakazujejo pa področja, ki bi jih veljalo okrepiti v študijskih programih, da bi diplomanti še bolje 

ustrezali potrebam sodobnega gospodarstva. 

• Digitalna pismenost: Delodajalci ocenjujejo, da diplomanti FOŠ dobro obvladajo osnovna 

digitalna orodja in imajo dobro  podlago za delo z osnovnimi poslovnimi  rešitvami. Poznajo 

tudi sodobna orodja, kot je ChatGPT in druga generativna orodja umetne inteligence, vendar 

pa njihova uporaba še ni povsem integrirana v naprednejše analitične procese. Kot je poudaril 

eden od delodajalcev, »ChatGPT in druga podobna orodja poznajo, a ga še ne znajo vključiti 

v analize trga.« To kaže na to, da diplomanti sicer sledijo digitalnim trendom in so seznanjeni 

z novimi tehnologijami, vendar jim manjka poglobljeno znanje o tem, kako te tehnologije 

strateško vključiti v poslovne procese in analitično delo. Delodajalci vidijo potencial za 

nadgradnjo digitalnih kompetenc diplomantov, večja usposobljenost na tem področju bi 

diplomantom omogočila, da bi lahko bolje izkoriščali potencial digitalizacije v organizacijah in 

prispevali k njihovi tehnološki transformaciji. 

• Osnove financ in ekonomike: Nekateri delodajalci je izpostavilo tudi pomanjkljivo finančno 

znanje pri diplomantih FOŠ, zlasti pri tistih, ki prevzemajo vodstvene ali vodilne vloge. Program 

FOŠ dobro pokriva organizacijske in vodstvene vidike, nekoliko manj pa temelje financ, 

računovodstva in ekonomije. Posledično imajo nekateri diplomanti težave pri razumevanju 

finančnih izkazov, pripravi proračunov ali ekonomskih analiz za projekte. Vrzel na tem področju 

pomeni, da se morajo diplomanti naknadno usposabljati znotraj organizacije ali po drugih 

poteh, namesto da bi to znanje pridobili že med študijem. 

• Trajnost in zeleni prehodi: Ena najpogosteje omenjenih vrzeli je premalo vsebin s področja 

trajnostnega razvoja in zelenih tehnologij. Delodajalci opažajo, da trajnost in okoljska 

odgovornost postajata vse pomembnejša vidika poslovanja (tudi v logistiki, proizvodnji, 

energetiki itd.). Manjka poglobljenega razumevanja konceptov, kot so trajnostni poslovni 

modeli, krožno gospodarstvo, zeleni prehodi in energetska učinkovitost. Delodajalci menijo, 

da bi morali bodoči diplomanti bolje poznati pristope za uravnoteženje poslovnih ciljev z 

okoljskimi in družbenimi vplivi, saj to znanje organizacije nujno potrebujejo pri zelenih 

prehodih. 
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3.  Dodana vrednost študija FOŠ za organizacije 

Intervjuji so razkrili, da študij na FOŠ ne koristi le diplomantom za osebni razvoj, temveč prinaša 

dodano vrednost tudi za organizacije, v katerih so zaposleni ali se zaposlijo po zaključku študija. 

Delodajalci vidijo študij kot investicijo v kader, ki se povrne v obliki izboljšane uspešnosti, 

napredovanja zaposlenih ter vnosa svežega znanja v organizacijo. 

Številni diplomanti FOŠ so zaposleni že med študijem, delodajalci pa opažajo, da zaključek študija 

pogosto vodi v napredovanje ali širše odgovornosti za te posameznike. Nekateri delodajalci so načrtno 

spodbujali svoje zaposlene k študiju na FOŠ in jih po diplomi povišali v vlogi vodij oddelkov ali 

projektnih vodij.  

Kompetence, pridobljene na FOŠ, se neposredno uporabljajo pri delu, kar je velika prednost tako za 

diplomante kot za delodajalce. Intervjuji so razkrili konkretne primere, ko so zaposleni med študijem 

reševali izzive v svojih podjetjih kot del seminarskih nalog, diplomskih ali magistrskih del, s čimer je 

podjetje dobilo koristne analize in predloge izboljšav. Delodajalci so pohvalili, da diplomanti FOŠ 

prinašajo sveže ideje o optimizaciji procesov, uvedbi novih digitalnih orodij, izboljšanju vodenja in 

dvigu kakovosti.  

4. Predlogi delodajalcev za izboljšave in nove vsebine 

Na podlagi prepoznanih vrzeli in trendov v okolju so delodajalci podali tudi konkretne predloge za 

izboljšave študijskih programov ali uvedbo novih vsebin na FOŠ. Ti predlogi so dobrodošli, saj 

neposredno odražajo potrebe okolja in lahko usmerijo razvoj FOŠ v prihodnje. Osredotočeni so na 

dopolnitev obstoječih programov z manjkajočimi vsebinami ter na inovacije, ki bi diplomantom dale 

konkurenčno prednost. 

• Osredotočenost na obstoječe študijske programe: Zanimivo je bil poudarek delodajalcev, 

da FOŠ naj ohranja osredotočenost na kakovost in odličnost, kot ključna diferenciacija v 

slovenskem in mednarodnem prostoru in, da ni potrebe po novih študijskih programih oz so 

izkazali zadržanost. Predlagajo internacionalizacijo v okviru bivše Jugoslavije, Balkan in še 

širše. 

• Vključitev trajnostnih vsebin: Glede na poudarjeno vrzel na področju trajnosti so delodajalci 

predlagali, da FOŠ v študijske programe bolj sistematično vključi teme zelenega in 

trajnostnega razvoja. To lahko pomeni uvedbo novega predmeta oz. integracijo trajnostnih 

vidikov v obstoječe predmete. Delodajalci menijo, da bi diplomanti s poznavanjem trajnostnih 

praks, okoljskih standardov in zakonodaje lažje pomagali organizacijam pri doseganju 

okoljskih ciljev in izpolnjevanju trajnostnih strategij.  

• Vsebina s področja skladnosti in regulative (compliance): Izpostavljena je bila potreba po 

bolj sistematični obravnavi zakonodajnih okvirov in standardov, ki se nanašajo na področje 

compliance managementa. V večjih organizacijah opažajo potrebo po strokovnjakih, ki 

razumejo integrirane sisteme upravljanja in se lahko učinkovito znajdejo v zahtevah različnih 

standardov in zakonodaj. Pri tem ne gre zgolj za klasično razumevanje menedžmenta 

kakovosti, temveč za širši »compliance profil«, ki pokriva zakonodajo, standarde, interne in 

zunanje regulative (npr. ISO, ESG, varstvo osebnih podatkov, zakonodajo o varstvu okolja 

ipd.). Predlagali so kot novi študijski program oz. kot dodatne izobraževalne vsebine, ki bi 

udeležencem omogočila boljše razumevanje institucionalnih zahtev in jih usposobila za vloge 

na področju skladnosti, notranjih kontrol in sistemskega vodenja. 
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• Predmet ali vsebina medkulturne mediacije: Drugi predlog je razvoj izobraževanja oz. 

vsebine za medkulturno mediacijo in komunikacijo. Nekateri delodajalci so izrecno omenili 

potrebo po kadru, ki je usposobljen za posredovanje med različnimi kulturami – bodisi pri delu 

z mednarodno delovno silo, pri pogajanjih s tujimi partnerji ali v multikulturnih timih. FOŠ bi 

lahko odgovorila na to potrebo z uvedbo izbirnega predmeta oz. vsebine preko ARC 

Medkulturni menedžment in mediacija ali celo s certifikatnim programom v sodelovanju si 

strokovnjaki. Tak program bi diplomantom zagotovil praktične veščine reševanja konfliktov v 

medkulturnem kontekstu, razumevanje kulturnih razlik v poslovanju ter izboljšanje znanja tujih 

jezikov, kar bi njihovo vrednost na trgu dela še povečalo. 

• Predmet ali vsebina Osnove financ: Kot odziv na ugotovljeno pomanjkanje finančnih znanj 

je bil podan predlog za uvedbo osnov finančnega menedžmenta in branje bilanc. Tak predmet 

bi pokril temeljne koncepte računovodstva, finančne analize in ekonomike, prilagojene za ne-

ekonomiste (študente organizacijskih ved). Delodajalci verjamejo, da bi diplomanti s takšnim 

sodelovali pri finančnem odločanju v organizacijah. Predmet Osnove financ za menedžerje bi 

lahko postal izbirni predmet oz. vsebina razvita v okviru ARC, ki bi študentom omogočila 

razumevanje npr. branja bilanc, izračuna ROI, upravljanja stroškov in priprave finančnih 

poročil. S tem bi FOŠ diplomantom dala pomembno kompetenco, ki jo delodajalci zelo cenijo, 

in zapolnila vrzel med organizacijskim in finančnim znanjem. 

• Predmet ali vsebina Marketing, digitalna orodja, UI: povečuje se potreba po digitalni 

analitiki, UI in marketing,  podatkovno podprtemu vodenju trga in digitalnemu upravljanju 

procesov. Delodajalci so izkazali zanimanje za integracijo marketing, digitalna orodja in 

generativna umetna inteligenca kot kombinacija ali posamezne kompetence. 

• Promocija: Delodajalci so izpostavili potrebo po izboljšanju promocijske dejavnosti FOŠ, saj 

menijo, da fakulteta ni dovolj prepoznavna v primerjavi s konkurenco. Opozorili so, da 

določene druge fakultete aktivneje komunicirajo svoje dosežke, projekte in uspehe študentov 

ter diplomantov. Kot je poudaril eden od intervjuvancev, "druge fakultete objavljajo in se 

promovirajo, naš študent je to in to... naša fakulteta dela na tem in tem projektu", kar kaže na 

to, da FOŠ kljub kakovostnemu delu ni dovolj vidna v javnosti. 

Delodajalci priporočajo, da FOŠ bolj sistematično komunicira svoje dosežke, raziskovalne 

projekte, uspehe študentov in diplomantov ter kakovost svojih programov. Večja 

prepoznavnost bi lahko pripomogla k boljšemu pozicioniranju fakultete na trgu izobraževanja 

in povečala zanimanje perspektivnih študentov ter delodajalcev za sodelovanje.  

 

6 ZAKLJUČEK  

 

V letu 2025 smo preko e-anketiranja izvedli tretje anketiranje zaposlovalcev (3.val), tako diplomantov 

FOŠ kot tudi potencialnih zaposlovalcev. Na elektronske naslove vodstev oziroma odgovornih za 

razvoj kadrov smo poslali animacijski dopis s povezavo na spletno anketo. Po zaključku anketiranja 

smo prejeli vrnjenih 29 veljavnih anket, od tega je bilo 11 tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOŠ in 

18 tistih, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ. Organizacije, ki so odgovorile, da imajo zaposlene 

diplomante FOŠ, so izpolnile 7 vprašalnikov za VS stopnjo, 10 za MAG stopnjo in 6 za DR stopnjo. 

Organizacije, ki so odgovorile, da nimajo zaposlenih diplomantov FOŠ, so izpolnile 15 vprašalnikov 

za VS stopnjo, 15 za MAG stopnjo in 15 za DR stopnjo. 
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V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povprečne ocene zaposlovalcev njihove percepcije 

dejanske ravni kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in pričakovane ravni kompetenc pri 

sedanjem delu, ločeno za posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene 

kompetenčnih profilov, kot so jih ocenili diplomanti študijskega leta 2023-2024, povzeli pa smo jih po 

Poročilu o anketiranju diplomantov FOŠ 2023-2024. Z namenom primerjave s preteklim obdobjem 

smo v prikazu rezultatov dodali še ocene iz obdobja 2021-2022, ki smo jih povzeli iz Poročila o 

anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2021-2022. 

 

V obdobju po anketiranju smo med 1. 4. 2025 in 30. 5. 2025 izvedli tudi intervjuje s petimi delodajalci 

oz. vodjami kadrovskih služb naših diplomantov.  

 

Delodajalci v svojih pripombah in predlogih izkazujejo visoko spoštovanje do kakovosti diplomantov 

FOŠ, hkrati pa konstruktivno opozarjajo na področja, kjer je mogoče študij še izboljšati. Iz njihove 

perspektive ima FOŠ jasno identiteto, ki temeljni na kakovosti, praktičnost in individualnem pristopu 

ter odlično osnovo – njeni diplomanti so kompetentni, prilagodljivi, praktično naravnani in primerni za 

širok spekter vlog v podjetjih. Z upoštevanjem povratnih informacij, kot so več trajnostnih in 

mednarodnih vsebin ter finančne osnove, lahko FOŠ svoje programe nadgradi tako, da bodo 

diplomanti še bolje pripravljeni na prihodnje izzive. FOŠ naj ohrani svojo osnovno identiteto fakultete 

za kakovost, ob tem pa se prilagaja aktualnim potrebam trga preko integracije novih vsebin in metod 

v obstoječe programe ter izobraževalne vsebine. 

Ključne priložnosti za izboljšanje prepoznavamo v največjih vrzelih med oceno dejanske ravni 

kompetenc ob sedanjem delu in oceno pričakovane ravni pri sedanjem delu. 

 
 

KOMPETENCE  
 

2021-2022 
DIPLOMANTI 

2021-2022 
ZAPOSLOVALCI 

2023-2024 
DIPLOMANTI 

2023-2024 
ZAPOSLOVALCI 

1 - Povprečna dejanska raven pri sedanjem delu 
2 - Povprečna pričakovana raven pri sedanjem delu 

1 2 1 2 1 2 1 2 

VS - Skupna povprečna ocena→ 3,73 4,48 4,48 4,65 4,61 4,57 4,16 4,66 

MAG - Skupna povprečna ocena→ 4,36 4,72 4,82 4,53 4,51 4,74 4,34 4,67 

DR - Skupna povprečna ocena→ / 4,44 4,90 4,50 / / 4,77 4,98 

 

Skupna povprečna ocena dejanske ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji diplomantov 

VS in MAG višja od percepcije njihovih zaposlovalcev. Na DR stopnji ne razpolagamo s podatki 

diplomantov o povprečni dejanski ravni pri sedanjem delu. 

 

Skupna povprečna ocena pričakovane ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji 

diplomantov VS nižja od percepcije zaposlovalcev, medtem ko je na MAG stopnji višja.  

 

Ocene zaposlovalcev za vse ravni študija ostajajo visoke, pri čemer se pričakovanja v zadnjem 

obdobju celo nekoliko povečujejo. 

 

Diplomanti VS ocenjujejo svojo dejansko raven kompetenc višje kot v preteklih letih. Zaposlovalci 

medtem ohranjajo visoka pričakovanja glede znanj in veščin, ki naj bi jih diplomanti imeli na delovnem 

mestu. Povečuje se razkorak med samozaznavo diplomantov in pričakovano ravnijo kompetenc, kar 

kaže na potrebo po prilagoditvah v izobraževalnem procesu in večji usmerjenosti v praktične in 

zaposlitveno relevantne vsebine. 

 

Na MAG stopnji diplomanti ohranjajo relativno visoko oceno dejanske ravni kompetenc, vendar nižjo 

kot v prejšnjem obdobju. Zaposlovalci še naprej ocenjujejo njihovo dejansko raven pozitivno, a 

izražajo nekoliko višja pričakovanja. Razlika med zaznano in pričakovano ravnijo je prisotna, a manj 
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izrazita kot na prvi stopnji, kar kaže na relativno dobro usklajenost magistrskega študija s potrebami 

trga dela. 

 

Na DR stopnji so pričakovanja zaposlovalcev v letu 2023–2024 dosegla najvišjo raven doslej. Medtem 

ko so ocene dejanske ravni kompetenc še vedno visoke, jih pričakovanja zdaj že presegajo. To 

pomeni, da se od doktorandov pričakuje še več raziskovalne samostojnosti, inovativnosti in prispevka 

k razvoju raziskovalno strokovnega področja, kar nakazuje potrebo po še bolj ciljno usmerjenem 

razvoju kompetenc na tej stopnji. 

 

V vseh stopnjah izobraževanja je zaznati trend, da delodajalci ohranjajo ali celo zvišujejo 

pričakovanja, medtem ko se samoocene diplomantov glede dejanske ravni kompetenc v zadnjem 

obdobju nekoliko znižujejo. Največji razkoraki so vidni pri prvi stopnji, najmanjši pa na ravni 

doktorskega študija. 

 

Z vprašalnikom smo preverjali tudi ustreznost oziroma relevantnost kompetenc, ki jih študijski 

programi razvijajo pri diplomantih. Rezultati kažejo, da zaposlovalci visoko ocenjujejo kompetence, ki 

jih diplomanti pridobijo tekom študija, kar potrjuje, da so vsebine programov večinoma aktualne in 

skladne s pričakovanji trga dela. Kljub temu so zaposlovalci v odprtih odgovorih izpostavili nekaj 

pomanjkljivosti. Na visokošolski stopnji pogrešajo večji poudarek na rezultatni naravnanosti, 

upravljanju sprememb ter kompetencah s področja trajnosti. Na magistrski stopnji pa so kot ključna 

področja za izboljšave navedli inovativnost in ustvarjalnost, sposobnost motiviranja in spodbujanja ter 

prav tako kompetence povezane s trajnostjo in zelenim prehodom. Za doktorsko stopnjo dodatnih 

predlogov niso podali, kar lahko nakazuje zadovoljstvo z obstoječimi programi na tej ravni. 
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7 PROGRAM UKREPOV 

 

 
 

 
REALIZACIJA PROGRAMA UKREPOV PO  

ANKETRIANJU ZAPOSLOVALCEV DIPLOMANOTOV ZA LETO 2021-2022 
 
 

 
Tek. 
Št. 

 
UGOTOVITVE ANKETE 

 
UKREPI 

 
ODG. 

OSEBA 

 
ROK 

 
OPOMBA 

1 Izboljšanje kompetenc VS Nosilce predmetov pozvati, da posebno 
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo 
kompetencam  Razvoj kritične in 
samokritične presoje,  Usposobljenost za 
vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje 
aktivnega in samostojnega dela ter 
usposabljanje zaposlenih ter Sposobnost 
interdisciplinarnega povezovanja znanj 
različnih predmetov. 

Prodekan 2023-09-30 R 

2 S posodobitvijo UN in vključevanjem e-
izobraževanja okrepiti razvoj in uporabo 
digitalnih kompetenc, predvsem umetne 
inteligence . 

Prodekan 2023-09-30 R 

3 Izvesti dodatni študentski kolokvij na 
tematiko digitalnih kompetenc menedžerjev 
s poudarkom na uporabi orodij umetne 
inteligence. 

Prodekan 2023-09-30 R 

4 Izboljšanje kompetenc MAG Nosilce predmetov pozvati, da posebno 
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo 
kompetenci usposobljenost za predstavitev 
pridobljenega temeljnega znanja in 
raziskovalnih dognanj v obliki projektne 
naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne 
naloge ali strokovnega članka. 

Prodekan 2023-09-30 R 

5 Nosilce predmetov ROV, VOK, SP in SOT 
pozvati, da podajo večji poudarek 
kompetenci  Uporaba metodoloških orodij, 
tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje 
raziskav, uporaba raznih raziskovalnih 
metod in tehnik. 

Prodekan 2023-09-30 R 

6 Izvedba študentskega kolokvija na tematiko 
metodoloških orodij in raziskovanja 

Prodekan 2024-09-30 R 

7 Izboljšanje kompetenc DR Pri izvajanju študijskega programa študente 
še naprej spodbujati k sodelovanju pri 
izvajanju projektov in prijavljanju projektov. 

Prodekan 2023-12-31 
 

R 

8 Nosilce predmetov pozvati, da posebno 
pozornost namenijo kompetenci  
sposobnost izvirnega reševanja konkretnih 
raziskovalnih problemov na različnih 
področjih kakovosti in odličnosti kot tudi 
njenih sorodnih disciplin. 

Prodekan 2023-09-30 R 

 
PROGRAM UKREPOV PO  

ANKETRIANJU ZAPOSLOVALCEV DIPLOMANOTOV ZA LETO 2023-2024 
 

 
Tek. 
Št. 

 
UGOTOVITVE ANKETE 

 
UKREPI 

 
ODG. 

OSEBA 

 
ROK 

 
OPOMBA 

1.  VS: 
Potrebna je usmeritev v spodbujanje 
kompetenc, kjer so zaznane največje 
negativne vrzeli med ravnijo pri sedanjem 
delu in pričakovano na delovnem mestu, 
kot so:  

• Poznavanje pomena kakovosti in 
prizadevanje za kakovost strokovnega 
dela skozi avtonomnost, 
(samo)kritičnost, (samo)refleksivnost in 
(samo)evalviranje v strokovnem delu), 

V študijske vsebine sistematično vključiti 
vsebine, ki spodbujajo osebno in strokovno 
odgovornost, etično refleksijo ter razvoj 
odnosnih kompetenc, zlasti preko primerov 
iz prakse, reflektivnih nalog, timskega dela 
in sodelovanja z zunanjimi deležniki, s čimer 
bi okrepili zavest o pomenu kakovosti, etike 
ter partnerskega sodelovanja v različnih 
strokovnih in družbenih kontekstih. 

Nosilec 
študijskega 
programa 1. 

stopnje 

2026-09-30  



Fakulteta za 

organizacijske študije v 

Novem mestu 

 

POROČILO 

O REZULTATIH ANKETIRANJA ZAPOSLOVALCEV  

2023/2024 

 

Str.23/23 

  

 

 

ki predstavlja tudi nižjo oceno pri 
sedanjem delu (4,17) po mnenju 
zaposlovalcev. 

• Etična refleksija in zavezanost 
profesionalni etiki v družbenem okolju), 
ki predstavlja tudi nižjo oceno pri 
sedanjem delu (4,17) po mnenju 
zaposlovalcev. 

• Zmožnost vzpostavljanja in vzdrževanja 
partnerskih odnosov z vsemi 
zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, 
lastniki, družbeno okolje)), ki predstavlja 
tudi nižjo oceno pri sedanjem delu 
(4,17) po mnenju zaposlovalcev 

2.  MAG: 
Potrebna je usmeritev v izboljšanje 
kompetenc, kjer so zaznane največje 
negativne vrzeli med ravnijo pri sedanjem 
delu in pričakovano na delovnem mestu: 

• Sposobnost kritične presoje pri izbiri, 
aplikaciji in izboljšavah sodobnih 
pristopov, modelov in orodij kakovosti in 
odličnosti), ki predstavlja tudi nižjo 
oceno pri sedanjem delu (4,13) po 
mnenju zaposlovalcev. 

• Poznavanje profesionalne etike, pravne 
zakonodaje, priznavanje in spoštovanje 
moralnih in etičnih načel ter njihova 
uporaba pri delu), ki predstavlja tudi 
nižjo oceno pri sedanjem delu (4,25) po 
mnenju zaposlovalcev 

V študijske vsebine vključiti ciljno usmerjene 
naloge, ki razvijajo sposobnost kritične 
presoje kakovostnih pristopov ter uporabe 
etičnih in pravnih okvirjev v konkretnih 
strokovnih situacijah, pri čemer naj se 
poudari praktična uporaba znanja skozi 
projektno delo, simulacije odločanja in 
analizo realnih primerov iz delovnega okolja. 

Nosilec 
študijskega 
programa 2. 

stopnje 

2026-09-30  

3.  DR: 
Negativne vrzeli med ravnjo pri sedanjem 
delu in pričakovano na delovnem mestu 
diplomantov po percepciji zaposlovalcev 
Vse vrzeli so manjše od 0,5 
 

Okrepiti raziskovalno delo s poudarkom na 
samostojnem znanstvenem delu, etični 
odgovornosti ter razvoju inovativnih rešitev, 
pri čemer naj bodo vključeni konkretni 
raziskovalni projekti, mentorsko vodenje in 
problemsko naravnane naloge, ki 
povezujejo teorijo z realnimi izzivi s področja 
kakovosti in odličnosti. 
 
Spremljati je potrebno raziskovalno 
samostojnost, inovativnost in prispevek k 
razvoju strokovno raziskovalnega področja. 
 

Nosilec 
študijskega 
programa 3. 

stopnje 

2026-09-30  


