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1 - SPLOSNI PREDSTAVITVENI PODATKI FAKULTETE

Ime fakultete: Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu
Naslov: Novi trg 5, 8000 Novo mesto

Telefon: ++386 (0)59 074 164

Telefax: ++386(0)7 37 37 880

E-naslov: info@fos.unm.si

Spletna stran: www.fos.unm.si

Studijski programi fakultete: ¢ 1. stopnja: Menedzment kakovosti (VS)

e 2. stopnja: Menedzment kakovosti (MAG)
e 3. stopnja: Menedzment kakovosti (DR)

Stevilo Studentov: 103 (stanje na dan 2012-01-01)
150 (planiranih na dan 2012-12-31)
152 (stanje na dan 2012-12-31)

Stevilo zaposlenih: 7 (2,7 FTE) (stanje na dan 2012-01-01)

10 (6,6 FTE) (planiranih na dan 2012-12-31)
10 (6,1 FTE) (stanje na dan 2012-12-31)

Procesna shema fakultete:

PP 1: UPRAVLJANJE IN VODENJE

PP 2: RAVNANJE Z LJUDMI PRI DELU

PP 3: OBVLADOVANJE PARTNERSTEYV IN VIROV
(partnerji, dobavitelji, finance, infrastruktura,
informacije)

PP 4: NENEHNO IZBOLJSEVANJE

OPOMBA: PP - podporni procesi GP - glavni procesi
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Organizacijska shema fakultete:

Komisija za Studijske in UPRAVNI
Studentske zadeve 1 SENAT DEKAN
ODBOR
Komisija za znanstveno
raziskovalno delo M
Komisija za izvolitve v [ +
ZBOR SVET
Komisija za kakovost in
evalvacijo M
Komisija za zalozniSko |-
dejavnost
KATEDRE INSTITUTI Prodekan za Prodekan za Prodekan za TAJNISTVO
Predstonik ingiiut izobrazevanje znanstveno kakovost B ;ajnikv I
. inil . reastojnik instituta H . 0OmMOCNIK tajnika
Predstojnik katedre e Poslovni sekretar raziskovalno delo e Pravnik
VISOKOSOLSKI ZNANSTVENI
UCITELJI IN DELAVCI IN
VISOKOSOLSKI RAZISKOVALNI
STUDENTSKI EKONOMIKA KNJIZNICA INFORMATIKA PROJEKTNA
SODELAVCI SODELAVCI REFERAT PISARNA
e Vodja * Vodja * Vodja knjiznice * Vodja « Vodja projekine
Studentskega ekonomike o Knjiznicar informatike pisarne
referata ¢ Racunovodja ¢ Informatik e Projektni
o Referent sodelavec

Opomba: Organizacijska shema je bila 2012-02-28 z dopolnitvijo Akta o sistemizaciji dopolnjena s Projektno

pisarno.
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Organiziranost:

Dekan: izr. prof. dr. Boris Bukovec

Prodekani (do 2012-09-30):
e izr. prof. dr. Robert Vodopivec, prodekan za znanstveno-raziskovalno delo
e doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, prodekanja za izobrazevanije

Prodekani (od 2012-10-01):
e prof. dr. Damir Karpljuk, prodekan za izobrazevanje
e izr. prof. dr. Robert Vodopivec, prodekan za znanstveno-raziskovalno delo
e doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, prodekanja za kakovost in mednarodno sodelovanje

Senat (do 2012-09-30):

e prof. dr. Stefan Ivanko
prof. dr. Marija Ovsenik
izr. prof. dr. Milan Ambroz
izr. prof. dr. Boris Bukovec
izr. prof. dr. Rok Ovsenik
izr. prof. dr. Robert Vodopivec
izr. prof. dr. Janez Povh
doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran
doc. dr. Tatjana Mlakar
Tereza Golenko
Matej Jevscek
Andrej Krstinc

Senat (od 2012-10-01):

e prof. dr. Stefan Ivanko
prof. dr. Marija Ovsenik
prof. dr. Mirko Marki¢
izr. prof. dr. Milan Ambroz
izr. prof. dr. Boris Bukovec
izr. prof. dr. Robert Vodopivec
izr. prof. dr. Janez Povh
doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran
doc. dr. Tatjana Mlakar
Ferdinand Jaksa
Marjanca Krajnc
Luka Mehle

Komisije Senata (do 2012-09-30):

e Komisija za $tudijske in $tudentske zadeve (KSSZ)
o doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran (predsednik po poloZaju prodekana)
o doc. dr. Tatjana Mlakar
o Simona Hotujec

e Komisija za znanstveno-raziskovalno delo (KZRD)
o izr. prof.dr. Robert Vodopivec (predsednik po polozaju prodekana)

izr. prof. dr. Mirko Marki¢

o izr. prof. dr. Boris Bukovec

e Komisija za izvolitve v nazive (KIN)
o izr. prof. dr. Boris Bukovec (predsednik po poloZaju dekana)
o prof. dr. Marija Ovsenik
o prof. dr. Stefan Ivanko

e Komisija za kakovost in evalvacije (KKE)
o predsednik po polozaju prodekana
o Jerneja Surla Gagpersi¢
o mag. Franc Brcar



http://www.fos.unm.si/si/sodelavci/pedagogi-in-raziskovalci/?v=bukovecboris
http://www.fos.unm.si/si/sodelavci/pedagogi-in-raziskovalci/?v=vodopivecrobert
http://www.fos.unm.si/si/sodelavci/pedagogi-in-raziskovalci/?v=vodopivecrobert
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Komisije Senata (od 2012-10-01):
Komisija za $tudijske in $tudentske zadeve (KSSZ)

Upravni odbor:
prof. dr.

O
O
o

prof. dr. Damir Karpljuk (predsednik po poloZaju prodekana)
doc. dr. Tatjana Mlakar
Simona Hotujec

Komisija za znanstveno-raziskovalno delo (KZRD)

O
O
O

izr. prof.dr. Robert Vodopivec (predsednik po polozaju prodekana)
prof. dr. Mirko Marki¢
izr. prof. dr. Boris Bukovec

Komisija za izvolitve v nazive (KIN)

o
O
O

izr. prof. dr. Boris Bukovec (predsednik po polozaju dekana)
prof. dr. Marija Ovsenik
prof. dr. Stefan lvanko

Komisija za kakovost in evalvacije (KKE)

©]
©]
O

doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran (predsednik po polozaju prodekana)

Janja Umek

JakSa Ferdinand

Komisije za zalozniSko dejavnost (KZD)

O
O
O

doc. dr.

izr. prof.dr. Robert Vodopivec (predsednik po polozaju)
izr. prof. dr. Milan Ambroz
mag. Franc Brcar, pred.

Miha Japelj
Uros Pinteri¢ — predsednik

izr. prof. dr. Janez Povh

dr. Jani Gabrijel¢i¢

mag. Miroslav Berger

mag. Bojan Tomsi¢

Polona Briski

Vladimir Pegan

Jerneja Surla Gaspersi¢ (v 8asu njene odsotnosti Katja Krevs)

Akademski zbor v Studijskem letu 2011-2012:
prof. ddr. Matjaz Mulej
prof. ddr. Janez Usenik

prof. dr.
prof. dr.
prof. dr.
prof. dr.

Marija Ovsenik

Marija Bogataj

Stefan Ivanko (predsednik)
Mirko Marki¢

izr. prof. dr. Milan Ambroz
izr. prof. dr. Boris Bukovec
izr. prof. dr. Rok Ovsenik

izr.prof.

dr. Janez Povh

izr. prof. dr. Robert Vodopivec
izr. prof. dr. Gordana Zurga
izr. prof. dr. Borut Roncevic
izr. prof. Dejan Jelovac

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr.

Davorin Kralj

doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran

doc. dr.
doc. dr.

LjupCo Krstov
Nadja Damij

dr. Blanka Borin, prof. lektor

mag. Iris Fink Grubacevi¢, vis.pred.
mag. Bojan Tomsi¢, vis. pred.
mag. Franc Brcar, pred.

mag. Bozidar Hug, pred.
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mag. Andrej Kosak, pred.

mag. Borut Retelj, pred.

mag. Marija Turn$ek Mikaci¢, pred.
Dragica Bresc¢ak, pred.

Beti Godnig, pred.

Matej Jevscek, pred.

Matija Vidicek, asist.

Barbara Strnad, asist.

Akademski zbor v studijskem letu 2012-2013:

prof. ddr. Matjaz Mulej

prof. ddr. Janez Usenik

prof. dr. Marija Bogataj

prof. dr. Stefan lvanko (predsednik)
prof. dr. Damir Karpljuk

prof. dr. Mirko Marki¢

prof. dr. Marija Ovsenik

izr. prof. dr. Milan Ambroz

izr. prof. dr. Boris Bukovec

izr. prof. dr. Rok Ovsenik

izr.prof. dr. Janez Povh

izr. prof. dr. Robert Vodopivec

izr. prof. dr. Gordana Zurga

doc. dr. Ljup&o Krstov

doc. dr. Maja Mesko

doc. dr. Tatjana Mlakar

doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran
dr. Blanka Borin, prof. lektor

mag. Iris Fink Grubacevi¢, vis.pred.
mag. Bojan TomSi¢, vis. pred.
mag. Franc Brcar, pred.

mag. Bozidar Hug, pred.

mag. Borut Retelj, pred.

mag. Marija TurnSek Mikagic, pred.
Beti Godnig, pred.

Matej Jevscek, pred.

Jasna Lavrencic, asist.

Matija Vidiek, asist.

Studentski svet (do 2012-09-30):

Matej JevsCek (predsednik)
Tereza Golenko (podpredsednica)
Franc Brcar

Simona Hotujec

Andrej Krstinc

Irena Mislej

Vladimir Pegan

Studentski svet (od 2012-10-30)

Luka Mehle

Miljana Balaban

Sada Bizjak (podpredsednik)
Marjanca Krajnc (predsednica)
Anita Mujaki¢

Ferdinand Jak3a

Vladimir Pegan
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POLITIKA ODLICNOSTI
FAKULTETE ZA ORGANIZACIJSKE STUDIJE
V NOVEM MESTU

Poslanstvo FOS:

Razvijamo ustvarjalne potenciale posameznikov in organizacijske znanosti

ter prispevamo k nenehnemu izboljSevanju kakovosti zivljenja.

Vizija FOS:
Postali in ostali bomo najboljsi slovenski ter eden vodilnih evropskih centrov
na podrocju kakovosti in odli€nosti, nasi diplomanti pa med najbolj iskanimi
strokovnjaki s svojega podrocja.

Osrednja sposobnost FOS:

Odli¢nost zasnove in izvedbe raziskovalno-razvojnega dela ter studijskih
programov z uravnotezenim prepletom znanstvene misli, svetovanja in

prakse.

Slogan FOS:
FOS. Razvijamo vas$o ustvarjalnost.

Vrednote organizacijske kulture FOS:

odli€énost, resnica, svoboda, avtonomija, odgovornost, ustvarjalnost,
zaupanje

Strateske usmeritve FOS:

Znanstveno-raziskovalna in razvojna odli¢énost
Odliénost Studija

Odliénost poslovanja

Zadovoljstvo studentov

Zadovoljstvo odjemalcev raziskovalno-razvojnega dela
Zadovoljstvo sodelavcev

Druzbeno odgovorno delovanje
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2 — REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE IN KLJUCNIH USMERITVE FOS ZA LETO 2012

Fakulteta za organizacijske $tudije v Novem mestu (FOS) je javno-zasebna fakulteta, ki sta jo ustanovila
Institut za odliénost menedZzmenta (IOM) in Univerzitetno in raziskovalno sredi§¢e Novo mesto (URS),
katerega ustanovitelj je Mestna obcina Novo mesto (MONM). Dolgoro¢no Zelimo postati del nastajajoce
Univerze v Novem mestu.

V prvem Studijskem letu 2010/2011 smo zaceli izvajati podiplomski Studijski program druge (MAG) in tretje
(DR) stopnje, $tudijski program prve stopnje pa smo skladno s strateSkim naértom FOS zadeli izvajati v
nasem drugem Studijskem letu 2011/2012. S Studijskim letom 2012/2013 smo prvi¢ zaceli izvajati tudi Studij
v prvem in tretjiem letniku visokoSolskega programa. V letu 20112 Se nismo imeli diplomantov jih pa
priCakujemo v letu 2013. Oktobra 2012 smo rahlo presegli s strateSkim naértom predvideno Stevilo 150
$tudentov. FOS obiskuje 152 $tudentov. Vsi §tudijski programi se izvajajo v izredni obliki.

Tudi v naSem Cetrtem letu naSega delovanja smo se zavestno osredotoCili predvsem v udejanjanje nasega
pedagoskega poslanstva ter v izgradnjo ucinkovitega modela vodenja fakultete. Nasa fakulteta svojo pot do
odli¢nosti udejanja tudi z vgradnjo zahtev standarda ISO 9001. Certifikat smo pridobili v letu 2011, oktobra
2012 pa smo uspesno prestali prvo pocertifikacijsko presojo.

Z letom 2012 smo se s pospeSenim tempom osredotoCali tudi v udejanjanje naSega raziskovalnega
poslanstva. Do sedaj smo na tem podrocju bili prepoznani kot soorganizatorji tradicionalnih mednarodnih
Otoskih Forumov odli¢nosti in mojstrstva, v letu 2012 pa smo dodatno izvedli eno znanstveno konferenco.
Postavili smo tudi temelje za naSo zalozniSko dejavnost, tako da smo letos izdali prvo publikacijo. Kljub temu
da nismo naclrtovali z LDN, smo se prijavili, pridobili in uspedno zakljucili projekt Poletne Sole, ki je pri
Studentih in strokovnih krogih nase regije bil delezen velike odobravanja in zanimanija.

Usmerjali smo se tudi v pove€anje uspesnost na podrocju izvedbe internih projektov s Studenti, komercialnih
projektov in tudi izboljSati uspeSnost pri prijavah na razpisane projekte RS in EU. Posebej se osredotoamo
v ustvarjalno partnerstvo med mentorji in Studenti, kjer veliko raGunamo na skupino nasih doktorandov, saj
vse njihove doktorske raziskave poleg doprinosa k znanosti, vsebujejo tudi velike aplikativhe potenciale.

Klju€ni poudarki ob realizaciji v letu 2012 so:

o Na dan 1.1.2011 je bilo na FOS vpisanih 29 $tudentov, na dan 1.1.2012 103 §tudentov, z zadetkom
Studijskega leta 2012/2013 pa je bilo vpisanih 152 Studentov. Rast Stevila Studentov sledi strateSkim
ciliem in jih celo rahlo presega. Vsi $tudenti FOS so izredni $tudenti, polovici plagujejo $olnino njihovi
delodajalci, 43% Studentov prihaja izven oZje regije (Dolenjska in Bela krajine) v strukturi pa je najve¢
Studentov iz KRKE d.d. (28%).

o V prvem S&tudijskem letu so bili zaposleni 3. sodelavci (1,2 FTE), na dan 1.1.2012 je bilo zaposlenih 7
sodelavcev (2,7 FTE), trenutno pa je zaposlenih 10 sodelavcev (6,1 FTE) in s tem pa je bila dosezena
tudi kvota zaposlenih, ki je bila na&rtovana.

o Strateski nacrt se tekoce udejanja.

o Optimiranje dela Instituta za poslovno odli¢nost (IPO) je v teku.

o Strokovna revija Revija za univerzalno odlicnost (RUO) je izSla ze v treh Stevilkah (celotni letnik), v
pripravi pa je tudi zaCetek izdajanja nove znanstvene revije European Journal of Critical Organization
Issues (EJCOI). Obe reviji sta spletni in prosto dostopni javnosti.

o Vletu 2012 sta bili izvedeni dve konferenci, in sicer Forum odli¢nosti in Mojstrstva 2012 ter GPT 2012.
Konefrenca NPOT 2012 v letoSnjem letu ni bila izvedena, nalrtuje pa se njena izvedba v letu 2013.

o Novi Studijski program je v fazi oblikovanja. V novembru in decembru 2012 kot tudi v februarju 2013 je
bila izvedena strateSka razparava o razvoju naSih programov. Kljuéni sklepi so usmerjeni v pristop, da
¢im bolj okrepimo obstoje€e programe, skréimo module in razSirimo nabor izbirnih predmetov.

o Oblikovanje celovite strategije reSitve prostorske tematike je teku, smo pa z zaletkom Studijskega
pretezni del izvedbe nasih Studijskih programov prenesli v prostore Ekonomske Sole Novo mesto.

o Studenti FOS so bili vkljugeni v razvoj in izvedbo internih projektov FOS. Aktualni razpisi so javno
objavljeni na spletni strani.

o Vzpostavljena je bila nova knjiznica FOS oziroma Studijsko sredi$¢e FOS. Del sredstev je bil pridobljen
tudi na podlagi donatorskih prispevkov podijetij in posameznikov. Knjiznica je vpisana v razvid, deluje v

o Na drzavi ravni e ni pri§lo do razpisa koncesij, na katere bi se FOS lahko javil in tako pridobil sredstva
za izvajanje Studijskih programov.
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Proces preoblikovanja FOS v javni zavod je trenutno v mirovanju, se bo pa izvedel usklajeno glede na
strategijo ustanovitve UNM.
V smislu proaktivhega delovanja pri kreiranju in krepitvi Univerzitetnega prostora Novo mesto (UNM)
predstavniki FOS aktivno sodelujejo v Konzorciju UNM, drustvu DAP in skupnih projektih z URS.

Junija 2012 je bila uspe$no izvedena prva Poletna Sola na FOS. Tematika je bila usmerjena v
poznavanje sistemov vodenja kakovosti, udeleZenci so bili $tudentje FOS in tudi predstavniki podijetij in
zavodov iz naSe regije. Sredstva smo pridobili na podlagi izbora na javnem razpisu za Poletne Sole.

Realizacija kljuénih usmeritev za udejanjanje politike Opomba
odlignosti FOS za leto 2012
1 | Udejanjanje strateskega nacrta FOS. IZVEDENO
2 V TEKU

Optimiranje dela Instituta za poslovno odli¢nost (IPO).

Zacetek izdajanja nove znanstvene European Journal of
Critical Organization Issues (EJCOI) in nove strokovne
revije Revija za univerzalno odli¢nost (RUO).

RUO 3 STEVILKE

EJCOI 1. STEVILKA V PRIPRAVI

Izvedba treh konferenc (Forum odli¢nosti in mojstrstva 2012,

FORUM IZVEDEN

GPT 2012, NPOT 2012). P OTGR';TIZ'\Z/EED'EE“QZOB)
> | Oblikovanje novega Studijskega programa. V TEKU
® | Oblikovanje strategije resitve prostorske problematika. V TEKU
! Vklju€evanje Studentov v razvoj in izvedbo internih projektov IZVEDENO
8 \F/(z)pso.stavitev knjiznice FOS. IZVEDENO

Pridobitev koncesije oziroma preoblikovanje FOS v javni
zavod.

KONCESIJE NISO RAZPISANE
PREOBLIKOVANJE V NACRTU V
SKLOPU KONZORCIJA UNM

10

Proaktivno delovanje pri kreiranju in krepitvi Univerzitetnega
prostora Novo mesto (UNM).

TEKOCE

11

Izvedba poletne Sole SVK

IZVEDENO
(AKTIVNOST DODANA
NAKNADNO)
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3 — REALIZACIJA STRATESKIH CILJEV FOS ZA LETO 2012

Na FOS smo si za leto 2012 zastavili cilie po posameznih strateskih usmeritvah, ob &emer smo sledili
usmeritvi, da realizacijo ciljev glede na preteklo Studijsko leto izboljSamo za 5 do 10 %. Manjkajoce ciljne
vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja.

STRATESKA USMERITEV 1: P - - - -
Z razisk Ina in jna odli¢nost Enota R-realiz Rerealiz R-realiz R-realiz Rerealiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanija in sicer v dinamiki izboljSanja 5
do 10 % glede na preteklo obdobje)
1 Stevilo to&k pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca tocke 100 110 120 135 150
R252 R80 R40 R41
2 Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI in AHCI, ali znanstvenih monografij, izdanih pri zalozbah s Stevilo 1 11 12 13 1.4
seznama ARRS na registriranega raziskovalca RO RO RO R0O,5
3 Stevilo citatov WoS na registriranega raziskovalca Stevilo 1 1,1 1,2 1,3 1.4
R10 R16 R10 R40
4 Stevilo izvajanih mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov Stevilo 1 1 2 2 2
RO RO RO RO
5 Obseg izvajanih mednarodnih raziskovalno-razvojnih projektov v FTE obseg v 1 1 2 2 2
FTE RO RO RO RO
6 Stevilo izvajanih aplikativnih projektov Stevilo 2 2 3 3 4
RO R1 R1 R1
7 Obseg izvajanih aplikativnih projektov v FTE obseg v 1 15 15 2 2
FTE RO RO RO,5 RO,5
8 Delez tujih referentov na konferencah fakultete % / 60 65 70 75
R18 R10 RO R70
€ Stevilo vseh referentov na konferencah fakultete Stevilo / 50 55 60 65
R11 R12 R9 R30
STRATESKA USMERITEV 2: - St - - St
Odli¢nost Studija Enota R-realiz. R-realiz R-realiz. R-realiz Rerealiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciline vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izboljSanja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
1. Delez prvi¢ vpisanih v prvi letnik v prvem prijavnem roku % / 60 70 80 90
/ R24 R21 R12
2, Stevilo doseZenih tock na maturi pri vpisanih v prvi letnik v prvem prijavnem roku Stevilo / / 21 22 23
tock / / R16 R14
3. Delez diplomantov v isti Studijski generaciji — 1. stopnja % / ! / /
/ /
4. Delez diplomantov v Cisti Studijski generaciji — 2. stopnja % / / /
/ /
5. Delez diplomantov v &isti Studijski generaciji — 3. stopnja % / / /
/ /
6. Trajanje Studija Ciste Studijske generacije glede na predvideno trajanje $tudija — 1. stopnja let / / / / 3
/ /
7. Trajanje Studija Ciste Studijske generacije glede na predvideno trajanje $tudija — 2. stopnja let / / / 2
/ /
8. Trajanje Studija Ciste Studijske generacije glede na predvideno trajanje Studija — 3. stopnja let / / / 3
/ /
9. Stevilo novih doktorjev znanosti Stevilo / / / 5 5
/ / /
10. Cas iskanja prve ustrezne zaposlitve po diplomi mesecev / / 1 1 1
/ / /
11. Stevilo Studentov mati¢ne fakultete, ki so opravili vsaj en predmet v tujini Stevilo / 4 4 6 8
/ RO RO
12. Stevilo tujih predavateljev in sodelavcev Stevilo / 1 3 4 4
/ RO RO
STRATESKA USMERITEV 3: . - . . -
Odli¢nost poslovanja Enota B Rerealz s Roroaliz Rrealiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciline vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izboljSanja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
% Stevilo vpisanih §tudentov Stevilo / 30 90 150 170
/ R29 R103 R152
2. Stopnija rasti prihodkov % / / 300 50 10
/ / R305
3. Delez izvenproracunskih prihodkov % / / /
(glede na skupne prihodke fakultete) / R100 R100
4. Delez prihodkov iz naslova RRD % / / /
(glede na skupne prihodke fakultete) / / R4
o StroSek izvajanja Studijskega programa na $tudenta 1. stopnje EUR / / /
/ / /
6. Strosek izvajanja Studijskega programa na $tudenta 2. stopnje EUR / / /
/ / /
7. StroSek izvajanja Studijskega programa na $tudenta 3. stopnje EUR / / /
/ / /
8. Presezek prihodkov nad odhodki % / 0 0 0 0
/ RO RO
g, Stevilo predlogov za izbolj$ave Stevilo / 5 10 14 14
/ R8 R12
10. Indeks kakovosti poslovanja 0-5 / 3,5 3,5 3,8 4,0
(za 2009/2010 po merilih samoevalvacije NKKVS, v nadalje po merilih NAKVIS) R2,7 R3,4 R3,6
STRATESKA USMERITEV 4: - - . . -
Zadovoljstvo Studentov Enota e Bt s Resealiz Rereaiiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izboljSanja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
1. Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — skupno 1-5 / / 4,6 4.4 45
/ R4,58 R4,30
2. Zadovoljstva Studentov (anketa) s predavaniji in vajami 1-5 / / 4.6 4.6 47
/ R4,59 R4,55
a Zadovoljstvo $tudentov (anketa) s splo§no podobo, referatom in knjiznico 1-5 / / 4.4 4,0 41
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/ R4,33 R3,86
4. Delez studentov iz drugih regij % / / / /
/ R62 R46 R43
5. Delez izpisov $tudentov FOS % / 0 0 0 0
/ R9 R3
6. Delez ugodno resenih pritozb Studentov % / 0 0 0 0
(potrditev pritozb na drugi stopniji) / RO RO
STRATESKA USMERITEV 5: . - . . -
Zadovoljstvo odjemalcev raziskovalno-razvojnega dela Enota R.’:ez'fiz Rfeiru'iz R-fetfiz R-fetfiz R»?eaar;iz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izbolj$anja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
l, Stevilo prekinjenih raziskovalnih pogodb zaradi preslabe kakovosti Stevilo 0 0 0 0 0
RO RO RO
2. Stevilo opozoril na izvajanje pogodbenih obveznosti RRD Stevilo 0 0 0 0 0
RO RO RO
3. Stevilo reklamacij na izvajanje pogodbenih obveznosti RRD Stevilo 0 0 0 0 0
RO RO RO
4. Indeks zadovoljstva naro¢nikov aplikativnih projektov 1-5 / 3 BI5) 4 4
/ / /
5. Indeks zadovoljstva obiskovalcev konferenc 1-5 / 3 85 4 4,5
/ / /
6. Stopnja rasti branosti revij fakultetne zalozbe % / 30 30 30 30
(glede na Stevilo prenosov s spletne strani zalozbe) / / /
7. Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) enot x / 9 10 11 12
1000 / R0,3 R 0,9
STRATESKA USMERITEV 6: P - - - -
Zadovoljstvo zaposlenih Enota Gl Rorealiz el Rosealz Rereaiiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izbolj$anja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
L, Indeks zadovoljstva zaposlenih 1-5 / 3 3,5 3,5 3,8
/ / /
2. Stevilo odpovedi zaposlitve na pobudo zaposlenega Stevilo / 0 0 0 0
/ RO RO
3. Stevilo pritozb sodelavcev Stevilo / 0 0 0 0
/ RO RO
4. Ure izobraZevanja za osebni razvoj (tajnistvo) St.ur/ / 40 50 55 55
zap. / R44 R48
5. Stevilo druzabnih dogodkov za sodelavce Stevilo / 4 4 4 4
/ R2 R3
STRATESKA USMERITEV 7: P-plan P-plan P-plan P-plan P-plan
Druzbeno odgovorno delovanje Enota R-realiz R-realiz R-realiz R-realiz Rerealiz
ZAP. STRATESKI CILJI 2009 2010 2011 2012 2013
ST. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki izbolj$anja 5 2010 2011 2012 2013 2014
do 10 % glede na preteklo obdobje)
L, Indeks druzbeno odgovornega delovanja fakultete 1-5 / 4 4,5 4,8 5
/ / /
28 Stevilo predstavitev rezultatov raziskav $ir$i javnosti Stevilo 2 4 4 4 4
RO RO RO
3. Stevilo poljudno znanstvenih dogodkov fakultete Stevilo 4 6 10 10 10
R10 R11 R9
4. Donacije Stevilo ur 8 12 24 24 24
(Stevilo ur brezpla¢nega izobrazevanja) RO R3 R10
), StroSek porabe energije na Studenta EUR/ / / /
Studenta / / /

4 - REALIZACIJA NACRTA DELA S TERMINSKIM PLANOM ZA LETO 2012

V naértu dela so povzeti vsi ukrepi za uresnigitev strateSkih usmeritev (glej Strate$ki naért FOS 2009-2014),
katerih zaCetek izvedbe je predviden v Studijskem letu 2011/2012 oziroma je njihovo nadaljevanje
predvideno v Studijskem letu 2012/2013.

SEMAFOR REALIZACIJE UKREPOV
IZVEDENIH: 19 42%
V TEKU: 11 24%
NI ZAPADLO: 10 23%
5 11%
AKTIVNOSTI ODGOVOREN 2012 OPOMBA
0/0|0[{O0|0O|0O|0O|0O|0O|12|1f12 Na dan
Opomba: SU - ukrepi za uresnicitev strateskih ciljev 1/2|3|4(5[6]7|8[9]|0] 1] 2| 2012-12-31
1. SU-1.1; PRODEKAN 2
Optimiranje delovanja Intituta za poslovno ZARRD

odli¢nost IPO (strategija prijavijanja na razpise,
strate$Ski seznama razpisov za projekte ...)

2. SU-1.2: AMBROZ
Znanstvena revija FOS (EJCOI)
3. SU-1.2: BRCAR IZVEDENO

Strokovna revija FOS (RUO)
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4. SU-1.3: BUKOVEC IZVEDENG
Letna izvedba mednarodnega Foruma odli¢nosti in
mojstrstva OtoCec

5. SU-1.4: AMBOZ
Letna izvedba mednarodne znanstvene konference
FOS Nove paradigme organizacijskih teorij (NPOT
2012)

6. SU-1.4: PINTERIC
Letna izvedba mednarodne znanstvene konference EVEBERO
FOS Governance in (Post) transition (GPT 2012)

£ Su-2.1: PO IZVEDENO
Vzpostavitev sistema tutorstva in osebnega INTERNEM
kariernega razvoja Studentov RAZPISU

8. SU-2.5: PRODEKAN v TEKU
Oblikovanje novega Studijskega programa IZ0B FiﬁZEVA ZAMIK V 2013

NJE

o |'suze OMER B
Vzpostavitev sistema mobilnosti Studentov in PRIDOBLJEN
uciteljev

10. SU-2.7: PRODEKAN
Letna konferenca za promocijo prispevkov ZA RRD PFODANA
Studentov ot

2014

11. SU-3.3: BUKOVEC GL\Z\\T/EE\‘LL v
Razvoj in aplikacija celovitega poslovnega 2013
informacijskega sistema fakultete na procesnem
pristopu in sistemu vodenja s cilji

12. SU-3.5: BUKOVEC > 231T1|-52K034
Projekt »Od kakovosti do odli¢nosti fakultete z
uvedbo modela odli¢nosti EFQM«

13. SU-3.6: BUKOVEC TEKOCE
Oblikovanje konzorcija strateskih partnerjev FOS

14. | su-4.1: UMEK DEFINICLIA
Pomo¢ pri organiziranju Studentov po zakonu o ZAMIK
skupnosti $tudentov (Studentska organizacija) ERETV

15. SuU-4.2: STUDENTSKI IZVEDENO
Izvedba »letnih Studentskih tribun« SVET

16. SU-4.3: BUKOVEC 1ZVEDENO
Selitev v nove prostore

17. SU-5.1: PRODEKAN DEFINICIJA
Vzpostavitev sistema evalvacije projektov (pravilnik ZA RRD PO
o RRD, sistem vodenja projektov, sistem skrbnistva 'ZVE(E’lBsEV
pri projektih, indeks zadovoljstva naroénikov,
projektna pisarna, borza projektov...)

18. SU-5.2: PRODEKAN Definicija
Vzpostavitev sistema vodenje konferenc po ZARRD p%izg?ovvi:( '
principu vodenja projektov (postopek, anketiranje, uinkovito
indeks zadovoljstva obiskovalcev, analize,
ukrepi...)

19. SU-5.3: GRABNAR S| 1IZVEDENO
Projekt »Knjiznica FOS«

20. SU-6.1: PO Definicija
Vzpostavitev sistema spremljanje organizacijske INTERNEM pOdSQSstPK'
klime (zadovoljstva zaposlenih) RAZPISU zveden.

2013

21. SU-6.2: PO Definicija
Vzpostavitev sistema letnih osebnih razgovorov INTERNEM pOdsgprsPK'
(pristop, pravilnik, animacija, izobrazevanja, plani RAZPISU |zi\2/\é%jse/:'v
razvoja kadrov...) 2013

22. SU-6.4: BUKOVEC -  Definicija
Vzpostavitev sistema mativiranja in nagrajevanja pOdsgprsPK'
delovne uspesnosti (na osnovi udejanjanja IZi\Z/\IIE?DdBeR-V
eticnega kodeksa) 2013

23. SU-6.5: PO ,Razgis
Vzpostavitev sistema animiranja inovativnosti INTERNEM ZAMIK V 2013
zaposlenih RAZPISU
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24. SU-7.1: PO > > Razpis
Vzpostavitev sistema »FOS - zelena fakulteta« INTERNEM DL
RAZPISU
25. | su-7.2: PO > Razps
Vzpostavitev sistema »FOS - druzbeno odgovorna INTERNEM v
fakulteta« RAZPISU
26. | SU-7.3: UMEK
Letna izvedba krvodajalske akcije Studentov in
osebja fakultete
27. SU-7.4: PO 2
Vzpostavitev sistema nagrajevanje ustvarjalnih INTERNEM
dosezkov Studentov (sekundarno, terciarno RAZPISU
izobrazevanije, pravilnik in izvedba, nadgradnja v
nagrado Univerze NM)
28. SU-7.5: BUKOVEC
Akademski vederi FOS
29. | SU-7.6: BUKOVEC
Forumi dobrih praks
30. | Soorganizacija posvetovanja »Cezmejna regija BUKOVEC
odliénosti«
3L Projekt »Vsezivljenjsko u€enje in model PO _Razgis
ustvarjalnega usmerjanja kompetenc $tudentov INTERNEM PRAVILNIK
FOS« RAZPISU SPREJET
IZVEDBA V
2013
32. Projekt » Spremljanje konkurenénosti diplomantov PO > I?\;ﬂ;g;sn
FOS na trgu dela« INTERNEM SRR
RAZPISU SPREJET
IZVEDBA V
2013
33. | Projekt »Model ustvarjalnega obvladovanja karier PO e .53;551
0z. osebnega razvoja Studentov« INTERNEM ERAVILAIS
RAZPISU SPREJET
IZVEDBA V
2013
34. | Projekt »Optimiranje IKT na FOS« BUKOVEC RS
2013
35. | Mednarodno sodelovanje in promocija FOS v GORENC TEKOCE
okolju ZORAN
36. | Promocija FOS -oblikovanje naérta komuniciranja z SURLA
javnostmi
37. | Vloga za pridobitev koncesije (ob razpisu) UMEK RXJQSIESA
38. Projekt za preoblikovanje FOS v javni zavod UMEK AK?EANL'NO
39. | Izvedba poletne $ole FOS PRO?EKAN
IZOBRAZEVA
NJE
40. Postopki za vpis za 2012/2013 KREVS
(VS, MAG, DR)
41. | Dan FOS SURLA
42. Letna samoevalvacija oziroma presoja po merilih PRODEKAN
NKKVS in zahtevah 1SO 9001 ZA
KAKOVOST
43. | StrateSka konferenca za posodobitev strateSkega BUKOVEC
nacrta
44. | Porogilo o realizaciji delovnega naérta FOS BUKOVEC
45. Izdelava delovnega naérta FOS za 2013 BUKOVEC
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5- KRONIKA DOGODKOV FOS ZA LETO 2012

Januar:
2011-12-23: FOS e-novice 08/2011
2012-01-06: Seja KSSZ FOS
2012-01-09: Seja Senata FOS
2012-01-17: Udelezba FOS na kariernem dnevu na Gimnaziji v Novem mestu
2012-01-17: Kolegij dekana
2012-01-28: Seja KZRD FOS
2012-01-20: Udelezba FOS na Informativi '12
2012-01-21: Udelezba FOS na Informativi '12
2012-01-25: 5. doktorski kolokvij FOS 2011/2012
2012-01-27: Strateska konferenca FOS
2012-01-31: FOS e-novice 01/2012

Februar:
2012-02-01: Zaposlitev knjizni¢arke na FOS
2012-02-01: Zacetek teka 1. prijavnega roka za prvo stopnjo (VS)
2012-02-09: Seja KSSZ FOS
2012-02-09: Delovni obisk v Karlovcu
2012-02-10: Informativni dan FOS
2012-02-16: Seja Senata FOS
2012-02-16: Seja UO FOS
2012-02-17: Sodelovanje FOS na Infodnevu
2012-02-20: ZacCetek poletnega semestra
2012-02-25: 1. seminar za disertacijo
2012-02-27: 1zid prve Stevilke revije RUO
2012-02-28: Udelezba FOS na informativni delavnici za projekt IPA
2012-02-29: FOS e-novice 02/2012

Marec:
2012-03-05: Sodelovanje FOS na regijskem festivalu zaTE
2012-03-15: Seja KSSZ FOS
2012-03-15: Seja KZRD FOS
2012-03-19: Informativni dan na Visji Soli Brezice
2012-03-21: 20. akademski vecer
2012-03-22: Oddaja vloge za pridobitev Erasmus univerzitetne listine
2012-03-22: Seja Senata FOS
2012-03-22: Zadetek postopka volitev dekana in &lanov Senata FOS
2012-03-22: Informativni dan FOS
2012-03-26: POSVETOVANJE 2012: Inovativni pristopi k regionalnemu razvoju Bele
krajine, Dolenjske, KoCevsko-RibniSkega in Posavja - ustvarjanje cezmejne regije odli¢nosti
2012-03-27: Informativni dan v Krki d.d.
2012-03-29: Udelezba vodstva FOS na rektorski konferenci v Mariboru
2012-03-30: Seja KZRD FOS

April:
2012-04-02: Konferenca za medije
2012-04-03: FOS e-novice 03/2012
2012-04-10: Krvodajalska akcija
2012-04-12: Mednarodna znanstvena konferenca GPT
2012-04-13: Mednarodna znanstvena konferenca GPT
2012-04-13: Seja KSSZ FOS
2012-04-14: Mednarodna znanstvena konferenca GPT
2012-04-18: 6. doktorski kolokvij 2011/2012
2012-04-18: 21. akademski vecer
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2012-04-20:
2012-04-24:

Maj:
2012-05-08:
2012-05-09:
2012-05-10:
2012-05-10:
2012-05-15:
2012-05-15:
2012-05-17:
2012-05-17:
2012-05-17:
2012-05-18:
2012-05-23:
2012-05-24:
2012-05-30:
2012-05-31:

Junij:

2012-06-01:
2012-06-01:
2012-06-04:
2012-06-08:
2012-06-08:
2012-06-14:
2012-06-14:
2012-06-15:
2012-06-15:
2012-06-20:
2012-06-20:
2012-06-21:
2012-06-21:
2012-06-21:
oli FOS

2012-06-21:
2012-06-21:
2012-06-22:
2012-06-29:

Julij:
2012-07-03:
2012-07-04:
2012-07-08:
2012-07-09:
2012-07-10:
2012-07-10:
2012-07-11:
2012-07-12:
2012-07-12:
2012-07-14:

Avgust:
2012-08-07:
2012-08-17:
2012-08-22:

Seja KZRD FOS
Informativni dan FOS

Seja KZRD FOS

Usposabljanje za certifikat ECQA Vodja za druzbeno odgovornost
7. doktorski kolokvij 2011/2012

Izid 1. monografije na FOS »Organizacijske paradigme«
Informativni dan na Ekonomski $oli Novo mesto, Visja strokovna 3ola
Zaposlitev nove sodelavke na FOS

Seja KIN FOS

Seja Senata FOS

Seja KSSZ FOS

1. novomeske igre Studentov

24. Forum odli¢nosti in mojstrstva Otocec 2012

Informativni dan na ZIK Crnomelj

22. akademski vecer

Informativni dan FOS

FOS e-novice 04/2012

Zacetek teka 1. prijavnega roka za MAG in DR
Zacetek Poletne $ole FOS 2012: SVK

Seja KZRD FOS

Seja UO FOS

Zakljutek Poletne $ole FOS 2012: SVK
Informativni dan FOS

Seja AZ FOS

Seja Senata FOS

Zaposlitev novega sodelavca na FOS

Izid 2. Stevilke strokovne revije RUO
Studentska tribuna FOS

ZakljuCek Studijskega leta

Podelitev certifikatov za notranjega presojevalca in potrdil o opravljeni Poletni

Seja KSSZ FOS

Razpis za podelitev Nahtigalovih priznanj v letu 2012
Festival »Kolektivc«

ZakljuCek teka 1. prijavnega roka za VS, MAG in DR

FOS e-novice 05/2012
Seja KZRD FOS
COBISS3

Seja KIN FOS

Seja KZRD FOS

Zbor delavcev FOS

Seja KSSZ FOS

Dopisna seja Senata FOS
Seja Senata FOS
Kolektivni letni dopust

Obvestilo o odobritvi vioge: Erasmus univerzitetna listina
Zacetek 2. prijavnega roka
Seja UO FOS
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2012-08-24:
2012-08-26:

September:
2012-09-06:
2012-09-10:
2012-09-11:
2012-09-18:
2012-09-20:
2012-09-20:
2012-09-21:
2012-09-26:
2012-09-30:

Oktober:
2012-10-01:
2012-10-01:
2012-10-01:
2012-10-05:
2012-10-08:
2012-10-10:
2012-10-11:
2012-10-09:
2012-10-11:
2012-10-15:
2012-10-18:
2012-10-25:
2012-10-25:
2012-10-25:

November:
2012-11-05:
2012-11-08:
2012-11-26:
2012-11-15:
2012-11-22:
2012-11-29:
2012-11-29:

December:
2012-12-05:
2012-12-05:
2012-12-06:
2012-12-07:
2012-12-12:
2012-12-12:
2012-12-13:
2012-12-13:
2012-12-17:
2012-12-18:

Dopisna seja Senata FOS
Obvestilo o spremembi absolventskega statusa

Seja KZRD FOS

Dopisha seja Senata FOS

Seja KSSZ FOS

FOS e-novice 06/2012

Seja Senata FOS

Dnevi svetovalnih sredisS¢

Zakljuc€ek 2. prijavnega roka

FOS informativni dan

Zaklju€ek Studijskega leta 2011/2012

ZacCetek 3. prijavnega roka

Uvodni teden

Spoznavni veéer UNM — FOS, FINI, FIS
Zaklju€ek 3. prijavnega roka
Krvodajalska akcija

ECQA - vodja za druzbeno odgovornost
1. doktorski kolokvij 2012/13

Dopisna seja KSSZ FOS

Seja KZRD FOS

FOS e-novice 07/2012

Seja Senata FOS (imenovanje komisij in prodekanov)
2. doktorski kolokvij 2012/2013

Zunanja presoja ISO 9001

Volitve v SS FOS

Konstitutivna seja SS FOS

21. letna konferenca SZKO

FOS v omrezju EDUROAM

Seja Senata FOS

15. dan kakovosti in inovativnosti
Seja K57 FOS

FOS e-novice 08/2012

Seja KKE FOS

1. magistrski kolokvij 2012/2013
Studentska trznica SCNM

1. visokoSolski kolokvij 2012/2013
3. doktorski kolokvij 2012/2013
FOSev decembrski veder

Senat FOS

Seja KZRD FO$

24. akademski vecer

FOS e-novice 09/2012
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6 — REALIZACIJA KADROVSKEGA NACRTA Z NACRTOM IZOBRAZEVANJA IN
USPOSABLJANJA ZAPOSLENIH

KADROVSKI NACRT

Delovno mesto Stevilo / Stevilo / 0[{0|0|0|0|1|1 1| Opomba
Delez Delez 5/6|7(8[9(0]1]2
zaposlitve zaposlitve
na dan na dan
2011-12-31 | 2012-12-31
1 Dekan 1/0,27 1/0,27 R| R| R| R| R| R| Rl R
2 | Redni profesor 0/0 1/01 R| R| R| R| R| R| R/ R
3 | lzredni profesor 210,25 2/0,25 R/ R| R| R| R| R| R| R
4 | Docent 1/0,1 1/1 R| R| R| R| R| R| R| R
5 | Pravnik 1 1 R| R| R| R| R| R| R| R
6 | Referent v Studentskem referatu 1 2 R R| R| R| R| R| R
7 | Vodja knjiznice 0 1/0,5 R| R| R| R| R| R| R| R
8 | Poslovni sekretar 0 1 R| R| R| R| R| R| R R
Skupaj > 6/2,62 10/6,12
NACRT IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA ZAPOSLENIH
Vsebina Udelezene | Ure Strosek 0 0 1 Opomba
c (EUR) 1 7 1
1 | Priprava na strokovni izpit iz Krevs P-60 P-150 1ZVEDENO
upravnega postopka R-60 R-148
2 | Varstvo pri delu Vsi P-20 P-170/0s IZVEDENO
zaposleni P-5 R-40,74/0s
3 | Uvajanje novega sodelavca — Vodja Grabnar P-200 0 IZVEDENO
knjiznice R-168
4 | Uvajanje novega sodelavca — Poslovni P-600 0 1ZVEDENO
Poslovni sekretar (pripravnik) sekretar R-0
5 | Izobrazevanja s podrogja kadrovskih Surla P-40 P-100 IZVEDENO
zadev R-0 R-0
6 | Tecaj tujega jezika Bukovec P-40 P-250
Krevs P-40 P-250
Surla P-40 P-250
7 | lzobrazevanja s podrocja Krevs P-20 P-100
oblikovanja spletnih strani R-0 P-0
8 | Izobrazevanja s podrogja izvajanja Surla P-20 P-100 IZVEDENO
(mednarodnih) projektov R-3 R-54,02
9 | Izobrazevanja s podro¢ja aktualnih Grabnar P-20 P-100 1ZVEDENO
bibliotekarskih podrogij R-20 R-774,89
Skupno - | P-1100 P-3.000
R-256 R-1.180,61
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7 — REALIZACIJA NACRTA NABAVE OPREME IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

NACRT NABAVE OPREME IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA
2012 2012
PLANIRANO REALIZIRANO
(STANJE 2012-12-31) (STANJE 2012-12-31)
Novogradnje in adaptacije 0 0
e  proradun 0 0
e koncesijska sredstva 0 0
. kredit 0 0
e lastna sredstva 0 0
Investicijsko vzdrzevanje 0 0
e proracun 0 0
* lastna sredstva 0 0
Nakup opreme 17.500 15.132,05
e proradun 0 0
*  lastna sredstva (2012: knjiznica, IKT) 17.500 15.132,05
8 — REALIZACIJA NACRTA NOTRANJIH EVALVACIJ IN PRESOJ
NACRT NOTRANJIH PRESOJ
ORG. ENOTA OZIROMA ODGOVORNA PODROCJE Presojevalci Datum presoje Opomba
PROCES OSEBA PRESOJE
(poglavje PK)
Tajnistvo Tajnik 1,2,3,4,5 Gorenc Zoran, 2012-09-17
Krevs, Svent
GP 1: Izvajanje Studijskih Prodekan za 6.1 Krevs, Svent 2012-09-17
programov izobrazevanje
GP 2: Izvajanje raziskovalno — Prodekan za RRD 6.2 Krevs, Svent 2012-09-17
razvojnega dela
PP 1: Upravljanje in vodenje Dekan 6.3 Gorenc Zoran, 2012-09-17
Krevs, Svent
PP 2: Ravnanje z ljudmi pri delu Dekan 6.4 Gorenc Zoran, 2012-09-17
Krevs, Svent
PP 3: Obvladovanje partnerstev in Dekan 6.5 Gorenc Zoran, 2012-09-17
virov (partnerji, dobavitelji, finance, Krevs, Svent
infrastruktura, informacije)
PP 4: Nenehno izboljSevanje Prodekan za 6.6 Gorenc Zoran, 2012-09-17
kakovost Krevs, Svent

OPOMBE: Podrobnosti so razvidne iz posebnega porocila in programa ukrepov. Realizacija ukrepov se teko€e spremlja na TA.

NACRT NOTRANJIH EVALVACIJ

Opomba

VRSTA SAMOEVALVACIJE ODGOVORNA PODROCJE Evalvatorji Datum evalvacije
OSEBA EVALVACIJE
Isntitucionalna samoevalvacija Dekan Po merilih NAKVIS dekan, prodekani, 2012-09-18
po merilih NAKVIS (OBR-FOS-044) | KKE, predstavnik $S
in zaintersirane
javnosti
Samoevalvacija po katedrah Predstojniki Predmetno predstojniki kateder, 2012-09-12
kateder podrocje katedre ¢lani katedre, 2012-09-13
prodekani 2012-09-15

OPOMBE: Podrobnosti o izvedbi institucionalne evalvacije so razvidne iz posebnega porocila in programa ukrepov, ki je javno objavljeno na

spletni strani FOS. Samoevalvacija po katedrah ni bila izvedena, saj katedre $e niso vzpostavljene.




