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POVZETEK POROCILA

Na osnovi izvedenega anketiranja diplomantov Fakultete za organizacijske Studije za Studijsko leto 2024/2025 so bile
pridobljene informacije o zadovoljstvu diplomantov, njihovi zaposljivosti ter razvoju kompetenc na vseh stopnjah
Studija. Analiza podatkov potrjuje, da fakulteta uspeSno uresni¢uje svoje poslanstvo na podrocju zagotavijanja
kakovostnega izobraZevanja, saj diplomanti izraZajo visoko stopnjo zadovoljstva s pridobljenim znanjem in razvitimi
kompetencami, hkrati pa dosegajo dobro zaposljivost v smislu napredovanja na delovnem mestu ter osebni rasti ter
ustrezno strokovno pripravijenost za nadaljnjo karierno pot ali nadaljevanje S$tudija. Rezultati tako potrjujejo
ucinkovitost pedagoskega in strokovnega dela ter ustreznost Studijskih programov glede na potrebe okolja in trga dela.

Iz porocila izhaja, da so diplomanti izrazito zadovoljni s studijskimi programi, njihovo zahtevnostjo, moznostjo izbire
predmetov ter podporo pri osebnem in kariernem razvoju. Studijski programi so prepoznani kot dobra osnova za
zaposlitev, nadaljnje izobraZevanje in dolgoroc¢no karierno rast.

Primerjalna analiza kaZe zelo visoko stopnjo zaposlenosti diplomantov vseh stopenj. Diplomanti VS in MAG programov
so veéinoma zaposleni Ze pred ali kmalu po zakljuCku Studija, pri ¢emer je vecina zaposlitev skladna z njihovo
izobrazbo. Pomemben delez diplomantov dosega karierno napredovanje Ze v prvih letih po diplomiranju, kar potrjuje
uporabnost pridobljenih znanj in kompetenc.

Zaradi nizkega S$tevila diplomantov na doktorskem Studiju (en diplomant za posamezni sklop) fakulteta ne razpolaga z
ustreznimi podatki, zato analiza doktorskega Studija ni zajeta v porocilu.

Analiza kompetencnega profila potrjuje visoke samoocene diplomantov na podrocju strokovnega znanja, raziskovalnih
spretnosti, komunikacije, timskega dela in etike. Posebej izstopajo kompetence, povezane z obvladovanjem procesov,
kriticnim miSljenjem in sodelovanjem. Hkrati so prepoznana podrocja za nadaljnji razvoj, predvsem na podrocju
interdisciplinarnosti, digitalnih kompetenc in sistemati¢ne samorefleksije.

Poroéilo potrjuje dobro zasnovo in izvedbo Studijskih programov FOS pri pripravi diplomantov na trg dela in nadaljnji
strokovni razvoj. Fakulteta uspeSno zagotavija kakovostno izobrazevanje, ki prispeva k zaposljivosti, karierni
uspesnosti in trajni vrednosti pridobljenih kompetenc, hkrati pa ustvarja dobro osnovo za nadaljnje izboljsave in razvoj
Studijskih programov.
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1 UvOoD

Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu z namenom spremljanja zaposljivosti in kariernih poti diplomantov
ter vpeljav izboljSav v sistem dela ter izboljSanju kakovosti izvedbe Studijskih programov Menedzment kakovosti in
ciliem obogatitve kompetenénih profilov, izvaja anketiranje diplomantov FOS (OBR-098), ki vsebuije tri sklope:

A. Zadovoljstvo s Studijem.

B. Zaposljivost in zaposlenost diplomantov fakultete.

C. Kompetenc¢ni profil diplomantov.

Osnovni namen sklopa A ankete diplomantov FOS o zadovoljstvu s $tudijem je na osnovi mnenja $tudentov ob
zakljucku Studija v vsakem Studijskem letu pridobiti celovito oceno kakovosti vsebine in izvedbe Studijskega programa.
Z anketo se spremljajo tudi uéni izidi, pomembni za:

e prehod na trg dela in zaposljivost diplomantov,

e nadaljnje izobrazevanje,

e merjenje zadovoljstva s Studijem.

Osnovni namen sklopa B ankete diplomantov FOS o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov fakultete je na osnovi
mnenja diplomantov eno in tri leta po zaklju€ku Studija pridobiti podatke o zaposljivosti in zaposlenosti, pomembnih
za:

e zaposljivost diplomantov,

e konkuren&nost na trgu dela,

¢ nacrtovanje vsezivljenjskega u€enja diplomantov.

Osnovni namen sklopa C ankete diplomantov FOS o kompetenénem profilu diplomantov je na osnovi mnenja
Studentov ob zaklju€ku Studija ter eno in tri leta po zaklju¢ku Studija pridobiti celovito oceno o pridobljenih in potrebnih
kompetencah, pomembnih za:
¢ nacrtovanje kariernega razvoja diplomantov,
e primerjalne analize kompetenc doseZenih ob diplomiranju in treh let po zaklju¢ku Studija ter pri€akovanih oz.
zahtevanih (delodajalec oz. trenutno delo).



Fakulteta za
organizacijske Studije v
Novem mestu

POROCILO O ANKETIRANJU DIPLOMANTOV
2024/2025 Str. 5 od 26

2 METODOLOGIJA

2.1 Metodologija anketiranja diplomantov

V letu 2025 smo izvedli dvanajsto anketiranje (12. val) ob diplomiranju, v katerega smo zajeli 35 diplomantov, ki so
zakljucili Studij med 1. 10. 2024 in 30. 9. 2025 (26 VS, 8 MAG, 1 DR). Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih
26 veljavnih anket, in sicer 20 VS (77%), 6 MAG (75%). Na DR stopniji je bil le en diplomant, ki se na anketiranje ni
odzval. V letu 2025 smo izvedli tudi anketiranje diplomantov po 1 in 3 leta od zaklju¢ka Studija, in sicer z lo¢enim
anketiranjem glede na anketo ob diplomiranju. V anketo smo zajeli diplomante, ki so Studij zakljudili v Studijskem letu
2023/2024 (pri Cemer je bilo razposlanih 22 VS, 13 MAG, 1DR) in v Studijskem letu 2021/2022 (razposlanih po 15 VS,

5 MAG, 1DR).

Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih 38 veljavnih anket:
e 26naVsS (16 po 1 letu (73 %) in 10 po 3 letih (67%)),
e 12 na MAG (9 po 1 letu (69%) in 3 po 3 letih (60%)),
e ODR (0 poenem letuin 0 po 3 letih).

Slika 1: Odstotek vrnjenih anket ob diplomiranju

Vrnjenih veljavnih anket po stopnji studija (2025)

Slika 2: Odstotek vrnjenih anket 1 in 3 let po diplomiranju

Anketa po 1 in 3 letih (2025) - vrnjene ankete
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3.1 ANKETIRANJE DIPLOMANTOV - Sklop A: Zadovoljstvo s Studijem
Vs MAG DR* | SKUPAJ*
A1 - O DIPLOMANTU
< — - TR N
1. | Delez anketiranih diplomantov, ki so se med Studijem 59% 57% | podatka 19%
vklju€evali v raziskovalne projekte in konference fakultete
Delez anketiranih diplomantov, ki so se med $tudijem Ni
2. A . . o L . 15% 29% podatka 19%
vklju€evali v obStudijske dejavnosti
- — - - N
5. | Delez anketiranih diplomantov, ki so se med studijem 59% 0% | podatia 4%
vklju€evali v Studentske izmenjave oziroma prakse v tujini
> —— — - — N
4. | Delez anketiranih diplomantov, ki bi ponovno izbral isti 95% | 86% | podata 93%
Studijski program na isti instituciji
- - — — N
5. Opsega dela za pripravo in zagovor zakljuéne naloge je bil 475 471 | podatia 474
primeren.
Zaposlitveni status :
e Zaposlen za dolo¢en/nedolocen Cas 100% | 100% podNa'tka 100%
. e Redno honorarno delo 0% 0% | podatka 0%
' e Samozaposlen 0% 0% | podotka 0%
e Brezposeln 0% 0% | podatka 0%
e Upokojen 0% 0% | podoika 0%
A2 — MNENJE O STUDIJSKEM PROGRAMU Vs MAG DR SKUPAJ
1. | Studijski program je bil dobra osnova za zaposlitev. 4,60 4,57 podNa‘tka 4,59
2. | Studijski program je bil dobra osnova za nadaljnjo kariero. 4,70 4,71 podNa‘tka 4,71
3. | Studijski program je bil dobra osnova za osebni razvoj. podNa‘tka 4,78
4. | Ponovno bi izbral isti Studijski program na isti instituciji. podNa‘tka 92,5%
5. | Program je bil primerno zahteven. podNa‘tka 4,71
6. Svobodqo sem lahko oblikoval/a svoj predmetnik z izbirnimi podatka 4,83
predmeti.
Program je izpolnil moja pri¢akovanja. podNa'tka 4,76
8. | S Studijem sem bil zadovoljen. podNa‘tka 4,83
9. | Poudarek na nacinu pouc¢evanja in $tudija na $tudijskem
programu:
e predavanja posatka 4,69
o vaje pogtka 4,39
: =
e delo v skupinah 4,50 podatka 4,32
e spoznavanje dejstev in praktiCna znanja pog‘;tka 4,52
e spoznavanije teorij in paradigem sodutka 4,42
e ustne predstavitve $tudentov sodutka 4,59
e sprotno preverjanje znanja pongtka 4,56
e samostojni Studij in raziskovanje podata 41
e $tudije primerov podaika 4,58
e aktivnosti v sklopu e-ugilnice (diskusije v forumih, sodaika
interaktivne vaje in naloge, spletne strani, ogled
posnetih predavanj in vaj, preverjanje znanja, 4,78
odgovori na vprasanja, iskanje po spletu (bazah)
itn.).
*Po enem letu od diplomiranja na DR stopnji niso prikazane ocene iz ankete, saj je v letu 2024/25 diplomiral samo en
diplomant, ki se na anketo tudi NI odzval.
**Delez skupaj je izracunan na podlagi uteZi (glede na $t. Studentov na posamezni stopnyji).
pomeni najvisje ocene v teko¢em obdobju.
pomeni najnizje ocene v teko¢em obdobju.
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3.2 Pregled primerjave ocen preteklih obdobij
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ANKETIRANJE DIPLOMANTOQV - Sklop B: Zaposljivost in zaposlenost diplomantov

B.1 NADALJEVANJE STUDIJA IN ZAPOSLITVENI STATUS : Z%;) fEio'}
Delez diplomantov, ki namerava Studij nadaljevati. 44% 20%
Delez diplomantov, ki Studija ne namerava nadaljevati. 50% 60%
Delez Studentov, ki Studij Ze nadaljuje. 6% 20%
Delez Studentov, ki Studij nadaljuje oziroma Zeli nadaljevati na fakulteti, kjer je 50% 100%
konéal predhodni Studij.

Delez diplomantov, ki Studij nadaljuje oziroma Zeli nadaljevati na drugi fakulteti. 0% 0%
Delez studentov, ki se je za nadaljevanje Studija odlocil takoj po zakljucku 6% 0%
predhodnega Studija.

DeleZ diplomantov, ki se je za nadaljevanje tudija odlogil po 1 letu. 0% 50%
DeleZ diplomantov, ki se je za nadaljevanje Studija odlogil po 2 letih 0% 50%
Razlogi za nadaljnji $tudij so sledeci:

e izboljSanje zaposljivosti 29% 30%

e osebni razvoj 38% 40%

¢ ohranitev delovnega mesta 5% 10%

e menjava delovnega mesta, napredovanje 29% 20%

e drugo. 0% 0%
Studijski program je bil dobra osnova za moj nadaljnji $tudij 5,00 5,00
Delez diplomantov, zaposlenih za dolo€en / nedolo¢en &as 100% 100%
Delez diplomantov, ki ima redno (vsaj dve uri tedensko) honorarno delo 0% 0%
Delez samozaposlenih diplomantov. 0% 0%
Delez brezposelnih diplomantov 0% 0%
Delez upokojenih diplomantov. 0% 0%
B.3 ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST - ZAPOSLENI (1n ze;tg) ?nEa:t)ior;
DeleZ diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve pri€eli v asu Studija. 15% 44%
DeleZ diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve pri€eli takoj po diplomiranju. 0% 0%
Delez diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve priceli v roku 12 mesecev po 8% 0%
diplomiranju.

DeleZ diplomantov, ki so bili zaposleni Ze pred vpisom na fakulteto. 7% 56%
DeleZ diplomantov, ki je trenutno zaposlitev dobil:

e bil je Stipendist v izbrani organizaciji o 0% o 0%

e s pomocjo Zavoda za zaposlovanje RS kot brezposelna oseba e 0% e 0%

e s prostovoljnim delom o 0% o 0%

ez opravljanjem del na projektu/-ih o 6% o 0%

e na podlagi dela preko Studentske napotnice e 6% o 10%

e z opravljanjem strokovne prakse o 0% e 11%

e s pomodjo kariernega centra FOS e 0% e 0%

e zlastno angaziranostjo in posredovanjem prijav (razpisi) ter ponudb za delo e 69% e 89%

e drugo o 0% o 0%
DeleZ diplomantov, ki je prvo zaposlitev dobilo:

e takoj po zaklju¢ku studija 15% 0%

e Zev Casu Studija 8% 0%

e vroku 12 mesecev po zaklju¢ku studija 0% 22%
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e pred zacetkom Studija 7% 78%
Delez diplomantov, trenutno zaposlenih v Sloveniji 100% 100%
DeleZ diplomantov, trenutno zaposlenih v tujini 0% 0%
DeleZ diplomantov, trenutno zaposlenih na podroc¢ju, na katerem so diplomirali 77% 100%
Delez diplomantov, zaposlenih:

e v svoji lastni organizaciji 0% 0%

e Vv javnem sektorju 31% 33%

e v zasebnem sektorju 69% 67%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni izobrazbi 69% 100%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki je vi§ja od pridobljene izobrazbe 8% 0%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki je niZja od pridobljene izobrazbe 23% 0%
Delez diplomantov, ki je na podlagi pridobljene izobrazbe na FOS napredoval 69% 89%
Delez diplomantov, ki bi v primeru, da bi lahko prosto izbiral, bi ponovno izbrali isti 100% 100%
program na isti fakulteti.

Studijski program je bil dobra osnova za zaposlitev 5,00 5,00
Studijski program je bil dobra osnova za opravljanje mojega sedanjega dela 4,54 4,78
Studijski program je bil dobra osnova za nadaljnjo kariero 4,69 5,00
Studijski program je bil dobra osnova za moj osebni razvoj 4,85 5,00
Poznam aktivnosti Kariernega centra FOS 4,62 4,56
Poznam aktivnosti alumni klub FOS . 4,23 4,22
MAG

o po 1 po 3
B.1 NADALJEVANJE STUDIJA IN ZAPOSLITVENI STATUS (I:f;) (',ffi;')
DeleZ diplomantov, ki namerava $tudij nadaljevati. 11% 0%
Delez diplomantov, ki Studija ne namerava nadaljevati. 89% 100%
Delez Studentov, ki Studij Ze nadaljuje. 0% 0%
Delez Studentov, ki Studij nadaljuje oziroma Zeli nadaljevati na fakulteti, kjer je kon&al predhodni | 100% 0%
Studij.
DeleZ diplomantov, ki Studij nadaljuje oziroma Zeli nadaljevati na drugi fakulteti. 0% 0%
DeleZ diplomantov, ki je odgovorilo drugo. 0% 0%
DeleZ Studentov, ki se je za nadaljevanje Studija odlo€il takoj po zaklju¢ku predhodnega Studija. 0% 0%
DeleZ Studentov, ki se je za nadaljevanje Studija odlo€il po 1 letu. 0% 0%
DeleZ Studentov, ki se je za nadaljevanje Studija odlogil po 2 letih 0% 0%
Razlogi za nadaljnji tudij so slededi:

e izbolj$anje zaposljivosti 25% 0%

e osebni razvoj 25% 0%

e ohranitev delovnega mesta 25% 0%

¢ menjava delovnega mesta, napredovanje 25% 0%

e drugo. 0% 0%
Studijski program je bil dobra osnova za moj nadaljnji $tudij Nipodatia | Nipodatia
DeleZ diplomantov, zaposlenih za dolo€en / nedologen €as 100% | 100%
Delez diplomantov, ki ima redno (vsaj dve uri tedensko) honorarno delo 0% 0%
DeleZ samozaposlenih diplomantov. 0% 0%
DelezZ brezposelnih 0% 0%
Delez upokojenih 0% 0%

0 1 03
B.3 ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST - ZAPOSLENI (7et;) (I’;tig)
n= n=
Delez diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve pri€eli v ¢asu Studija. 0% 0%
Delez diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve priCeli takoj po diplomiranju. 0% 0%
Delez diplomantov, ki so z iskanjem zaposlitve pri€eli v roku 12 mesecev po diplomiranju. 0% 0%
Delez diplomantov, ki so bili zaposleni ze pred vpisom na fakulteto. 100% | 100%
Delez diplomantov, ki je zaposlitev dobil:
e bil je Stipendist v izbrani organizaciji 0% 0%
e s pomocjo Zavoda za zaposlovanje RS kot brezposelna oseba 0% 0%
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e s prostovoljnim delom 0% 0%
e z opravljanjem del na projektu/-ih 0% 0%
e na podlagi dela preko Studentske napotnice 25% 33%
ez opravljanjem strokovne prakse 13% 33%
e s pomogjo kariernega centra FOS 13% 0%
e zlastno angaziranostjo in posredovanjem prijav (razpisi) ter ponudb za delo 38% 34%
e drugo 13% 0%
Delez diplomantov, Ki je prvo zaposlitev dobilo:
e takoj po zaklju¢ku Studija 0% 0%
e Zev casu Studija 0% 0%
e vroku 12 mesecev po zaklju¢ku Studija 0% 0%
e pred zacetkom Studija 100% | 100%
Delez diplomantov, trenutno zaposlenih v Sloveniji 100% | 100%
Delez diplomantov, trenutno zaposlenih v tujini 0% 0%
Delez diplomantov, trenutno zaposlenih na podro&ju, na katerem so diplomirali 88% | 100%
Delez diplomantov, zaposlenih:
e v svoiji lastni organizaciji 0% 0%
e Vv javnem sektorju 37% 33%
e v zasebnem sektorju 63% 67%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni izobrazbi. 88% | 100%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki je viSja od pridobljene izobrazbe. 0% 0%
Delez diplomantov, zaposlenih na ravni, ki je nizja od pridobljene izobrazbe. 12% 0%
Delez diplomantov, ki je na podlagi pridobljene izobrazbe na FOS napredoval. 50% 67%
Delez diplomantov, ki bi v primeru, da bi lahko prosto izbiral, bi ponovno izbrali isti program na 100% | 100%
isti fakulteti.
Studijski program je bil dobra osnova za opravljanje mojega sedanjega dela. 5,00 4,67
Studijski program je bil dobra osnova za nadaljnjo kariero. 4,88 4,67
Studijski program je bil dobra osnova za moj osebni razvoj. 5,00 5,00
Poznam aktivnosti Kariernega centra FOS. 4,63 4,33
Poznam aktivnosti Alumni klub FOS. 450 | 3,33
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3.3 ANKETIRANJE DIPLOMANTOV - Sklop C: Kompetencéni profil
diplomantov

3.3.1 Samoocena ob diplomiranju

1 - Povprecna raven ob diplomiranju

2 - Povprec¢na dejanska raven pri sedanjem delu

3 - Povprec¢na pri¢akovana raven delodajalca pri

sedanjem delu — po percepciji diplomantov

1. Poznavanje in razumevanje procesov, 4,6
procesno zasnovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega
izboljSevanja.

2. Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora 4.6

pristopov, modelov, orodij in standardov za

nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije

ter njihovo aplikacijo v realno okolje.

4,58 | 4,68

Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne

uporabe znanja v praksi.

Obvladanije raziskovalnih metod, postopkov in
rocesov na podrocju organizacijskih Studij.

Razvoj kriti€ne in samokriticne presoje.

8. Poznavanje pomena kakovosti in
prizadevanje za kakovost strokovnega dela
skozi avtonomnost, (samo)kriti€nost,
(samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v
strokovnem delu.

9. Eticna refleksija in zavezanost profesionalni
etiki v druzbenem okolju.

10. Usposobljenost za obvladovanje
organizacijskih sprememb v organizaciji kot
odziv na spremembe v okolju.

11. Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med
njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti v domaéem in mednarodnem
okolju.

12. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja
partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno
okolje).

13. Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali
skupine, organiziranje aktivnega in
samostojnega dela ter usposabljanje
zaposlenih.

14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja
znanj razliénih predmetov.

15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni
razvoj in vsezivljenjsko ucenje.

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v
domacem in mednarodnem okolju.

Skupna povpre¢na ocena—> 4,66 4,73

4,6

*V tem sklopu je Stevilo anketirancev manjSe od Stevila enot zaradi prekinitve izpolnjevanja ankete.
Siva barva pomeni visjo pri€akovano raven delodajalca (3) glede na dosezeno raven ob diplomiranju (1).
pomeni nizjo pri€akovano raven delodajalca (3) glede na dosezeno raven ob diplomiranju (1).
barva pomeni najvisje ocene v teko¢em obdobju.

barva pomeni najnizje ocene v tekoéem obdobju.
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KOMPETENCE - MAG 2022-2023 2023-2024 2024-2025
(n=5) n=7 n=6
1 - Povprecna raven ob diplomiranju 1 2
2 - Povprecna dejanska raven pri sedanjem delu 1 2 1 2
3 - Povprecna pri¢akovana raven delodajalca pri
sedanjem delu — po percepciji diplomantov

1. Razumevanje in upoStevanje raznolikosti 4,2 4,71 4,71 | 4,67
globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in
nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

2. Poznavanje in razumevanje druzbenih, 4,2 457 | 4,71 | 4,67
organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne
analize.

3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po 4,71 4,57
spremembah in uvajanju le teh.

4.  Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, 4,71 4,50
koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik.

5. Sposobnost kriti€ne presoje pri izbiri, 4,2 4,50 | 4,67
aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli€nosti.

6. Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, 4,2 4,86 4,57 4,67
konceptov in resitev doloéenih problemov.

7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, 4,86 443 | 4,71 | 4,67 4,67
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrocij na katerih temeljita kakovost in
poslovna odli¢nost.

8. 4,2 4,86 4,67
9. 4,2 4,57

10. 4,2 4,86 4,43 | 4,86

11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega 4,2 4,43 4,50

temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v
obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno
raziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka.

12. Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in 4,67 4,67
mentorsko delo pri promociji kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti 4,2 4,86 4,71 4,67 | 4,67
za profesionalni razvoj in uc¢enje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z
namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in
odliénost dela.

14. Usposobljenost za povezovanije in razvoj 4,86 4,67
partnerskih odnosov z vsemi delezniki za
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja.

15. Sposobnost kriti€ne uporabe IKT in razvoj 4,2 4,43 4,71
digitalnih kompetenc v domacem in
mednarodnem okolju.

Skupna povpreéna ocena~> | 4,33 4.1 4,83 4,51 4,71 | 4,76

OPOMBA:

Siva barva pomeni visjo pri€akovano raven delodajalca (3) glede na dosezeno raven ob diplomiranju (1).
pomeni nizjo pri€akovano raven delodajalca (3) glede na dosezeno raven ob diplomiranju (1).
barva pomeni najvisje ocene v teko¢em obdobju.

barva pomeni najnizje ocene v tekoéem obdobju.

** Pri anketiranju DR Studentov ob diplomiranju je bil v Studijskem letu 2024/2025 le en diplomant, ki tudi ni
odgovarjal. Zato podatki niso predstavljeni v porogilu.
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3.3.2 Samoocena pri¢akovane ravni kompetenc delodajalca pri sedanjem delu ob diplomiranju, po 1in 3
letih od diplomiranja

1. Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega izboljSevanja.

2. Poznavanje in razumevanije Sirokega nabora pristopov, modelov, orodij in
standardov za nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v
realno okolje.

3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspes$no in uéinkovito obvladovanje procesov
ter nenehno izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev.

| 4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi.

5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podroc¢ju organizacijskih
Studij.

6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in
z drugimi zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga.

7. Razvoj kriti€ne in samokriti¢ne presoje.

8. Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v
strokovnem delu.

9. Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju.

10. Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv
na spremembe v okolju.

11. Obdutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih
sposobnosti in spretnosti v domac¢em in mednarodnem okolju.

12. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskih odnosov z vsemi
zainteresiranimi (odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje).

13. Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in
samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih.

14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razliénih predmetov.

15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vsezivljenjsko ucenje.

16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domaéem in mednarodnem okolju.

Skupna povpreéna ocena—>

4,69 4,37 4,74

OPOMBA:
e Siva barva pomeni najvecjo pozitivno vrzel med povpre¢no pri¢akovano ravnijo delodajalca po 1 letu in 3 letih od diplomiranja.
d pomeni najveé&jo negativno vrzel med povprecno pricakovano ravnijo delodajalca po 1 letu in 3 letih od

diplomiranja.
. i barva pomeni najvisje ocene v teko¢em obdobju.

barva pomeni najnizje ocene v teko¢em obdobju.
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KOMPETENCE - MAG

Ob
diplomiranju

Po 1 letu Po 3 letih

1.

Razumevanje in upostevanje raznolikosti globalnega okolja pri organizaciji,
izvajanju in nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in poslovne odli¢nosti.

4,75 4,67

Poznavanje in razumevanje druzbenih, organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne analize.

4,75 4,67

Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh.

Sposobnost kritiCne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih
pristopov, modelov in orodij kakovosti in odli¢nosti.

Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in resitev dolo¢enih
problemov.

Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja
z razliénih podrogij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost.

Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z
razliénimi okolji.

Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost,
upostevanje mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in
skupine.

10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanije in

spostovanje moralnih in eti¢nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu.

11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in

raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno
raziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka.

12. Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in mentorsko delo pri promociji

kakovosti in poslovne odli¢nosti.

13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in

ucenje, izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom
samopreseganja in s tem nenehnega izboljSevanja kakovost in odli€nost dela.

14. Usposobljenost za povezovanije in razvoj partnerskih odnosov z vsemi

delezniki za doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja.

15. Sposobnost kriti€ne uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domacem in

mednarodnem okolju.

Skupna povpreéna ocena—>

OPOMBA:

Siva barva pomeni najvecéjo pozitivno vrzel med povprecno pri¢akovano ravnijo delodajalca po 1 letu in 3 letih od diplomiranja.
i pomeni najvecjo negativno vrzel med povpreéno pri€akovano ravnijo delodajalca po 1 letu in 3 letih od

diplomiranja.
h barva pomeni najvisje ocene v teko¢em obdobju.

barva pomeni najnizje ocene v teko¢em obdobju.

4

4.1

RAZPRAVA

RAZPRAVA OB ANKETIRANJU DIPLOMANTOV - Sklop A: Zadovoljstvo s
Studijem

A1 - O DIPLOMANTU:

>

»

Delez diplomantov VS, ki so se vkljuevali v raziskovalne projekte oziroma konference fakultete, znasa 5%.
Na magistrskem Studiju je 57% anketiranih diplomantov sodelovalo v raziskovalnih projektih in konferencah.
15 % diplomantov VS in 29% diplomantov MAG se je vkljuevalo v obstudijske dejavnosti. Gre za nizek
odstotek, kar je posledica polne zaposlenosti nasih Studentov, ki ob rednem obiskovanju Studijskih obveznosti
in kombiniranju le teh s sluzbenimi in druzinskimi obveznostmi, tezko najdejo Cas Se za obStudijske dejavnosti.
Diplomantov v $tudijskem letu 2024/2025 se je $tudentskih izmenjav na VS stopnji udelezilo 5%. Studentje
FOS so v prevladujoéem delu zaposleni in tezko dobijo moZnost odsotnosti za dalj$e ¢asovno obdobje.

V €asu anketiranja je bilo zaposlenih 100% diplomantov VS in 100% diplomantov MAG.
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A2 — MNENJE O STUDIJSKEM PROGRAMU:

» Najvisje ocenjene trditve na VS Studijskem programu:
o Program je bil primerno zahteven. (4,85)
Svobodno sem lahko oblikoval/a svoj predmetnik z izbirnimi predmeti.(4,80)
Program je izpolnil moja pri¢akovanja. (4,80)
S Studijem sem bil zadovoljen. (4,80)
Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: predavanja. (4,80)

o O O O

> Najvisje ocenjene trditve na MAG Studijskem programu:
o Studijski program je bil dobra osnova za osebni razvoj. (4,86)
o Svobodno sem lahko oblikoval/a svoj predmetnik z izbirnimi predmeti.(4,86)
o S Studijem sem bil zadovoljen. (4,86)
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: samostojni Studij in raziskovanje
(4,86)
Poudarek na nacinu pouc¢evanja in Studija na Studijskem programu: Studije primerov. (4,86)
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: aktivnosti v sklopu e-ucilnice
(diskusije v forumih, interaktivne vaje in naloge, spletne strani, ogled posnetih predavanj in vaj,
preverjanje znanja, odgovori na vprasanja, iskanje po spletu (bazah) itn). (4,86)

(@]

» Najnizje ocenjene trditve na VS Studijskem programu:
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: vaje (4,35)
o Poudarek na nadinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: spoznavanje teorij in paradigem.
(4,40)
o Poudarek na nacinu pouc¢evanja in Studija na Studijskem programu: sprotno preverjanje znanja (4,40)
o Poudarek na nacinu pouc¢evanja in Studija na Studijskem programu: Studije primerov (4,30)

» Najnizje ocenjene trditve na MAG Studijskem programu:
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: vaje. (4,43)
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: delo v skupinah. (4,14)
o Poudarek na na€inu poucevanja in Studija na Studijskem programu: spoznavanje dejstev in prakti¢na
znanja (4,43)
o Poudarek na nadinu poucevanja in Studija na Studijskem programu: spoznavanije teorij in paradigem.
(4,43)

KOMENTAR:

» Diplomanti VS in MAG S$tudijskega programa so izrazili visoko sploSno zadovoljstvo s Studijem. Na obeh
stopnjah so program ocenili kot primerno zahteven, takdnega, ki izpolnjuje pri€akovanja ter nudi dobro osnovo
za osebni razvoj. Posebej pozitivho so bile ocenjene razli€ne oblike pouéevanja, pri Eemer so na VS stopniji
najvisje ocene prejela predavanja in aktivnosti v e-ucilnici, ki vklju€ujejo interaktivne vaje, diskusije in sprotno
preverjanje znanja.

» Na MAG stopnji so diplomanti program Se posebej pohvalili kot odli¢no izhodiS¢e za zaposlitev in nadaljnjo
kariero. Zelo visoko so ocenili poudarek na samostojnem Studiju in raziskovanju, Studijah primerov ter
ucinkovitih aktivnostih v e-ucilnici. Prav tako so bili zelo zadovoljni z moznostjo svobodnega oblikovanja
predmetnika z izbirnimi predmeti.

» Med najnizje ocenjenimi vidiki na VS stopniji so bili poudarek na vajah, Studijah primerov, sprotnem preverjanju
znanja ter spoznavaniju teorij in paradigem, kar je glede na naravo programa pri¢akovano. Na MAG stopniji so
bile nekoliko niZje ocenjene vaje, delo v skupinah, spoznavanje dejstev in prakti€na znanja ter poudarek na
teorijah in paradigmah, vendar ocene kljub temu ostajajo visoke.

» Skupno lahko ugotovimo, da je Studijski program na obeh stopnjah uspeSen in dobro sprejet med diplomanti.
Na podlagi prepoznanih priloZnosti za izboljSave smo Ze v Studijskem letu 2024/2025 uvedli ve¢ izbirnih
predmetov ter vkljudili gostujole strokovnjake iz prakse, s &imer dodatno krepimo povezavo Studija s
konkretnimi realnimi situacijami.
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4.2

RAZPRAVA OB ANKETIRANJU DIPLOMANTOV - Sklop B: Zaposljivost
in zaposlenost diplomantov

4.2.1 VS stopnja

B1 - NADALJEVANJE STUDIJA IN ZAPOSLITVENI STATUS

>
>

>

Zelja po nadaljevaniju $tudija je po 1 letu od diplomiranja vi§ja kot po 3 letih, za 22%.

Na podlagi rezultatov ugotavljamo, da je med diplomanti, ki so anketo izpolnili po 1 letu, 6% tistih, ki Studij ze
nadaljujejo, medtem ko 20% diplomantov, Ze nadaljujejo Studij po 3 letih.

Veselijo nas odgovori diplomantov po 3 letih od diplomiranja, da Studij nadaljujejo oz. bi Studij Zeleli nadaljevati
na nasi fakulteti, kar je razumljivo, saj so Studijski programi na fakulteti vertikalno povezani in je s tem tudi
omogoc¢ena nadgradnja kompetenc na vi§ji stopnji. Po 1 letu od diplomiranja pa je delez anketiranih, ki s
Studijem nadaljujejo oz. bi zeleli nadaljevati na nasi fakulteti, 50%. Visoka je tudi percepcija diplomantov do
trditve: Studijski program je bil dobra osnova za moj nadaljnji $tudij. (5,00)

Kot razloge za nadaljnji Studij so anketirani diplomanti VS po 1 letu od diplomiranja v prvi vrsti izbrali osebni
razvoj, izboljSanje zaposljivosti in izboljSanje delovnega mesta. Anketirani diplomanti po 3 letih od diplomiranja
pa v vecji meri osebni razvoj ter menjavo delovnega mesta oz. napredovanije.

Delez zaposlenih anketiranih diplomantov po 1 letu diplomiranja, je 100%, enako po 3 letih od diplomiranja,
kar je priCakovano, glede na izvajanje izrednega Studija. Ob tem pa velja izpostaviti, da je visok delez
diplomantov zaposlen ze pred diplomiranjem, o ¢emer govorimo v poglavju B3.

B2 - ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST - BREZPOSELNI

>

Ob pregledu rezultatov je bilo ugotovljeno, da ob anketiranju noben diplomant ni bil brezposeln.

B3 - ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST — ZAPOSELNI

>

Ugotavljamo, da je bilo 77% diplomantov po 1 letu od diplomiranja Ze zaposlenih pred vpisom na $tudij in 15%
diplomantov je z iskanjem zaposlitve zacelo v €asu Studija, medtem ko je po 3 letih od diplomiranja Ze pred
vpisom zaposlenih 56% diplomantov, 44% pa je tistih, ki so z iskanjem zaposlitve priceli v Easu Studija.

6% anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja je zaposlitev dobilo preko Studentske napotnice ali z
opravljanjem del na projektu in 69% z lastno angaziranostjo in posredovanjem prijav na razpise ter ponudb
za delo. 89% diplomantov po treh letih je zaposlitev dobilo z lastno angaziranostjo in posredovanjem prijav
(razpisi) ter ponudb za delo, ter 11% z opravljanjem strokovne prakse in 10% na podlagi Studentske
napotnice.

Delez anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja, ki je prvo zaposlitev dobilo Ze v ¢asu Studija, je 8%,
77% pa je bilo zaposlenih pred zaCetkom Studija. 15% anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja pa je
zaposlitev dobilo takoj po zaklju¢ku Studija.

78% anketiranih diplomantov po 3 letih od diplomiranja je prvo zaposlitev dobilo pred zagetkom Studija, 22%
pa v roku 12 mesecev od zaklju¢ka Studija.

Vsi diplomanti po enem in treh letih so sedaj zaposleni v Sloveniji.

Trenutno je v javnem sektorju zaposlenih 31% anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja ter 69%
diplomantov v zasebnem sektorju. Po 3 letih od diplomiranja pa 33% v javhem sektorju in 67% v zasebnem
sektorju.

Zaposlenih anketiranih diplomantov po 1 letu je 69% zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni izobrazbi in
100% zaposlenih anketiranih diplomantov po 3 letih diplomiranja.

Iz rezultatov je razvidno, da je na podlagi pridobljene izobrazbe napredovalo 69% diplomantov, ki so reSevali
anketo 1 leto od diplomiranja, in 89% tistih, ki so reSevali anketo 3 leta po diplomiranju. Visok delez
diplomantov, ki so napredovali na podlagi svoje izobrazbe Ze eno leto po diplomiranju, nakazuje, da izobrazba,
pridobljena na fakulteti, u€inkovito pomaga pri zafetnem kariernem napredovanju. To lahko pomeni, da je
izobrazba neposredno uporabna in cenjena v organizacijah, kjer so ti diplomanti zaposleni.

Velik pomen za FOS ima rezultat, da bi 100% diplomantov, ki so re$evali anketo po 1 letu in po 3 letih, kot
ponovno izbralo isti Studijski program na nasi fakulteti, e bi lahko ponovno prosto izbirali program.

Relativno visoke so percepcije anketiranih diplomantov tako po 1 kot tudi 3 letih od diplomiranja glede trditev,
da je bil Studijski program dobra osnova za zaposlitev, dobra osnova za opravljanje sedanjega dela, nadaljnjo
kariero ter osebni razvoj, saj so vse podane ocene visje od 4,30.

Glede na percepcijo anketiranih diplomantov o trditvah poznavanja aktivnosti Kariernega centra in Alumni
kluba FOS ugotavljamo, da diplomanti tudi po diplomiranju $e naprej spremljajo aktivnosti FOS.
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4.2.2 MAG stopnja

B1 — NADALJEVANJE STUDIJA IN ZAPOSLITVENI STATUS

>

Diplomanti po enem letu v 11% razmisljajo o nadaljevanju $tudija na tretji stopnji. To je razumljivo, saj
nadaljevanje Studija po drugi stopnji pomeni zadnjo, znanstveno in akademsko stopnjo Studija, torej doktorski
Studij, ki je usmerjen v delo na raziskovalnem in akademskem podrocju.

Delez diplomantov, ki so zaposleni za dolo¢en ali nedolo¢en Cas, je tako pri anketiranih diplomantih po 1 in
tudi po 3 letih 100%.

B2 - ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST - BREZPOSELNI

>

Ker je delez zaposlenih 100%, v tem sklopu ni bilo odgovorov.

B3 - ZAPOSLJIVOST IN ZAPOSLENOST - ZAPOSELNI

>

>

Y

vV V VYVYVY

Pred vpisom na fakulteto je bilo zaposlenih 100% diplomantov, ki so anketo izpolnjevali 1 in 3 leta po
diplomiranju.

25% anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja je zaposlitev dobilo na podlagi dela preko Studentske
napotnice, 38% pa je zaposlitev dobilo z lastno angaziranostjo in posredovanjem prijav na razpise ter ponudb
za delo. 13% anketiranih po 1 letu je zaposlitev dobilo z opravljanjem strokovne prakse ali s pomocjo
kariernega centra FOS, medtem ko je 13% anketiranih podalo odgovor »drugo«.

33% anketiranih diplomantov po 3 letih od diplomiranja je zaposlitev dobilo na podlagi dela preko Studentske
napotnice ali z opravljanjem strokovne prakse, 34% je zaposlitev dobilo z lastno angaziranostjo in
posredovanjem prijav na razpise ter ponudb za delo,

100% diplomantov, anketiranih 1 leto in 3 leta po diplomiranju, je dobilo prvo zaposlitev pred zaetkom Studija.
Vsi anketirani diplomanti so sedaj zaposleni v Sloveniji.

88% anketiranih 1 leto po diplomiranju je bilo ob anketiranju zaposlenih na podrocju, na katerem so diplomirali
in 100% tistih, ki so diplomirali pred tremi leti.

Trenutno je 37% anketiranih po enem letu od diplomiranja zaposlenih v javnem sektorju in 63% v zasebnem
sektorju, medtem ko je 67% diplomantov 3 leta po diplomiranju zaposlenih v zasebnem sektorju.

88% diplomantov 1 leto po diplomiranju je zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni izobrazbi, 12% pa na nizji
ravni. Pri diplomantih, kjer so minila 3 leta od diplomiranja, je 100% zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni
izobrazbi.

50% zaposlenih anketiranih diplomantov po 1 letu od diplomiranja je na podlagi pridobljene izobrazbe na FOS
napredovalo. Hkrati pa je 67% anketiranih diplomantov po 3 letih napredovalo na podlagi pridobljene izobrazbe
na FOS, kar nas zelo veseli. Podatek nam pove, da delodajalci prepoznavajo ustreznost pridobljenih
kompetenc po magistrskem $tudijskem programu na FOS.

Velik pomen za FOS ima podatek, da bi 100% anketiranih diplomantov po 1 in 3 letih od diplomiranja ponovno
izbrali isti Studijski program na nasi fakulteti, &e bi lahko ponovno prosto izbirali program.

Visoke so percepcije anketiranih diplomantov po 1 in 3 letih od diplomiranja o trditvah, da je bil Studijski
program dobra osnova za zaposlitev, dobra osnova za opravljanje sedanjega dela, nadaljnjo kariero ter osebni
razvoj.

Glede na percepcijo anketiranih diplomantov o trditvah poznavanja aktivnosti Kariernega centra ugotavljamo,
da diplomanti tudi po diplomiranju $e naprej spremljajo aktivnosti FOS, po 3 letih malenkost manj kot 1 leto po
diplomiranju, slab&e pa so seznanjeni z aktivnostmi Alumni kluba FOS.

4.2.3 DR stopnja

Na DR stopniji je pred 1 letom diplomiral en diplomant in enako pred tremi leti en diplomant. Diplomanta se na
anketiranje nista odzvala, zato podatkov za primerjavo nimamo.



Fakulteta za X
organizacijske Studije v POROCILO © ANI;%;L?Q)';;U DIPLOMANTOV Str. 19 od 26

Novem mestu

4.3 RAZPRAVA OB ANKETIRANJU DIPLOMANTOV - Sklop C: Kompetenc¢ni
profil diplomantov

4.3.1 Ob diplomiranju

KOMPTENCE VS:

> Najvi§je ocenjena raven kompetenc ob diplomiranju je pri:
o 3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesno in udinkovito obvladovanje procesov ter nenehno
izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev. (4,74)
o 6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,74)
o 7. Razvoj kriticne in samokritiéne presoje. (4,74)

» Najnizje ocenjena raven kompetenc ob diplomiranju je pri:
o 9. Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. (4,42)
o 14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razli¢nih predmetov. (4,37)

» Vi§ja priCakovana raven delodajalca po percepciji diplomantov glede na dosezeno raven kompetenc ob

diplomiranju:
o 9. Eti¢narefleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. (4,42 dosezena, pricakovana
je 4,74)

o 14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razli¢énih predmetov. (4,37 dosezZena,
pricakovana je 4,58)

o 16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domacem in mednarodnem okolju. (4,58 dosezena,
pricakovana je 4,79)

» Nizja priCakovana raven delodajalca po percepciji diplomantov glede na dosezeno raven kompetenc ob
diplomiranju:
o 3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesno in ucinkovito obvladovanje procesov ter nenehno
izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev. (4,74 dosezZena, priakovana je 4,68)
o 6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,74 dosezena, pricakovana je 4,68)

KOMENTAR:

» Najvisje ocenjene kompetence ob diplomiranju se nanasajo na uporabo in razvoj metod za obvladovanje
procesov, sposobnost sodelovanja in ustvarjalnega dialoga ter razvoj kritiCne in samokriti€éne presoje (vse s
povpre€¢no oceno 4,74). To kaZe na visoko raven strokovne usposobljenosti diplomantov ter njihovo dobro
pripravljenost za kakovostno in u€inkovito delo v timskem in organizacijskem okolju.

» Najnizje ocenjene kompetence ob diplomiranju so povezane s poznavanjem eti¢ne refleksije in zavezanost
profesionalni etiki v druzbenem okolju ter z interdisciplinarnim povezovanjem znanj. Ceprav so tudi te ocene
relativno visoke (4,42 in 4,37), nakazujejo podroc€ja, kjer bi bilo smiselno okrepiti razvoj vsebin in pedagoskih
pristopov.

» Po percepciji diplomantov delodajalci pri¢akujejo visjo raven kompetenc predvsem na podro¢ju poznavanja
etiCne refleksije, interdisciplinarnega povezovanja in razvoja digitalnih kompetenc. Razlika med dosezeno in
pri¢akovano ravnjo kaZe na potrebo po dodatnem poudarku na teh podrogjih v €asu Studija.

» Nasprotno pa diplomanti zaznavajo, da delodajalci nekoliko niZje vrednotijo Ze zelo dobro razvite kompetence,
kot sta obvladovanje procesov in vzpostavljanje kooperativnih odnosov, saj je po percepciji diplomantov
pri¢akovana raven pri teh kompetencah nekoliko niZja od doseZene.

» Skupno gledano rezultati potrjujejo visoko raven pridobljenih kompetenc diplomantov ob zaklju¢ku Studija.
Hkrati pa izpostavljajo pomen nadaljnjega razvoja predvsem na podrocjih kakovosti dela, interdisciplinarnosti
in digitalnih ves¢in, kar predstavlja pomembno usmeritev za nadaljnje izboljSave Studijskega programa.
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KOMPETENCE MAG:

» Najvisje ocenjena raven kompetenc ob magistriranju je pri:

>

o 3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh. (4,83)

o 5. Sposobnost kriticne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov, modelov in orodij
kakovosti in odli¢nosti. (4,83)

o 6. Sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in reSitev dolo¢enih problemov. (4,83)

8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z razli¢nimi okolji. (5,00)

o 9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje mnenj drugih
in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. (5,00)

o 10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje moralnih in eti¢nih
nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (5,00)

o 13. Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in u€enje, izboljSevanje lastnega
dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem nenehnega izboljSevanja kakovost in odli¢nost
dela (4,83)

@)

Najnizje ocenjena raven kompetenc ob magistriranju je pri:

o 14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za doseganje
sonaravnega trajnostnega razvoja. (4,33)

o 15. Sposobnost kriticne uporabe IKT in razvoj digitalnih kompetenc v domac¢em in mednarodnem okolju.
(4,33)

Visja priCakovana raven delodajalca po percepciji diplomantov glede na dosezeno raven kompetenc ob

diplomiranju:

o 14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za doseganje
sonaravnega trajnostnega razvoja (Dosezena 4,33, pricakovana 4,67)

Nizja priCakovana raven delodajalca po percepciji diplomantov glede na dosezeno raven kompetenc ob

diplomiranju:

o 8. Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji. (DoseZena 5,00,
pricakovana 4,83)

o 9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje mnen;
drugih in izpolnjevanje dogovorjene vlioge v okviru tima in skupine. (Dosezena 5,00, priCakovana 4,83)

o 10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoStovanje moralnih in eti¢nih
nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (Dosezena 5,00, pri¢akovana 4,83)

KOMENTAR:

>

NajviSje ocenjene kompetence ob magistriranju se nanasajo na prepoznavanje potreb po spremembah,
sposobnosti kriticne presoje, sposobnost oblikovanja izvirnih idej, sposobnost timskega dela, poznavanje
profesionalne etike in sposobnost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in uéenje.

Najnizje ocenjena kompetenca ob magistriranju je povezana s sposobnostmi za povezovanje in razvoj
partnerskih odnosov z vsemi delezniki za doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. In isto€asno z
kritiéno uporabo informacijsko-komunikacijskih tehnologij in razvojem digitalnih kompetenc (4,33). Ceprav je
tudi ta ocena relativno visoka, nakazuje na potrebo po dodatnem sistemati¢nem razvoju digitalnih ves¢in v
okviru Studijskega procesa.

Po percepciji diplomantov delodajalci pri¢akujejo Se visjo raven kompetenc na podrocju sposobnosti za
povezovanije in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za doseganje sonaravnega trajnostnega
razvoja, kjer je doseZena raven 4,33, priCakovana pa 4,67. Nasprotno pa diplomanti zaznavajo, da
delodajalci nekoliko niZje vrednotijo razvoj komunikacijskih sposobnosti, saj je pri¢akovana raven (4,83) nizja
od dosezene (5,00). Enako na podrodju timskega dela in poznavanja profesionalne etike, kjer je pri¢akovana
raven (4,83) niZja od dosezene (5,00). To lahko pomeni, da so magistranti na tem podrocju celo bolje
usposobljeni, kot to v praksi od njih zahtevajo delodajalci.

Skupno gledano rezultati potrjujejo zelo visoko raven kompetenc magistrantov, zlasti na podrogjih
strateSkega razumevanja okolja, raziskovalnega dela, timskega sodelovanja in eti€nega ravnanja. Hkrati pa
izpostavljajo pomen nadaljnjega razvoja digitalnih kompetenc ter ve$&in upravljanja sprememb kot klju¢nih
usmeritev za nadaljnje izboljSave Studijskega programa.
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KOMPETENCE DR:

Uvodno ugotavljamo, da anket ob diplomiranju ni izpolnil noben diplomant, hkrati pa je bil v Studijskem letu
2024/2025 le en diplomant, zato rezultatov ne navajamo v porodcilu.

4.3.2 Samoocena diplomantov o pri€akovani ravni kompetenc delodajalca po 1in 3

letih od diplomiranja

KOMPETENCE VS:

>

>

>

Najvidje ocenjena priCakovana raven kompetenc delodajalca pri sedanjem delu po 1 letu je po percepciji

diplomantov pri:

o 9. Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju. (4,58)

o 11. Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti
v domacem in mednarodnem okolju. (4,50)

o 12. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi (odjemalci,
zaposleni, lastniki, druzbeno okolje). (4,50)

Najvidje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca pri sedanjem delu po 3 letih je po percepciji
diplomantov pri:
o 1. Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost
obvladovanja nenehnega izboljSevanja. (4,89)
o 6. Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,89)
o 10. Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv na spremembe
v okolju. (4,89)
o 11. Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti in
spretnosti v domacem in mednarodnem okolju. (4,89)
o 15. Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vsezivljenjsko ucenje. (4,89)
o 16. Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v doma&em in mednarodnem okolju. (5,00)

Najnizje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
1 letu je pri:
o 1. Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost
obvladovanja nenehnega izboljSevanja. (4,25)
o 2. Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora pristopov, modelov, orodij in standardov za nenehno
izboljSevanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v realno okolje. (4,25)
o 3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesno in ucinkovito obvladovanje procesov ter nenehno
izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev. (4,25)
o 5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podro&ju organizacijskih Studij. (4,17)
o 7. Razvoj kriti€ne in samokriticne presoje. (4,25)

Najnizje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
3 letih je pri:
o 2. Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora pristopov, modelov, orodij in standardov za nenehno
izboljSevanje kakovosti organizacije ter njihovo aplikacijo v realno okolje. (4,56)
o 3. Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesno in ucinkovito obvladovanje procesov ter nenehno
izboljSevanje kakovosti dela, proizvodov in storitev. (4,56)

o 4. Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi. (4,33)
o 5. Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju organizacijskih Studij. (4,56)
o 14. Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razli¢nih predmetov. (4,56)

Najvecje negativne vrzeli med povpreéno priakovano ravnijo delodajalca pri sedanjem delu po 1 letu in 3 letih
od diplomiranja, po percepciji diplomantov:

o Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi. (-0,11)
Najvecje pozitivne vrzeli med povpreéno pri¢akovano ravnijo delodajalca pri sedanjem delu po 1 letu in 3 letih
od diplomiranja, po percepciji diplomantov:
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o Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost
obvladovanja nenehnega izboljSevanja. (0,64)

KOMENTAR:

o

Pricakovana raven kompetenc delodajalca se po percepciji diplomantov po treh letih vedinoma zvisa v
primerjavi z enim letom po diplomiranju. Najve¢ji porast je zaznan pri poznavanju in razumevanju procesov
(+0,64), kar kaze na naras€ajo€ pomen procesnega in sistemskega razmisljanja z razvojem kariere.

Po enem letu delodajalci po oceni diplomantov najvidje vrednotijo eti¢no refleksijo, ob&utljivost za ljudi,
komunikacijske sposobnosti ter vzpostavljanje partnerskih odnosov. To nakazuje, da so v zacletni fazi
zaposlitve posebej pomembne medosebne in vrednotne kompetence.

Po treh letih se pri€akovanja razSirijo na obvladovanje procesov, kooperativhe odnose, vodenje sprememb,
mentorstvo, vsezZivljenjsko u€enje in digitalne kompetence, kar kaze na vecjo odgovornost in kompleksnejse
delovne naloge.

Najnizje priCakovane kompetence so po enem letu povezane predvsem z uporabo metod kakovosti,
raziskovalnimi metodami in kritiéno presojo, po treh letih pa z analizo in fleksibilno uporabo znanja,
interdisciplinarnim povezovanjem ter raziskovalnimi pristopi, Ceprav ostajajo ocene relativno visoke.

Rahla negativna vrzel se pojavi pri analizi in uporabi znanja (-0,11), medtem ko pozitivna vrzel pri poznavanju
procesov potrjuje naras€ajo¢ pomen te kompetence v nadaljnjem poklicnem razvoju.

KOMPETENCE MAG:

>

Najvi§je ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
1 letu je pri:
o 9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravijenost na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje mnenj
drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. (4,88)
o 14. Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za doseganje
sonaravnega trajnostnega razvoja. (4,88)

Najvi§je ocenjena priakovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
3 letih od diplomiranja je pri:
o 3. Usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanju le teh. (5,00)
o 9. Sposobnost timskega dela, tj. pripravijenost na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje mnenj
drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. (5,00)
o 10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spoStovanje moralnih in
eti€nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (5,00)

Najnizje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
1 letu je pri:
o 4. Uporaba metodoloSkih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba raznih
raziskovalnih metod in tehnik. (4,63)
o 7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razliénih podrodij
na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost. (4,63)
o 10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje moralnih in
eti¢nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (4,63)
o 11. Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v obliki
projektne naloge, aplikativhe, razvojno raziskovalne naloge ali strokovnega &lanka. (4,63)

Najnizje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu po
3 letih je pri:
o 4. Uporaba metodolo$kih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba raznih
raziskovalnih metod in tehnik. (4,00)
o 7. Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij
na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost. (4,33)

Najvecje negativne vrzeli med povprecno priakovano ravnijo delodajalca pri sedanjem delu po 1 letu in 3 letih
od diplomiranja je po percepciji diplomantov:
o 4. Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba raznih
raziskovalnih metod in tehnik. (vrzel -0,63)
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» Najvedja pozitivha vrzel med povprecno pri¢akovano ravnijo delodajalca pri sedanjem delu po 1 letu in 3 letih
od diplomiranja je po percepciji diplomantov:

o 10. Poznavanje profesionalne etike, pravne zakonodaje, priznavanje in spostovanje moralnih in
eti¢nih nacel in vrednot ter njihova uporaba pri delu. (0,37)
KOMENTAR:

o Pri¢akovana raven kompetenc delodajalca se po percepciji diplomantov po treh letih ve¢inoma niza v
primerjavi z enim letom po diplomiranju, zlasti na podro&ju prepoznavanja in uvajanja sprememb, timskega
dela ter profesionalne etike, kjer so dosezene najvisje ocene (5,00).

o Poenem letu delodajalci po oceni diplomantov najvisje vrednotijo sposobnost timskega dela ter vzpostavljanje
partnerskih odnosov za trajnostni razvoj (4,88), kar kaze na pomen sodelovanja in povezovanja v zacetni fazi
zaposlitve.

o Po treh letih se priakovanja okrepijo predvsem na podro¢jih vodenja sprememb, etiChega delovanja in
ucinkovitega timskega sodelovanja, kar odraza vecjo odgovornost in zahtevnejSe delovne naloge.

o Najnizje priCakovane kompetence so po enem letu povezane predvsem z uporabo raziskovalnih metod,
povezovanjem znanj ter predstavitvijo strokovnih in raziskovalnih dognanj (4,63), po treh letih pa ostajata
najnizje ocenjeni uporaba metodoloskih orodij (4,00) in povezovanje znanja z razli¢nih podrocij (4,33).

o Najvecja negativna vrzel je zaznana pri uporabi metodoloskih in raziskovalnih orodij (-0,63), kar kaze na

zmanj$anje pri¢akovanj na tem podrocju, medtem ko pozitivha vrzel pri profesionalni etiki (+0,37) potrjuje
narascajo¢ pomen eti¢nega delovanja v nadaljnjem poklicnem razvoju.

KOMPETENCE DR:

>

>

5

Anketa o kompetencah je bila posredovana 1 diplomantu eno leto po diplomiranju in 1 diplomantu 3 leta po
diplomiranju. Anketiranca se na anketo nista odzvala, zato podrobne primerjave ni mozno podati.

Glede na slabso dostopnost informacij o diplomantih na doktorski stopnji bo za namen pridobivanja informacij
potrebno spremeniti pristop oziroma nacin pridobivanja informacij. Smiselno bi bilo, da se za pripravo
prihajajo€ih poro€il o anketiranju diplomantov namesto anketnega vpraSalnika izvedejo polstrukturirani
intervjuji na podlagi 3-lethega kumulativnega cikla, ki zajema DR diplomante zadnjih 3 let hkrati.

ZAKLJUCEK

V letu 2025 smo izvedli dvanajsto anketiranje (12. val) ob diplomiranju, v katerega smo zajeli 35 diplomantov, ki so
zakljudili Studij med 1. 10. 2024 in 30. 9. 2025 (26 VS, 8 MAG, 1 DR). Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih
26 veljavnih anket, in sicer 20 VS (77%) in 6 MAG (75%). Na DR stopniji je bil le en diplomant, ki se na anketiranje ni
odzval.

Anketiranci ob diplomiranju so izpolnjevali sklop A: Zadovoljstvo s Studijem.

Kljuéne priloZznosti za izboljSanje prepoznavamo v najvecjih vrzelih med oceno kompetence ob diplomiranju in oceno
pri¢akovane ravni delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu.

Povprecne ocene kompetenc ob diplomiranju:

KOMPETENCE 2022-2023 2023-2024 2024-2025
1 - Povprecna raven ob diplomiranju
2 - Povprecna dejanska raven pri sedanjem delu 1 2 3 1 2 3 1 2 3
3 - Povprecna pri¢akovana raven delodajalca pri
sedanjem delu — po percepciji diplomantov
VS - Skupna povpre¢na ocena> 4,66 | 4,73 | 466 | 4,78 | 461 | 457 | 456 | 4,46 | 4,69
MAG - Skupna povpre¢na ocena—> 4,33 | 4,10 4,6 483 | 4,51 | 474 | 4,71 | 4,76 | 4,74

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob diplomiranju je po percepciji diplomantov VS malenkost niZja kot v preteklem
valu. Dejanska raven pri sedanjem delu je nizja kot ob diplomiranju. Pri€akovana raven je vi§ja od dejanske in
dosezene ob diplomiranju, vendar je ocena $e vedno visoka.

Skupna povpre€na ocena kompetenc ob magistriranju je po percepciji diplomantov MAG nizja kot v preteklem valu.
Dejanska raven pri sedanjem delu je viSja kot ob magistriranju, ter hkrati visja od pri€akovane ravni delodajalca.
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V letu 2025 smo izvedli tudi anketiranje diplomantov po 1 in 3 letih od zaklju¢ka Studija, in sicer z lo€enim anketiranjem
glede na anketo ob diplomiranju. V anketo smo zajeli diplomante, ki so Studij zakljucili v Studijskem letu 2023/2024 (pri
¢emer je bilo razposlanih 22 VS, 13 MAG, 1DR) in v Studijskem letu 2021/2022 (razposlanih po 15 VS, 5 MAG, 1DR).
Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih 38 veljavnih anket:

e 26naVS (16 po 1 letu (73 %) in 10 po 3 letih (67%)),

e 12 na MAG (9 po 1 letu (69%) in 3 po 3 letih (60%)),

e ODR (0 poenemletuin 0 po 3 letih).

Diplomanti po 1 in po 3 letih so v anketnem vprasalniku izpolnjevali sklop B: Zaposljivost in zaposlenost diplomantov
in sklop C: Kompetencni profil diplomantov.

Kljune ugotovitve po pregledu rezultatov na VS stopnji so, da je po enem letu od diplomiranja 44% diplomantov
nadaljevalo Studij, medtem ko po treh letih se je za nadaljevanje Studija odloCilo 20%. Po 1 letu je 50% diplomantov
izrazilo Zeljo po nadaljevanju $tudija na FOS, kar nakazuje visoko zadovoljstvo z izobrazbo, ki jo ponuja fakulteta.
Glavni razlogi za nadaljevanje Studija so izboljSanje zaposljivosti in osebni razvo;.

Po enem letu od diplomiranja je 100% diplomantov zaposlenih, po treh letih prav tako 100%, kar je pri¢akovano zaradi
izvajanja izrednega Studija.

Po enem letu je 100% diplomantov zaposlenih v Sloveniji.

77% diplomantov je po enem letu od diplomiranja Ze zaposlenih, medtem ko je po treh letih zaposlenih 56%. Vecina
diplomantov je zaposlena v zasebnem sektorju (69% po enem letu, 67% po treh letih). 69% diplomantov po enem letu
in 100% po treh letih je zaposlenih na ravni, ki ustreza pridobljeni izobrazbi, kar kaze na visoko ustreznost Studijskih
programov. 69% diplomantov po enem letu in 89% po treh letih je napredovalo na podlagi svoje izobrazbe, kar kaze
na ucinkovitost in prepoznavnost pridobljenih kompetenc na trgu dela. 100% diplomantov po enem letu bi ponovno
izbralo isti tudijski program na FOS, kar odraza visoko stopnjo zadovoljstva z izobraZevalnim programom. Po treh
letih bi prav tako 100% diplomantov ponovno izbralo isti program. Diplomanti so visoko ocenili Studijski program kot
dobro osnovo za zaposlitev, karierni razvoj in osebno rast, saj so vse ocene visje od 4,50. Diplomanti tudi po treh letih
spremljajo aktivnosti Kariernega centra in Alumni kluba FOS, vendar v malenkost man;jsi meri.

Diplomanti magistrskih programov na FOS po enem in treh letih od diplomiranja ne izrazajo veliko interesa za
nadaljevanje Studija na tretji stopniji, kar je razumljivo, saj gre za doktorski Studij, ki je osredoto€en na raziskovalno in
akademsko delo. Vsi diplomanti so zaposleni tako po enem kot po treh letih, kar potrjuje visoko zaposljivost
diplomantov. Vecina jih je zaposlena Ze pred zaletkom Studija, kar omogoca usklajevanje Studija z delom, s &imer se
zagotovi hitra vklju€enost na trg dela. Po treh letih so vsi diplomanti Se vedno zaposleni v Sloveniji, kar nakazuje
stabilno zaposlitveno okolje za diplomante FOS. Vegina diplomantov po enem letu (50%) je napredovala na podlagi
pridobljene izobrazbe, ta delez pa po treh letih naraste na 67%, kar nakazuje, da delodajalci prepoznavajo vrednost
kompetenc, pridobljenih na fakulteti. Po enem letu je 88% diplomantov zaposlenih na ravni, ki ustreza njihovi izobrazbi,
po treh letih pa ta delez naraste na 100%, kar potrjuje ustreznost izobrazbe za delovna mesta, ki so jih pridobili. 100%
diplomantov po enem letu in po treh letih bi ponovno izbralo isti $tudijski program na FOS, kar kaZe na visoko stopnjo
zadovoljstva z izobrazevalno izkusnjo, saj Studijski program omogoca tako zaposlitev kot tudi nadaljnji osebni in
profesionalni razvoj. Poleg tega so diplomanti visoko ocenili Studijski program kot dobro osnovo za zaposlitev,
opravljanje trenutnega dela, nadaljnjo kariero ter osebni razvoj. Diplomanti tudi po treh letih Se vedno spremljajo
aktivnosti Kariernega centra FOS, kar kaZze na trajno podporo fakultete pri zaposlitvenem usmerjanju. Vendar pa se z
aktivnostmi Alumni kluba manj seznanjeni, kar nakazuje potrebo po vecji promociji teh aktivnosti med diplomanti, da
bi $e naprej zagotavljali podporo njihovim kariernim ciljem.

Povprec¢ne pri¢akovane ravni kompetenc delodajalca po percepciji diplomantov pri sedanjem delu ob, po 1 in 3 letih
od diplomiranja:

PRICAKOVANE KOMPETENCE
DELODAJALCA PO PERCEPCUJI Ob diplomiranju Po 1 letu Po 3 letih
DIPLOMANTOV

\ 4,69 4,37 474
Skupna povpreéna ocena MAG> 4,74 4,73 4,67
/ / /

Na VS stopniji povpre€na ocena pri¢akovane ravni s strani delodajalca po percepciji diplomantov ob diplomiranju znasa
4,69, kar pomeni, da so diplomanti visokoSolskega Studija Ze takoj po konCanem S$olanju dobro usposobljeni za
opravljanje dela. Po enem letu od diplomiranja se ocena rahlo zmanjSa na 4,37, kar nakazuje, da diplomanti s
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pridobljenimi izkudnjami nadgrajujejo svoje znanje in razvijajo ve3Cine, kot so reSevanje problemov in timsko
sodelovanje. V tem obdobju diplomanti pogosto iS¢ejo dodatno izobrazevanje in usposabljanje, da izpolnijo specificne
zahteve delovnega mesta, kar povecuje priCakovano raven njihovih kompetenc.

Po treh letih pa ocena zraste na 4,74, kar lahko kaZe na to, da so diplomanti v tem obdobju Ze pridobili ve¢ izkuSen;j in
se osredotoCili na specificne naloge, Prav tako se lahko pojavijo spremembe v pri¢akovanjih delodajalcev, ki se
osredotoc¢ajo na specificne strokovne ali vodstvene sposobnosti.

Na MAG stopnji povprecna ocena pri¢akovane ravni s strani delodajalca po percepciji diplomantov znasa 4,74 ob
diplomiranju, kar nakazuje na zelo visoko usposobljenost in pripravljenost na delovno okolje. Po enem letu od
diplomiranja se ocena rahlo zmanjSa na 4,73, kar tako kot na VS stopnji kaze na to, da magistrski diplomanti s
pridobljenimi delovnimi izkuSnjami 8e naprej razvijajo svoje znanje in vesCine, kot so analiticno razmisljanje in
ucinkovito timsko sodelovanje. V tem obdobju pogosto iS¢ejo priloznosti za dodatno izobrazevanje ali usposabljanje,
da se bolje prilagodijo specifi€¢nim zahtevam trga dela, kar posledi¢no povecuje pri¢akovano raven njihovih kompetenc.
Po treh letih pa ocena tudi na tej stopniji Studija rahlo pade na 4,67, kar bi lahko pomenilo, da so magistrski diplomanti
v tem obdobju pridobili dodatne izku$nje in se zaceli osredotocati na bolj specificna podrocja dela, zaradi Cesar zacetne
vesCine morda niso ve€ povsem skladne z novimi zahtevami trga. Prav tako se lahko pojavijo spremembe v
pricakovanijih delodajalcev, ki se sedaj bolj osredoto¢ajo na specificne strokovne ali vodstvene kompetence, ki so
potrebne za napredovanje.

Spremembe v ocenah pri€akovanih kompetenc delodajalcev po percepciji diplomantov po nekaj letih zaposlenosti za
VS in MAG diplomante poudarjajo pomen pridobivanja prakti¢nih izkuSenj ter moznosti nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja za izboljSanje kompetenc

Spremembe v ocenah lahko odrazajo tudi spremembe v zahtevah delodajalcev in potrebo po stalnem prilagajanju
kompetenc, kar je posebej vidno pri magistrskih diplomantih.

Vsekakor pa je potrebno izpostaviti, da gre v tem delu za percepcijo diplomantov o pri€akovanih ravneh kompetenc
delodajalcev, kar bi bilo smiselno primerjati z rezultati ankete delodajalcev o njihovih dejanskih pri€akovanijih.

6 PROGRAM UKREPOV

REALIZACIJA PROGRAMA UKREPOV PO ANKETRIANJU DIPLOMANTOV
ZA LETO 2023-2024

(Pregled na dan 2026-02-13)

Tek. ODG. ROK
St UGOTOVITVE ANKETE UKREPI OSEBA OPOMBA
Nizek odstotek vkljuéenosti diplomantov v Okrepiti spodbujanje Studentov k Studentski 2025-09-30 IZVEDENO
obstudijske dejavnosti v ¢asu Studija. vklju€evanju v obstudijske dejavnosti. referat
2. Diplomanti VS in MAG ne poznajo dovolj Optimirati delo Kariernega centra in Karierni 2025-09-30 IZVEDENO
delovanja Kariernega centra. povezovanje z ARC za izboljSanje center
informiranosti diplomantov in Studentov o
njegovih aktivnostih.
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PROGRAM UKREPOV PO ANKETRIANJU DIPLOMANTOV
ZA LETO 2024-2025
Tek. ODG. ROK
&t UGOTOVITVE ANKETE UKREPI OSEBA OPOMBA
1. Nizek delez mednarodnih izmenjav Promaocija krajSe oblike mednarodne Projektna in 2026-09-30
mobilnosti (blended intensive programs BIP mednarodna
oz. KIP). pisarna
2. Potreba po krepitvi digitalnih kompetenc Izvedba delavnic, izobrazevanj na podrocju 2027-09-30
digitalnih kompetenc. ARC
3. Nizja seznanjenost z Alumni klubom Organizacija vsaj 1 alumni dogodka na leto. Karierni 2026-09-30
center
4. Na DR stopnji je v posameznem Uvesti 3-letni kumulativni cikel anketiranja Karierni 2026-09-30
Studijskem letu zelo nizko Stevilo DR diplomantov s polstrukturiranimi intervjuji center priprava
diplomantov (0-2 letno), zato klasi¢no namesto letnega anketnega vprasalnika. Komisija za protokola
letno anketiranje ne daje metodolosko Cikel zajame vse DR diplomante zadnjih kakovost
uporabnih podatkov. V Studijskem letu treh let hkrati (ob diplomiranju ter po 1 in 3 2026-12-31
2024/2025 je bil en diplomant, ki se na letih.). Prvi cikel izvesti za obdobje 2023— Izvedba prvega
anketiranje ni odzval. Enako velja za 2026. cikla za
diplomante po 1 in 3 letih od diplomiranju, obdobje 2023-
2026).
5. Nizek odstotek vklju¢enosti diplomantov v Okrepiti spodbujanje Studentov k Studentski 2027-09-30
obstudijske dejavnosti v ¢asu Studija vklju€evanju v obstudijske dejavnosti. referat




