
Motivacijska delavnica: Kako z 

boljšo motivacijo do hitrejšega 

doktoriranja?

Zaslužni prof. dr. Ante Lauc

Tanja Balažic Peček, doktorandka

Novo mesto, 27.3.2017



FOŠ kot 1. avtopoietska 

institucija v Sloveniji in svetu

FOŠ

Vir: Lauc, A. & Balažic Peček, T. (2017).  



Sinteza

Platon

„top-down“

Aristotel

„bottom-up“

Vir: Lauc, A. (2000).



Enačba razvoja, ABCD model in 

graf vlaganja kapitala

Y = aX1 + bX2 + cX3 + dX4 + eX5 + fX6

a – f - ponderi uz nezavisne varijable

X1 - moralni kapital

X2 - intelektualni kapital

X3 - socijalni kapital

X4 - tehnička opremljenost rada

X5 - novac

X6 - okolina promatranog sustava

 

Vir: Lauc, A. (2000).



Maslowa teorija potreb in model 

avtopoietske organizacije

Vir: Lauc, A. (2000).



Steblo razvoja kot model 

avtopoietske organizacije
Model v treh ravneh – Gre za krožni 
proces odločanja za re-procesiranje in 
re-strukuriranje v organizaciji, ki pelje 
do končnega cilja izdelati v procesu 
proizvajanja: dobro, resnično in lepo:

• šest timov: biologija, filozofija, 
psihologija, tehnologija, ekonomija 
in pravo; 

• pet kriterijev: ekonomija, ekologija, 
etika, estetika, ekumenizem;

• avtopoietski razvoj: osebni, 
organizacijski, ekonomski in 
kulturni. 

Vir: Lauc, A. (2000 in 2004).



Kakšno je dejansko in željeno 

stanje kapitala? 

Iz alopoieze u autopoiezo.
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Moralni
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Intelektualni
kapital

Socialni
kapital

Fizični kapital Finančni
kapital

Vrste kapitala

dejansko željeno

dejansko željeno
Moralni kapital 4,7 1,7

Intelektualni 
kapital

3,3 2,2

Socialni kapital 3,4 3,1

Fizični kapital 2,1 4,2

Finančni kapital 1,5 3,9

Vir: Anketa človekovi potenciali FOŠ (2017)



Kakšno je dejansko in željeno 

stanje institucij?

Iz alopoieze u autopoiezo.
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Izobraževanje
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Gospodarstvo Politika Mediji

Vrste institucij

dejansko željeno

dejansko željeno
Vera 
(duhovnost)

4,7 1,7

Izobraževanje 
in znanost

3,3 2,2

Gospodarstvo 3,4 3,1

Politika 2,1 4,2

Mediji 1,5 3,9

Vir: Anketa človekovi potenciali FOŠ (2017)



Kakovost življenja v potencialu  

ljubezni in svobode
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Vi osebno Vaša družina Ožje delovno
okolje

Življensko
okolje

Slovenija

Ljubezen in svoboda

ljubezen svoboda

ljubezen svoboda

Vi osebno 4,3 4,3

Vaša družina 3,8 4,1

Ožje delovno 
okolje 3,2 3,3

Življensko okolje 3,2 3

Slovenija 2,1 2,4

Vir: Anketa človekovi potenciali FOŠ (2017)



Kakšna je korelacija pameti in 

poštenja?
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Korelacija pameti in poštenja Odstotek

1 (negativna) 0%

2 (ni korelacije) 67%

3 (pozitivna) 33%

Vir: Anketa človekovi potenciali FOŠ (2017)



Koliko časa potrebujemo, da 

dvignemo moralni, intelektualni 

in socialni kapital v Sloveniji?
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1 (do enega leta) 0%

2 (1-5 let) 8%

3 (5-10 let) 33%

4 (10-20 let) 8%
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6 (nikoli) 8%

Vir: Anketa človekovi potenciali FOŠ (2017)



Emocije – EPI primer 

ustvarjalnega človeka

Vir: Pilotno testiranje FOŠ (2017)



Emocije – EPI primer 

neustvarjalnega človeka

Vir: Pilotno testiranje FOŠ (2017)



Evolucijski model svobodnega 

človeka – Človek, ki deluje iz 

sebe iz svoje celice

Vir: Balažic Peček, T. (2016)



Model avtopoietskega človeka–

Človek, kot samo-avtonomni 

sistem v sodelovanjem z okoljem

človek kot opazovalec 
in akter po naravnih 

principih 

samo- in so- delovanja 

organizacija

kreacija

učenje/

spoznavanje

zavedanje

razvoj/

ohranjanje

Vir: Balažic Peček, T., Lauc, A., Železnikar, A. P., & Bukovec, B. (2016). 



Zaključki motivacijske delavnice

Koliko časa potrebujete za predajo doktorata na FOŠ?

A do 6 mesecev

B do 12 mesecev

C do 18 mesecev

D do 24 mesecev

E več kot 24 mesecev

Kakšna je naša vizija, da dosežemo zastavljeno?
Ustanovitev Inštituta za avtopoietsko organizacijo (IAO) na FOŠ 

da se celotni FOŠ razvije v avtopoietsko institucijo, ki bo razvijala 

hotenje, znanje, timsko delo, ljubezen in svobodo doktorandov in 

ostalih študentov kot ustvarjalni potencial družbe. 

Ali verjamete v naš program in bi se vključili v IAO?

A Da

B Ne 

C Ne vem 


