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ODGOVORNOST: KOMU IN ZA KAJ?

PISANJE O ODGOVORNOSTI

Organizatorji tega Foruma so strogi. Od avtorjev vabljenih
prispevkov terjajo - ne glede na njihovo stroko - najprej kratek
prikaz, kaj je o odgovornosti Ze napisanega. Te naloge sem se kot
kemik, torej z zelo pomanjkljivim poznavanjem druzboslovja, lotila
tako, da sem najprej skusala najti razlago pojma odgovornosti.
Veliko &§tevilo razliénih definicij odgovornosii kaze na njeno
prisotnost na vseh podro¢jih dejavnosti. Njihova raznolikost pa
opozarja na odvisnost pojmovanj od zornega kota opazovalca, pa
tudi na morda premajhne napore za opredelitev skupnih
znadilnosti. K zmanjsanju te vrzeli bo gotovo prispevalo to srecanje.
Iz moje skromne zbirke dokumentov o odgovornosti pa sem - bolj
po obéutku kot po druzboslovni sistematiki - s primerjavo
oblikovala definicijo za lastno rabo: “Odgovornost pomeni
sposobnost nepristranske presoje in njeno uveljavljanje v osebnem
in skupnem sprejemanju odlocitev.”

Potem sem se zakopala prek medmreZja v bibliografske baze
podatkov in iskala “odgovornost, responsibility”. Kar vsulo se je!
Ce bi sodili po $tevilu in obsegu ter pestrosti objav, bi morali biti
izredno odgovorni.

Prispevke, katerih izvlecki so pritegnili mojo pozornost, sem
nekoliko globje obdelala. Pri tem sem zaznala, da ne le v praksi,
temveé tudi v teoriji, odgovornost pogosto povezujejo z etiko. Za
ponazoritev navajam le nekaj nakljucnih primerov.
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J. Trontelj (2001) zacCenja svoj poglobljen prispevek z
opozarjanjem na odgovornost javnih institucij. “Zaupanje v javne
institucije je lep spomin na preteklost, na katerem se na polici
nabira prah. Vstopili smo v informacijsko druzbo, v kateri je
odgovornost bistvena, saj osebna moralna kriza vodi do izgube
zaupanja, to pa v krizo demokracije.”

M. Krisper (1998) daje primer odgovornosti na specificnem
podrocju. Povezuje strokovno odgovornost informatikov z etiko in
opozarja na obvezo strokovnih organizacij in zdruZenj za
sprejemanje pravil obnasanja - kodeksov etike in odgovornosti.
Poudarja dolznost prispevka k blaginji druzbe in posameznika,
izogibanje skodovanja drugim, postenost, pravicnost, spostovanje
lastniStva (opozarja na intelektualno lastnino), spoStovanije
zasebnosti drugih, prizadevanje za kakovost, upostevanje tveganj,
pravilno izvajanje upravljalskih dolznosti.

A. Cerne (1996) ob obravnavi prostorskega planiranja ugotavlja
skupno odgovornost za vse razmere nasega zivljenja ter poudarja,
da morajo osebna dejanja teziti tudi h koristim skupnosii in ne
samo posameznika.

O odgovornosti je bilo veliko pisanega tudi v preteklosti. Leta
1981 so bili Ziherlovi dnevi posveceni odgovornosti: J. KoSir je
porocal o razpravah o odgovornosti v samoupravni druzbi, P.
Gantar je razpravljal o odgovornosti v usmerjanju in nac¢rtovanju
druzbenega razvoja, M. TavCar o odgovornosti v zdruzenem delu
in B. Markic o odgovornosti v druzbenopoliti¢cnem delovanju, itn.
B. Kavéi¢ (1996) in E. Kos (1996) sta podrobneje obdelala
odgovornost upravnih teles za uvajanje sprememb ter razvoj
kadrov. Kar zadeva bolj specificna podrocja, glede razmisljanja o
odgovornosti prednja¢i medicina - na primer M. Tomori (1987)
razpravlja o odgovornosti za lastno zdravije.

V tujem slovstvu je opaziti Sirok razpon - od splosne opredelitve
odgovornosti glede na etiéna nacela do mocénega poudarjanja
odgovornosti v gospodarstvu. V znanosti na primer G. Sponhilz
(2000) poudarja pomen posebnih izobraZevalnih programov za
razvoj odgovorne znanstvene osebnosti, ki bo spostovala
raziskovalno etiko.
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Globalizacija trga je sprozila Stevilne in poglobljene razprave o
etiki in druzbeni odgovornosti trzenja, ki mora postati ncogibna
sestavina poslovnega odlo¢anja (A. Singhapakdi 1999; etal., 1 996).
Nevarnosti ogla§evanja so obravnavane z vidika svobode
posameznika in neodvisnosti kupca v soocenju z naravo proizvoda
(S. Nwachukwu et al., 1997). Najmocneje je odgovornost v literaturi
poudarjana kot kljuéni pogoj za doseganje trajnostnega razvoja.
Razprave e posebej opozarjajo na odgovornost multinacionalnih
gospodarskih velikanov za ravnotezje med gospodarskim in
socialnim razvojem (T. d’Aquino, 1996). V ospredju je zahteva po
odgovornej$em ravnanju s surovinami in viri energije ter vecji
odgovornosti za zaposlovanje. Najvecji poudarek pa je na
“drzavljanstvu okolja” (environmental citizenship): vsi moramo
biti tudi “drzavljani okolja” in usmerjati gospodarsko in politicno
nadrtovanje k trajnostnemu razvoju, ki mora zdruzevati
gospodarsko rast, varovanje okolja in uveljavljanje druzbene
enakopravnosti (D.A. Rondinelli, M.A. Berry, 2000).

Bogastvo in raznolikost pristopov k odgovornosti terjata tudi mojo
odgovornost: ne nepoznavalsko posegati v teoretske okvire, temvec
omejiti ta prispevek le na nekaj poudarkov, za katere so se nabrale
7ivljenjske izkusnje - zavedajo€ se, da so to le izkusnje posameznice,
ki ne morejo biti ve¢ kot kamencek v zapletenem mozaiku
razumevanja odgovornosti.

NAJPREJ: ODGOVORNOST ZA DEDISCINO

Slovenci nihamo med dvema skrajnostima - med vzorno skrbjo
za dedigéino in med njenim skrajnim zanemarjanjem, celo
zanikanjem. Kadar gre za materialne dobrine, je vecina usmerjena
k skrbi za njihovo ohranjanje in bogatenje. Pri nemalterialnih
dobrinah pa je slika skoraj nasprotna. V ¢asu oddaljenc slavne
prednike Se éastimo, bliznjim se godi Ze slabse,

7ive¢i pesniki in drugi umetniki so prepogosto odrinjeni, nasi
sodelavei pa so od kraja ocenjevani kot nesposobnezi, ¢e ne kar
bedaki.
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Odgovornost za celovito dedi$¢ino - materialno in duhovno,
preteklo in novejso - si moramo privzgojiti v svojem vsakdanjem
zivljenju. Vsak hoce imeti svojo kariero - to je prav. Vendar jih je
velike, zelo veliko, ki so prepricani, da se razvoj zac¢enja z njimi.
Namesto, da bi se vkljucili v razvojno Stafeto in ¢im bolje pretekli
svoj del poti, vse zacCenjajo iz tocke ni¢. Ni cuda tedaj, ¢e ne pridejo
dalec.

Eno Zivljenje je premalo za ustvarjanje materialnega, kaj Sele
duhovnega bogastva. Prekratko je, da bi podirali, pospravili
podrtijo in zgradili novo. Zato se moramo otresti ¢astihlepnosti:
"Zgodovina se zacenja z menoj!” Gojiti moramo odgovornost za
usmerjanje lastnih in skupinskih ambicij in jih iz gorece-
vseunicujocih prekvasiti v pripadno-ustvarjalne. Ce se zavedamo
te naloge, je veliko moZznosti. Meni je posebej vse¢ dolg hodnik, ki
vodi do vhoda v glavno poslovno stavbo ene izmed velikih in po
znanju intenzivnih industrij (ime namenoma opuscam). V tem
hodniku so predstavljeni glavni nosilei razvoja od prvih zacetkov
prek vrhunskih ustvarjalcev (tudi Nobelovci so med njimi) do
dosezenih stvaritev in razvojne vizije. Zaposleni pravijo: “Cetudi
poln sebe vstopis v ta hodnik, se na koncu zaves, kje je tvoje mesto.”
V Sloveniji bi nam prav prislo veliko takih hodnikov!

ODGOVORNOST ZA VSEZIVLJENJSKO SPREJEMANJE IN
DAJANJE ZNANJA

Odgovornost za vsezivljenjsko sprejemanje in dajanje znanja
pomeni, da se moramo vsak dan znova naé¢rino uciti in svoje znanje
nesebicno deliti z vsemi, ki ga Zelijo ali potrebujejo. Napredek
znanosti in tehnologije je pojem ucitelja iztrgal iz cehovskega okvira
in razsiril na vsakogar, ki ve vec kot tisti okoli njega. In za dobrega
ucitelja je od nekdaj veljalo: “Z veseljem poucuje - in z veseljem se
uci.”

Vendar je takih dobrih uciteljev manj, kot bi Zeleli. Zato je tudi
res, da se ucenje - ali bolje receno: sola - ze v mladosti marsikomu
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priskuti in knjige po obveznem Solanju vrze v kot. Tako ne razvije
svojih prirojenih darov, kar je velika Skoda za posameznika in
celotno druzbo. Zato se vse napredne drzave Cutijo odgovorne in
uveljavljajo Stevilne moznosti za vsezivljenjsko izobrazevanje.

V Mednarodni komisiji o izobrazevanju za 21. stoletje (J. Delors
et al., 1996) smo predlagali vpeljavo “potnega lista za Zivljenje”.
Ob zaklju¢ku obveznega Solanja naj bi vsakdo dobil knjizico, v
kateri bi bila vpisana pravica do doloc¢enega Stevila let
izobraZevanja, ki ga placa drzava. Sredstva za ta “izobrazevalni
kapital” bi upravljala izobrazevalna banka. Nosilec takega potnega
lista bi potem lahko kadarkoli v Zivljenju izbiral svoje dodatno
$olanje - in banka bi placala to Solanje izvajalcu izobrazevanja po
sprejetih merilih in predloZitvi ustrezne dokumentacije. Vsakdo
bi lahko poveéeval svoj izobrazevalni kapital, naj bo to z vplacili
svoje druZine, lastnim zasluzkom, morda darili, nagradami in
podobno. Odliénost v dosezkih pa bi posebe] nagrajevala tudi
drzava. Tak “potni list za zivljenje” bi posamezniku omogocil vecjo
izbiro poti tudi po obdobju dozorevanja, obenem pa bi ga
neizrablieni “izobraZevalni kapital” nenehno drezal in spodbujal.
Tak predlog je Ze uresnicil sedanji britanski predsednik vlade Tony
Blair - s skromnim kapitalom 150 GBP za zacetek, ki pa je zadoscal
za veliko glasov na volitvah. Morda se bodo tudi nasi politiki
zavedeli, da je izobrazevanje lahko odliéni “volilni golaz”.

ODGOVORNOST ZA PRENOS ZNANJA V PROCESE
DELA IN ODLOCANJA

Znanje, kakorkoli dragoceno, je vendarle samo moznost, Ki jo
moramo uresni¢iti za viSanje kakovosti dosezkov v delu in
odlo¢anju. V tem prenosu znanja Slovenija mocno zaostaja za
visoko razvitimi drzavami. Za to mnogi krivijo znanstvenike, ki
dajejo prednost objavljanju znanstvenih ¢lankov pred prenosom
dosezkov v prakso. Znanstveniki pa se branijo z utemeljitvijo, da
nada praksa ni usmerjana v uresnievanje znanstvenih dosezkov
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za doseganje visje kakovosti in dodane vrednosti. Kot vselej v takih
razmerah ima vsaka stran nekaj prav.

Narobe pa je to, da imamo dve strani in sc¢ izérpavamo v
medsebojnih obtozbah - namesto da bi zgradili celovit sistem za
ucinkovit prenos znanja. Odgovornost za izgradnjo takega sistema
nosi drzava (torej vlada) - vsi posamicni nosilci pa morajo sprejeti
odgovornost zavzetega ravnanja za njegovo postavitev in izvajanje
nalog.

Tak sistem, ki naj vodi od izhodis¢ne zamisli do dodane vrednosti,
mora na primer na podrocju proizvodnje vkljuciti vsaj Sest med
seboj tesno povezanih nosilcev: znanost, prenos znanja,
izobrazevanje, proizvodnjo, trZzenje in zaposlovanje. Naloga
znanosti je povezati informacije v sisteme znanja, (so)oblikovati
osnovno zamisel, jo dodelati v izum in patentirati, bodisi
samostojno ali v sodelovanju z vmesnimi ali konénimi uporabniki.
Organizacije za prenos znanja (na primer znanstveni parki,
proizvodni raziskovalni centri) morajo izum dodelati v inovacijo.
Proizvodnja mora izpeljati frzne analize in vpeljati nove postopke
in proizvode. Trzenje mora te prodati z dobickom. Dodana vrednost
pa omogoca sirSe in bolj poglobljeno izobrazevanje, ki je temelj za
novo zaposlovanje,

Odgovornost za doseganje dodane vrednosti na temelju visje ravni
znanja v proizvodnji, pa tudi na drugih podro¢jih dejavnosti, bo
odlocala o nasi samostojnosti.

ODGOVORNOST ZA SIRJENJE RAZUMEVANJA
ZNANSTVENIH IN TEHNOLOSKIH DOSEZKOV

Nerazumevanje sodobnih doseZkov znanosti nas lahko izpostavi
nevarnim tveganjem, lahko pa tudi mocéno zavre uporabo
znanstvenih dosezkov. Znacilen primer je biotehnologija, ki
omogoca blazitev in tudi kar odpravo lakote in nekaterih bolezni,
hkrati pa vzbuja strah zaradi moZnih poseganj v naravno
ravnotezje in clovekovo osebnost. V demokrati¢nih sistemih je
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Siroko poznavanje znanstvenih in tehnoloskih dosezkov kljucno
za odlocanje o napredku.

To razumevanje pa je marsikdaj borno. Tako je na anketno
yprasanje, ali bi jedli genetsko predelani paradiznik, kar veliko
Stevilo vprasanih odgovorilo: “Ne, paradiznika z geni ne bi jedel!”
In vendar imajo vsi ti svoj glas pri odloc¢anju.

Take in podobne odgovore bi lahko Se nastevali. Vendar so tu
nosilci odgovornosti za obvescanje javnosti jasni: to so najprej
znanstveniki, zatem novinarji. V vrhovih znanosti je poljudno
pisanje podcenjeno, veckrat kar zani¢evano. In vendar je res, da
je najtezje pisati za strokovnjaka in preprostega cloveka hkrati,
torej razumljivo in $e vedno znanstveno to¢no. Usposabljanje
novinarjev pa tudi premalo goji temeljno poznavanje ved, o katerih
tece beseda.

Odgovornost za najsirSe razumevanje znanstvenih dosezkov in
moznosti, ki jih nudijo, mora postati sestavina kodeksa poklicne
etike vseh ustvarjalcev in posrednikov v prenosu znanja.

ODCOVORNOST ZA POSTENO, ISKRENO IZRAZANJE

Jasno in razumljivo izraZanje, ois¢eno nepotrebne jezikovne
navlake, ni potrebno le za poljudno pisanje, temvec tudi za
strokovno razpravo, saj se med strokami Se komaj razumemo.
Zato mora odgovornost vkljuciti tudi odpravo praznega “zargona”
posamiénih strok in se - ob spoStovanju znanstvene terminologije
- zavzemati za ¢im bolj naraven govor. Znanstvenost ne bo prav
ni¢ prizadeta, ée bo malo manj kontekstov, trendov, kurikulov in
podobne nesnage v slovenskem jeziku.

Posebna tezava je, da smo premalo vzgajani k “preciznosti in
konciznosti”, torej za natanéno in strnjeno izrazanje. Zato tudi v
pisnih dokumentih pogosto srecujemo ohlapne trditve - tudi te so
posledice pomanjkanja odgovornosti. Ze pred cetrt stoletja sem
malo za alo, bolj zares, objavila prispevek “Kako piSemo strokovne
¢lanke?” (A. Kornhauser, 1977) in navedla znacilne spodrsljaje.
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Na primer:

KAJ _PISE V STROKOVNEM CLANKU e INKAJ V RESNICI POMENI

Dobro je znano, da .... Nisem nasel vira, ki bi ga lahko citiral.

Vsespluino mnenje o tej zadevi je .... V resnici poznam samo dve osebi, ki
podobno mislita.

To ima velik pomen za teorijo in prakso. Meni je res viet in dobro podpira moje
domneve,

Izdelali smo novo metodo za strokovno ... Ceprav je res, da je Jaka Pcternel

obdelavo ..... to metodo uporabljal Ze pred tridesetimi
leti.

Rezultati ostalih tridesetih poskusov so

Za podrobni prikaz nase analize smo izbrali

tri znacilne primere. namre¢ taksni, da se jih ne da uporabiti.

Del eksperimentalnega gradiva Zal ni bil Ce bi ga uporabili, bi bile vpraljive vse

uporaben. nasc trditve.

Parametri po delovni zasnovi analize V delovni zasnovi smo pravzaprav sploh
so bili dodatno obdelani. pozabili nanje.

Zahvaljujemo se Ursi Marincelj in Mihi UrZa in Miha sta opravila vefino dela in
Hrastniku za pomo¢ pri praktiénem delu se dokopala do rezultatov, JoZe pa je

ter Jozetu Vavpoticu za prispevek h razloZil njihov pomen,

tolmacenju rezultatov.,

Morda bi uredniki lahko bolj uspesno preganjali take in podobne
trditve, tudi na Saljiv nacin, saj je smeh ostro orozje. Odgovornost
je sestavljena vrednota, ki poleg postenosti prav gotovo vkljucuje
tudi iskrenost.

ODGOVORNOST - KOMU IN ZA KAJ?

Odgovornost - za kaj? Primerov “za kaj” je toliko, kolikor je ljudi
in nijihovih delovanj in odlocanj. V tem prispevku je omenjenih
samo nekaj primerov, pa Se to bolj po osebnem dozivljanju kot
sistemati¢no. Zato so v poskusih osvetljevanja odgovornosti bolj
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utrinki kakor luc.

Odgovornost - komu? Vsak nosi odgovornost kot ¢lan druzine,
bliznje skupnosti, pripadnik kulture, naroda, drZavljan, ¢lan
svetovne skupnosti, tudi kot proizvajalec materialnih in duhovnih
dobrin, izumitelj. Vsemu temu pa je temelj odgovornost samemu
sebhi. Ta ima spet ni¢koliko razseznosti, zato naj poudarim samo
Stiri.

Najprej gre za posteno presojo lastnih dejanj. Ni pricakovati, da
bi bili brez spodrsljajev, moramo pa se odgovorno soociti z njimi.

Odgovornost samemu sebi vkljuduje tudi obracun z
zaverovanostjo vase, ki je v nasi majhni domovini nemalokrat huda
nadloga, saj je meter prepogosto skrajSan po meri tistih, ki so si
ga prigrabili.

Bistvena je odgovornost za neutesnjevanje ustvarjalnosti in
presoje. Koliko zla bi bilo ljudem prihranjenega, ce bi odgovornost
povezovali s svobodo misli in izrazanja!

Nazadnje - élovek mora biti ustvarjalen sanjac, zase in za druge.
To nosi s seboj tudi odgovornost za upor proti vsem oblikam
zasuznjenja in izbiro poti k svetlobi.
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