dr. Ivan Turk

ZNAKI ODLICNOSTI
PRI NOSILCIH OBLASTI

uvobD

0 odli¢énosti lahko govorimo tako pri fiziénih kot pri pravnih
osebah, ¢e po kakovosti znatno presegajo tisto, kar se pri njih
normalno pojavlja. V preteklosti sem govoril najprej o odlicnosti
pri éloveku in nato o odliénosti pri podjetju. Kako je pa z odlicnostjo
pri nosilcih oblasti? Najprej je treba razcistiti sam pojem oblasti,
nato pojem ravni, na kateri lahko govorimo o oblasti, nato pojem
njenih nosilcev in Sele nato preiti na skupinjenje znakov odli¢nosti
in na posamezne lastnosti in znadilnosti, po katerih lahko
presojamo njihovo odliénost.

Oblast je pojav, ki ga najdemo v razmerju med ljudmi. V nacelu
je oblast pravica odlocati in s tem vplivati na druge ljudi k
zazelenem delovanju in doseganju ciljev, tj. da se ravnajo po
dologenih zahtevah, ¢e nocejo ¢utiti neprijetnih posledic. O oblasti
lahko govorimo na razli¢nih ravneh. Na najsirsi in najvisji ravni
govorimo o drzavni oblasti; na srednji ravni govorimo 0 oblasti v
organizacijah, v katere je vkljuen posamezen clovek; na najozji
in najnizji ravni pa govorimo o oblasti v okviru posamezne druzine.
0 odli¢nosti seveda ne moremo govoriti pri oblasti kot taksni,
temve¢ le pri tistih, ki so njeni nosilci. Nosilci oblasti so vedno
liudje, vendar pri tem, praviloma vsaj na vi§jih ravneh, mnogokral
nastopajo v posebej vzpostavljenih skupinah in ne kot posamezniki.
Seveda se formalno deklarirani nosilci oblasti lahko odmikajo od
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dejanskih nosilcev oblasti. Upostevali pa je treba tudi razélenjenost
oblasti. Drzavna oblast je raz¢lenjena na zakonodajno, izvréno in
sodno, ljudje se pa z njo najpogosteje srecujejo kar prek predpisov
in nato preprosto na izvajalni uradniski ravni ali na sodisc¢u. Tudi
v podjetjih oziroma organizacijah, kamor je delovno vkljucen
posamezen clovek, je mogoce zaznavati razlicne hierarhicne
nosilce oblasti in véasih niti ni povsem jasno, kdo je glavni nosilec
oblasti; zaposlenci ga mnogokrat najbolj obcutijo kar v svojem
neposredno predpostavljenem. Celo v okviru posamezne druzine
ni vedno povsem jasno, kdo je nosilec oblasti, tj odlo¢anja; formalno
se govorl o mozu, dejansko je pa zadeva lahko tudi drugaéna in
lahko celo v okviru druzine glede na podrocéja odlocanja zasledimo
hierarhijo ali vsaj raz¢lenjenost po podro¢jih nalog. Da ne bi zascl
v preveliko Sirino in v prevelike podrobnosti, se bom v nadaljevanju
zadrieval najprej kar na splosnih razmisljanjih o tistih, ki so nosilci
oblasti, ne glede na to, na kateri ravni in kako se pojavljajo.
Izvajanja bom pojasnjeval s primeri na ravni druzine, organizacije
in drzave. Ko sem obravnaval znake odlié¢nosti pri posameznem
cloveku, sem uposteval naslednje: izobrazenost, olikanost,
preudarnost, prizadevnost, izvirnost, zanesljivost, podjctnost,
voditeljskost, praviénost, resnicoljubnost, postenost, plemenitost
in samozavednost. Ko sem obravnaval znake odli¢nosti pri
posameznem podjetju, sem govoril o odlicnosti podjetja v razmerju
do lastnikov, v razmerju do zaposlencev, v razmerju do kupcev, v
razmerju do upnikov (financerjev in dobaviteljev), v razmerju do
drzave, v razmerju do naravnega okolja, v razmerju do druzbenega
okolja, v pogledu tehni¢no-tehnoloskega razvoja, v pogledu razvoja
ljudi in v pogledu narodnogospodarskega razvoja. Ker so nosilei
oblasti ljudje, bi tudi pri njih lahko zasledovali tiste znake odli¢nosti,
ki se nanasajo na posameznega ¢loveka. Ce bi se zadrzali pri
nosilcih oblasti v okviru posameznega podjetja oziroma
organizacije, bi tudi prinjih lahko zasledovali tiste znake odli¢nosti,
ki se nanasajo na posamezno podjetje oziroma organizacijo, ob
smiselni prilagoditvi pa bi jih lahko razsirili celo navzgor do celotne
drzave in navzdol do posamezne druzine in njenega gospodinjstva.
Toda odloc¢anje kot bistvo oblasti v danem okolju ustvarja oéitno
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e potrebo po ugotovitvi posebnih znakov odlicnosti pri tistih, ki
odlo¢ajo in s tem opredeljujejo oblast. Na nosilce oblasti pa lahko
gledamo z zornega kota ciljne usmerjenosti oblasti, z zornega kota
priprave izvajanja oblasti, z zornega kota poteka izvajanja oblasti
in z zornega kota presojanja dosezkov oblasti. V prvem primeru
n4as zanima:

1. Naértovalnost kot znak odli¢nosti pri nosilcih oblasti

2. Uresni¢evalnost kot znak odli¢nosti pri nosileih oblasti,

V drugem primeru nas zanima:

3. Organiziranost kot znak odliénosti pri nosilcih oblasti
4. Usklajevalnost kot znak odli¢nosti pri nosilcih oblasti

5. Spodbujevalnost kot znak odliénosti pri nosileih oblasti.

V tretjem primeru nas zanima:
6. Spoznavalnost kot znak odliénosti pri nosilcih oblasti
7. Ohvladovalnost kot znak odliénosti pri nosilcih oblasti.

V Cetrtem primeru nas zanima:

8. Varcnost kot znak odli¢nosti pri nosilcih oblasti

9. Uéinkovitost kot znak odli¢nosti pri nosilcih oblasti
10. Uspegnost kot znak odli¢nosti pri nosilcih oblasti.

V nadaljevanju si bomo pri vsakem od teh izbranih 10 znakov, §
katerim bom osvetljeval odli¢nost nosilcev oblasti, ogledali splosne
zahteve, pred katere so postavljeni nosilci oblasti , teoretska
izvajanja pa popestril z nekaterimi razmisljanji raznih aviorjevin
ljudskimi pregovori, véasih tudi sarkasticnimi; pri tem se bhom bolj
ukvarjal z drzavno in nato z druzinsko ravnijo, na kateri se pojavlja
oblast, manj pa z organizacijsko ravnijo, iz katere itak izhaja
celotna razporeditev poglavij in je tam Ze od samega zacetka zadeva
bolj jasna, dodatno jo pa pojasnjujejo projekcije od drzave navzdol
in od druZine navzgor.

1. NACRTOVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Naértovalnost je a) znacilnost odlocanja, da ga lahko nacrtujemo,
in b) lastnost nosilcev oblasti, da svoje odlocanje nacrtujejo. Nas
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severla zanima podrobnejsa pojasnitev pojma pod b). Ne glede na
to, ali imameo pred o¢mi nosilce oblasti na druzinski, organizacijski
ali drzavni ravni, morajo biti vedno ciljno usmerjeni. Njihovo
delovanje ne sme biti zgolj sluéajno, temvec¢ mora hiti dobro
premislieno in usklajeno s splo$no vizijo nacelne usmeritve. To pa
pomeni, da mora biti zasnovano na nacrtih, ki odrazajo tisto, kar
nameravajo napraviti v prihodnosti, Nosilci oblasti morajo znati
dobro oblikovati strateske nacrte, v njihovem okviru takticne nacrte
in v njihovem okviru izvajalne nacrte; nacrti so lahko dolgoroéni
ali kratkoroéni, v vsakem primeru pa morajo biti vezani na dane
okolis¢ine, kar pomeni, da jih je treba tudi spreminjati hkrati s
spreminjanjem teh okoliséin. Nacrtovalnost pomeni, da nosilci
oblasti vedo, kaj hocejo.

Na glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od nacrtovanja in kaj z
njim pravzaprav zagotavljamo. Zagotoviti je trcha predvsem red,
razvoj in zadovoljstvo tistih, na katere se nanasa oblast. Red je
stanje, ko je vse na taksnih mestih kot je koristno in ko pravila
doloc¢ajo, kaksno ravnanje je pravilno in obvezno; red na poseben
nac¢in vklju¢uje tudi varnost. Razvoj je sprememba v popolnejso,
bolj dovrseno obliko ali rast v necem. Zadovoljstvo je stanje
ugodnega pocutja zaradi doZivljanja svojega stanja kot dovolj
skladnega z lastnimi potrebami, Zeljami. Ocitno so vsa taksna
pricakovanja pod vplivom kulture, tj. lastnosti ljudi glede na
obvladanje, uporabljanje splosno veljavnih nacel, norm, pravil pri
vedenju, ravnanju. Oc¢itno pa sta ravno razvoj in zadovoljstvo tudi
pod vplivom interesov, tj. tistega, kar je, predstavlja komu doloc¢eno
vrednoto, korist. Inleresi razlicnih ¢lanov skupine, na katlero se
nana8a oblast, so razliéni. Ze v okviru druzine je mogoce zaslediti
razliério gledanje na to, kako kratkoroéno in dolgoroéno naértovati
dohodke in v njihovem okviru nalozbenje in poraho, kako
nacrtovati stevilo otrok itd. in ne prepuscalti vse tistemu »kar Bog
da«. Ze na tej ravni se potemtakem pojavljajo razlike med pogledi
na razvoj gmotne podlage druzine in sprotno zadovoljstvo
posameznih ¢lanov druzine. Podobno se na ravni organizacije
pojavljajo razlike med vizijo njenega Sirjenja v prihodnosti in
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porabo ustvarjenega v sedanjosti, tore] spet med razvojem
organizacije in zadovoljstvom tistih, ki se pojavljajo kot njeni
lastniki, financerji, zaposlenci itd. Isto zasledimo pri drzavi. Tu se
razlike med zastopniki razvoja in zadovoljstva tistih, na katere se
nanasa oblast, pojavljajo najbolj kot razlike med interesi kapitala
in interesi prebivalstva. Nosilci kapitala si Zelijo, da drzava gradi
ceste. letaliséa, komunikacije, da zagotavlja zdrave, dobro
izobrazene ter u¢inkovite delavce, in da zniZzuje davke, ki bremenijo
podjetnike; prebivalci si pa od drzave zelijo skrb za njihovo
blaginjo, tj. vzdrzevanje primernih plac in pokojnin, zdravstvenega
varstva, socialnega varstva v primeru brezposelnosti in moznosti
brezplaénega izobrazevanja ter dostopnost stanovanj, a tudi skrb
za kakovost zivljenja, tj. skrb za naravno in druzbeno okolje,
vkljuéno z umetnostjo. Le pri redu z vkljuCeno varn ostjo o€itno ni
nasprotnih interesov. Nacrtovanje v okviru drzave obhsega med
drugim oblikovanje zakonov, s cimer se ukvarja zakonodajna
oblast. Ravne na tem podroéju pa tisti, na katere se nanasa drzavna
oblast, najhitreje obcutijo politicno obarvane pristranske resitve,
kar gotovo ne more biti v njihovih oteh znak odliénosti drzave.
Prav tako je neugodno mogoce ocenjevati premajhno skrb za red,
razvoj in zadovoljstvo nasploh, kjer se o¢itno razlikujejo razli¢ni
interesi. Se zlasti slabo pa ljudje ocenjujejo dejstvo, da nekateri na
oblasti ne sluzijo splo$nim interesom, temvec¢ nekim drugim
interesom. Vidimo, da je pri naértovanju treba vsaj delno poiskati
reditev v okviru nasprotnih interesov ali vsaj interesov, katerih
uresni¢evanje zahteva drugacno ¢asovno zaporedje. Ali je potem
tisto, kar naértujejo nosilci oblasti na katerikoli ravni, tudi posteno
24 vedino ali samo koristno za doloéeno interesno skupino, je seda]
kljuéno vprasanje. Odlicnost je povezana z najboljso nacrtovano
reSitvijo z zornega kota interesov vetine ob primerjavi z razlicnimi
drugimi moZnimi resitvami, resitvijo, h kateri so pripomogli nosilci
oblasti na prouéevani ravni,

Kaase in Newton v svoji nedavno izdani knjigi povzemata
ugotovitve raziskave o drzavi takole: »Moderna demokrati¢na
drzava ne more resiti nezdruzljivih zahtev delavcev, ki si Zelijo
ve¢ in vrednejdih socialnih storitev, in kapitalistov, ki si zelijo
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znizanja davkov ter investiranja v infrastrukturo; tako se moderna
demokraticna drzava pogreza v vse vecjo finanéno krizo«. Na
tezave pri bistvenem preusmerjanju drzavne politike pa opozarja
ze stari Machiavelli: »Ni nobene vecje nevarnosti, kot postaviti se
na celo nove drzave in njene preuredbe. Zakaj vsi, ki se jim je po
starem dobro godilo, so nasprotniki novih preuredb. Tisti pa, ki
od njih pricakujejo dobrot, so kot njih zagovorniki mlaéni, deloma
iz strahu pred nasprotniki, ki imajo zakone za sehe, deloma pa iz
nezaupnosti, ki je ¢loveku v naturi, ker ne verujejo zares v nje,
dokler ne vidijo z lastnimi ocesi. Odtod pride, da nasprotniki pri
vsaki priliki napadajo posameznosti novega reda, njegovi prijatelji
pa ga tako mlaéno branijo, da je poglavar Z njimi vred v veéni
nevarnosti«. Velja spomniti tudi na Napoleona I, ki je rekel: »V
revoluciji sta dve vrsti ljudi: tisti, ki jo zac¢nejo in tisti, ki se z njo
okori§cajo«. Sicer pa o pomembnosti naértov na katerikoli ravni,
na kateri se sprejemajo odlocitve in deluje oblast, pravi Brian
Adarms: »Nacrt je vodilo k uspehu. Uspeh pride z nacrtovanjem,
neuspeh pa brez njega. Nacrti so stebri vodniki ob poti do uspeha;
brez njih je pot negotova in polna lukenj. Slabo pripravljeni nacrti
nikdar ne obrodijo bogatega sadu. Dosezek ne more biti vecji od
vloZenega truda. Ce so nasi naérti le skice, e si postavimo cil]
prenizko, ne moremo upati na bogato nagrado«. Vendar obstaja
tudi italijanski pregovor, ki pravi: »Vsi znamo zidati gradove v
oblakih«. In spoznanje J.M.Templetona: »Vse prevec ljudi izhaja
iz tistega, cesar nocejo, namesto da bi izhajali iz tega, kar hocejo.
Ko enkrat vemo, kaj hocéemo, se lahko postavimo v polozaj, kjer
dolo¢imo svoje cilje in se napotimo proti njim«. In konéno opozorilo
iz portugalskega pregovora: »Bi hotel videti prihodnost? Poglej
preteklost!«

2. URESNICEVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Uresnicevalnosl je a) znacilnost odlocitev, da jih lahko uresni¢imo,
in b) lastnost nosilcev oblasti, da uresnicijo tisto, kar so nacrtovali.
Nas seveda spet zanima podrobnejsa pojasnitev pojma pod b). Ne
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glede na to, ali imamo pred ofmi nosilce oblasti na druzinski,
organizacijski ali drzavni ravni, morajo vedno stremeli, da je tisto,
kar jo zastavljeno v naértih ali kar so obljubili, dosledno brez
diskriminacije uresniéeno. UresniCevalnost pomeni, da nosilci
oblasti tisto, kar nacrtujejo, tudi izpeljejo.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od uresnicevanja nacrtov,
in kaj se z njim pravzaprav zagotavlja. Zagotoviti jc lreba predvsem
delovanje, hitrost uresniéevanja in pravi izbor resitev. Delovanje
pomeni opravljanje dela na dolocenem podrocju in prenasanje
svojega vpliva na kaj; je ofitno nasprotje zgolj govorjenja, kaj hi
hilo treba napraviti. Hitrost je znacilnost delovanja, katerega ucinki
nastopijo v razmeroma kratkem ¢asu; je ocitno nasprotje odlasanja
7z reSitvami. Izbor pa je tisto, kar je izbrano, pri cemer je
razumevanje pravega izbora Ze spet lahko pod vplivom interesov.
Oéitno so vsa taksna pricakovanja pod vplivom morale, j. tistega,
kar vrednoti, usmerja medsebojne odnose ljudi kot posledica
pojniovanja dobrega in slabega. Zlasti pravi izbor pa je tudi ocitno
pod vplivom razliénih moZnosti, {j. tistega, kar se morc uresniciti.
0 tem, kaksne moZnosti uresni¢evanja so na razpolago, se mnenja
seveda razlikujejo. Prav tako tudi mnenja o tem, kako hitro kaze
kaj uresniciti. Le o tem, da uresnicevanje zahteva delovanje, ni
nikakega spora. Ze v okviru druZine se utegnejo razlikovati pogledi
na izbor npr. uporabe prostega ¢asa, nakupa ¢esa, prednostl
zadovoljevanja potreb posameznih ¢lanov druzine itd. V okviru
organizacije se utegnejo razlikovati pogledi na koristnost
posameznih odlocitev o nakupu, proizvodnji, prodaji in
financiranju. V okviru drZave se pa utegnejo razlikovati posamezne
reSitve, ki so pod vplivom politicnega vmesavanja, ceprav so vse v
okviru sprejetih nacrtov in predpisov. Uresnicevanje v okviru
drzave nbsega med drugim tudi delovanje izvrsne in sodne oblasti.
Ravno na teh pedrodjih pa tisti, na katere se nanasa drzavna oblast,
najhitreje obéutijo éasovne zaostanke in slabo delovanje, kar gotovo
hitro vpliva na sodbo o odlicnosti drzave. Zlasti Se, ce se¢ razrasca
birokracija, pojavlja podkupovanje itd. Ali je to, kar nosilci oblasti
na katerikoli ravni uresni¢ijo skladno z nacrtovanim tudi posteno
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za vecino ali samo za doloceno interesno skupino, je sedaj kljuéno
vprasanje. Odliénost pa je povezana z najboljso uresnicitvijo
nacrtnv ob primerjavi z drugimi moZznimi resitvami, uresnicitvijo,
h kateri so pripomogli nosilci oblasti na proucevani ravni.

7e omenjena Kaase in Newton povzemata ugotovitve raziskave
o drzavi takole: »TeZzko je utreti varno politiécno pot v gozdu
razlicnih interesov in problemov ter skrajno tezko opredeliti
nacionalni interes kot nasprotje posebnim interesom posebnih
skupin...Celo njeno sposobnost odlocanja — ¢e ne upostevamo
sposobnosti, da bi te odlocitve ucinkovito izpeljala — vedno bolj
spodkopava neskladnost tekmujoéih, sprtih in nezdruzljivih
zahtev... Vedno veé je neizpolnjenih vladnih odlocitev in
nezadovoljstva z vladno politiko. Zaradi tega se ohranja zacarani
krog, pri cemer se vlade skusajo reSevati tako, da dajejo obljube,
ki jih ne morejo izpolniti...« Bebler pa pri proucevanju stanja v
balkanskih in vzhodnoevropskih drzavah ugotavlja, da so
»preobrazba politicnega in gospodarskega sistema, privatizacija
in prehod na trzno gospodarstvo znatno povecali Stevilo priloznosti
za drzavne uradnike, da hitro obogatijo na nezakonit nacin«, da
se je »raz8irila praksa, da se uradniki vzporedno s svojo sluzbo
(in vedkrat na njeno Skodo) ukvarjajo z neko nezdruzljivo
pridobitni§ko dejavnostjok, da se tam, kjer je »drzava postala edini
zasebni lastnik ali pomemben solastnik nominalno zasebnih
podjetij, stara praksa pogosto nadaljuje prek drzavnih uradnikov,
ki sedijo v upravah in nadzornih svetih. Korupcija prihaja do izraza,
recimo, ob odprodaji premozenja ali delov podjetij s pomocjo
zmanipuliranih in nerealnih cenitev, fiktivnih javnih razpisov in
drazb, sklepanja skodljivih pogodb z novimi lastniki itd.«, da se
dobro ve, da »vecjih javnih narocil ne bo dobil nihce, ki je a)
kakorkoli povezan z opozicijo, in b) ni pripravljen narocila
podmazati z dragimi darili visokim funkcionarjem in vecjimi
sponzorskimi prispevki vladajoéi stranki«, da so kot »menjalna
vredrota pri koruptnih odnosih in nezakonitem in neeticnem
izrabljanju uradnega poloZaja lahko tudi zadovoljitev sle po oblasti
nad drugimi ljudmi: ¢astihlepje, dostop do medijev in naklonjena
izpostavljenost v njih (recimo z namenom §irjenja politicne, tudi
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strankarske propagande in osebne promocije), ... dostop do
ckskluzivnih informacij, ...eksoti¢na potovanja, ekskluzivni lov in
ribolov v oddaljenih deZelah, dobre zaposlitve in privilegij za
soroGnike in prijatelje, prednostno obravnavanje v uradnih
postopkih, opustitev kazni ali pregona, hitra in mocno olajSana
pridobitev magistrskih ali doktorskih akademskih naslovov,
prednostne zdravstvene storitve itd.« Pri vsem tem se je koristno
spomniti na Abrahama Lincolna, ki je dejal: »Lahko varate malo
ljudi ves ¢as. Lahko varate vse ljudi nekaj casa. Ne morete pa
varati vseh ljudi ves ¢as«. V pogledu izvajanja tistega, kar je bilo
nadrtovano, ima svoje mnenje tudi Charles de Gaulle: »Veste,
pogodbe so kot dekleta in vrtnice: trajajo, dokler trajajo«. Spomniti
se je koristno tudi na spoznanje starega Bacona: »Zakoni so kot
pajéevina, ki lovi male muhe, velike pa jo raztrgajo«. Ali na nemski
pregovor: »Kaj pomagajo dobra jajca, e se iz njih ni¢ dobrega ne
izleze«. Obstaja pa tudi nemski pregovor: »Pridigarji so placani za
to, da pridigajo, ne pa za to, da bi delali, kar pridigajo«. Ali
italijanski pregovor: »Delajte dobro, o katerem vam govorim, ne
pa slabo, ki ga sam pocénemx.

3. ORGANIZIRANOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Organiziranost je a) znacilnost delovanja, pri katerem so vse
njegove sestavine premisljeno zdruzene z doloenim namenom,
in b) lastnost nosilcev oblasti, da znajo vzpostaviti takSen ustroj
celotnega delovanja, ki bo zagotovil uresnicevanje postavljenih
nalog v zvezi s cilji. Nas seveda spet zanima podrobnejsa pojasnitev
pojma pod b). Ne glede na to, ali imamo pred o¢mi nosilce oblasti
na druzinski, organizacijski ali drzavni ravni, morajo vedno
poskrbeti, da so ¢lani organizirane celote vpeti v doseganje
postavijenih ciljev. Organiziranost pomeni, da nosilci oblasti tudi
organizirajo izvajanje tistega, kar so nacrtovali.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od organiziranja, in kaj se
z njim pravzaprav zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem
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usmeritev k ciljem, prave metode delovanja in nadzor nad
izvedbo. Cilj je tisto, kar se zeli doseci, usmeritev pa dolocitev
poteka cesa glede na cilj ob upostevanju razpoloZljivih dejavnikov;
pri tom je seveda treba upostevati tudi vse morebitne omejitve.
Metoda je oblika premisljenega ravnanja za dosego ciljev. Nadzor
pa je premisljeno spremljanje poteka ali razvoja ¢esa, v nasem
primeru izvedbe, ki je predmet organiziranja. Oc¢itno so vsa taksna
pricakovanja pod vplivom premisljenosti, ij. lastnosti, znacilnosti
ljudi, ki so sposobni vkljucevati v svojo zavest primernost in
posledice delovanja. Zlasti tam, kjer so na razpolago razliéne
metode, je organiziranje pod vplivom znanja, 1j. seznanjenosti z
dejstvi, podatki s kakega strokovnega podrocja. Zlasti o tem, kaksne
metode kaZe uporabiti pri delovanju, obstajajo razlicna misljenja.
Tudi o tem, kaksen naj bo nadzor izvedbe. Le o usmeritvi k ciljem
ni vecjih sporov, ¢e namrec cilji izhajajo iz sprejelih nacriov in
potrebe po njihovem uresni¢evanju. Ze v okviru druZine se npr.
pojavljajo razlike o metodah delitve dela v okviru gospodinjstva
ali 0 metodah vzgajanja otrok in o nadzoru nad ravnanjem
posarmeznih ¢lanov druzine. Vendar Ze na tej ravni ni sprejemljivo
avtokratsko odlocanje, temvec le dogovorno, kjer vsak prispeva
svoj delez. V okviru organizacije so celo teoreticno mocno
razclenjene razliéne moZnosti organiziranja in organiziranosti, na
kar posegajo kot sodila celo nekateri ISO standardi. Ker na
organiziranost in vodenje na tej ravni vpliva, kot smo Ze omenili,
premisljenost in znanje, je o€itno, da mora hiti to lastnost
tamkajsnjih nosilcev oblasti, ne pa morebitna strankarska
pripadnost. Tudi na ravni drZave zasledimo razlicne resitve v
pogledu organiziranosti, ki jih na tem mestu ne bom podrobneje
pojasnjeval. O¢itno je le, da tudi na tej ravni zahteva vzpostavljanje
organiziranosti veliko strokovnega znanja, ne pa preprosto
strankarsko pripadnost. Ali je vse, kar je na katerikoli ravni
organizirano, utemeljeno, je sedaj kljuéno vprasanje. Odli¢cnost pa
je povezana z najboljSo resitvijo v pogledu organiziranosti ob
primerjavi z drugimi moznimi resitvami, resitvijo, h kateri so
pripomogli nosilci oblasti na proucevani ravni.
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7e stari Platon je trdil: »Za vodstvo drzave niso primerni ljudje,
ki so neizobraZeni in ne poznajo resnice, pa tudi ne ljudje, ki jim
dopusfamo, da se do smrti ukvarjajo z znanostjo; prvi zato ne,
ker nimajo trdnega zivljenjskega cilja, po katerem bi se ravnali
pri vseh svojih dejanjih v zasebnem in javnem zivljenju, drugi pa
zato ne, ker prostovoljno sploh ne marajo priti v stik s prakticnim
delom«. Machiavelli pa je ugotovil: »Za vladarja je izbira ministrov
silno vazna; od njegove razumnosti je zavisno ali so dobri ali ne. O
vladarju in njegovem razumu se dobi prvi vtis pri ljudeh, ki jih je
sbral okoli sebe. Ako so zmozni in zanesljivi, bo vedno tudi sam
veljal za pametnega moza, ker jih je pravilno presodil in si znal
zagotoviti njihovo zvestobo. Ce so njegovi ministri drugacni, nihce
ne ho imel o njem dobre sodbe, ker je pri tej izberi napravil prvo
napako«. Swift pa v Gulliverjevih potovanjih spoznava: »Trije nacini
so, po katerih se Elovek more povzpeti do mesta ministrskega
predsednika. Prvi, je, da zna pametno porabiti svojo zeno, héer
ali sestro. Drugi, da izda ali izpodkoplje svojega prednika. In tretji,
da na javnih zborovanjih gorece rohni zoper pokvarjenost dvora.
Toda moder vladar si bo najrajsi izbral tiste, ki se drzijo zadnjega
teh nadinov, ker se taki goreéniki vedno izkaZejo za najbolj ubogljive
in usluzne volji in strastem svojega gospodarja«. Nemski pregovor
opozarja: »Korita so vedno ista, samo svinje ob njih so vedno
druge«. 7 organiziranjem je, kot smo Ze omenili, tesno povezana
tudi vzpostavitev nadzora. V lej zvezi opozarja Simoniti da morajo
»&e posebej biti pod stalnim notranjim in zunanjim nadzorom vse
tri veje oblasti — parlament, vlada, sodstvo.... Ce ostanejo brez
zunanjega nadzora, se spremene v partitokracijo. Potem ko so se
stranke dokopale do raznih oblasti ... za¢no tudi drzavne organe
spreminjati v svoje izpostave in s tem je konec prave demokracije«,
Na drzavni ravni je posebno vprasanje organiziranja povezano z
naéini pridobivanja prora¢unskih prihodkov. V tej zvezi se spet
oglaga Swift, ko na poseben nacin obravnava dilemo, »kateri je
najprikladnejsi in najuspesnejsi nacin, da se dobi denar, ne da bi
podloznik kaj trpel. Prvi je trdil, da bi bilo najbol] pravi¢no, ¢e bi
se obdavile grehote in norosti; vsoto, ki naj bi jo vsakdo placal, bi
najpoétenejse odmerilo razsodisée sosedov. Drugi je bil ravno
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nasprotnega mnenja, da bi se obdavcile tiste lastnosti telesa in
duse, zaradi katerih ljudje sami sebe najbolj cenijo; odmera naj se
ravna vecC ali manj po visini odlik, odlo¢anje o tem pa naj bo
popolnioma prepuséeno njihovemu lastnemu spoznanju. ... Prav
tako tezko naj se obdavcéijo duhovitost, pogum in olikanost, dajatve
pa pobirajo na enak nacin, potem ko je vsakdo sam izjavil, koliko
¢esa poseduije. ... Zenske naj bi se obdavéile po lepoti in okusnosti
obleke, pri éemer imajo isto pravico kakor mozje, da se to doloci
po njihovi lastni podobi...« Zanimivo je, da se ljudski pregovori ne
ukvarjajo toliko z oblastjo v drzavi in skorajda sploh ne z oblastjo
v organizaciji, zelo podrobno pa nacenjajo vprasanje oblasti v
druzini, pri ¢emer so praviloma skepti¢ni do Zzen. Tako pravi splosni
pregovor, da »moz kraljuje, Zena vlada«. Ali pa: »Moz je glava
druZine, Zena pa krona (ki je lahko zlata ali trnova)«. In drugi:
»Zena je dar boZji, ko pa se omoZi, postane Siba boZja«. Kurdski
pregovor pravi: »SpoStuj Zeno, a vajeti iz rok ne spuséaj«. Angleski
pregovor pa: »Uboge hiSe, kjer kokos kikirika in petelin moléi«.
Tatarski pregovor pravi: »Moz je glava, zenska vrat — kamor hoce,
tja jo obrne«. Kako izgleda oblast v druzini v praksi, je tezko
pospioSiti. Spomnimo se pa lahko na hrvaskega predsednika
Stipeta Mesiaea, ki je ob neki priliki izjavil, da »odkar je porocen,
izro¢i Zeni placo, nato pa dobi nazaj, kar potrebuje«. Vollaire je
bolj odlo¢en: »Zenska je ustvarjena samo zato, da ukroti moskega.
Ko so komediografa Moliera neko¢ vprasali, kako je mogoce, da v
nekaterih deZelah kralji lahko prevzamejo oblast Ze s trinajstimi
leti, porociti pa se smejo Sele pri osemnajstih, je odgovoril: »Zato,
ker je veliko laze vladati kraljestvu kot Zeni«. Konéno je tu Se ljudski
pregovor: »Zena je mozu Zandar.

4. USKLAJEVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Usklajevalnost je a) znacilnost delovanja, pri katerem je mogoce
dosedi enotnost delovanja vseh delov, in b) lastnost nosilcev oblasti,
da paskrbijo za enotnost delovanja vseh, ki so vpeti v uresnicevanje
postavljenih nalog v zvezi s cilji. Nas seveda spet zanima
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podrobnej$a pojasnitev pojma pod b). Ne glede na to, ali imamo
pred oémi nosilce oblasti na druzinski, organizacijski ali drzavni
ravni, morajo vedno poskrbeti za enotnost delovanja tistih, ki bi
sicer utegnili imeti tudi drugacne nagibe, ¢e ne bi prislo do
smiselnega usklajevanja. Usklajevalnost pomeni, da nosilci oblasti
usklajujejo delovanje vseh tistih, ki so vpeti v uresnicevanje ciljev.

Ne glede na raven, na kateri prouc¢ujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od usklajevanja, in kaj se
z njim zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem izmenjavo mnenj,
razumevanje in popuséanje. Mnenje je prikaz lastnosti, stanja
¢esa glede na lastno vedenje, poznavanje; izmenjavanje mnenj pa
je predstavljanje razlicnih mnenj, kajti usklajevanje se zacne s
poznavanjem tistih razlik, ki motijo. Razumevanje je vkljucevanje,
sprejemanje v zavest in ugotavljanje logicnih povezav; za
usklajevanje se je potrebno vZiveti tudi v staliS¢a drugih in njihovo
utemeljevanje. Popuséanje pa je prenehanje ohranjanja svoje volje,
svojega stali$¢a; trmoglavost o€itno ovira usklajevanje in je treba
poiskati taksne reSitve, ki ne bodo prizadele bistva in bodo le
odstranile manj pomembne nasprotujoce podrobnosti. Ocitno so
vsa taksna pri¢akovanja pod vplivom izbranih vrednot, t]. tistega,
demur se priznava veliko naéelno vrednost in mu je zato treba
dati prednost; gotovo je strpnost do drugace mislecih med
pomembnimi vrednotami. Prav tako so taksna pricakovanja tudi
pod vplivom pripadnosti k skupnosti, kjer skupnost sestavlja vec
ljudi, ki jih povezujejo skupne lastnosti, potrebe, cilji, in tvori celoto.
Znano je, da se prepiri kaj hitro zacno Ze v okviru posamezne
druzine, marsikdaj zaradi kake malenkosti. Tudi je znano, da je
velikokrat mladoletnim ¢lanom druZine tezko privzgojiti pravi
odnos do dela in dolznosti, Studentom pa spoznanja, da je npr.
omogotitev njihovega Studija ob podpori starsev dejansko
stipendija, ki jo dobivajo od starSev in jo morajo odsluziti s svojim
prizadevnim $tudijem in ne z »luftanjeme«. 7e na ravni druZine se
je treba navaditi, da ¢lovek ne sme misliti le nase. V okviru
organizacije je prav tako znano, da ne samo lenuhi, temvec tudi
razni komplikatorji pogosto otezZujejo prodornost njenega
nastopanja v okolju. Misel iz druzinskega kroga, da clovek ne sme
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upostevati le sebe, se sedaj razsiri tako, da mora nosilec oblasti v
organizaciji najprej videti le organizacijo in njene dejavnike. Da
ne bi razpredal obSirneje o podrobnostih na ravni drzave naj
omenim samo nespravljivo opozicijsko drzo pri vsaki zadevi ob
pomanjkanju obéutka za osrednjo vrednoto — gradnjo drzavnosti
z resnicno potrebnimi zakoni ob omejenem ¢asu, ki je na razpolago.
Misel iz druzinskega kroga, da clovek ne sme upostevati le sebe,
se na tej ravni razsiri v spoznanje, da morajo biti nad interesi
posamezne politicne stranke interesi drzave in njenega
prebivalstva. Ali je glede na zastavljene cilje na katerikoli ravni
dosezena uskladitev nastopanja, ki omogoca njihovo uresni¢evanje,
je sedaj kljuéno vprasanje. Odlicnost pa pomeni najboljso resitev
v pogledu usklajevalnosti v primerjavi z drugimi moznimi
resitvami, resitev, h kateri so pripomogli nosilei oblasti na
proucevani ravni.

Ko B.M.Zupan¢ic¢ govori o morali kot vrednotah, opozarja, da je
razvojno najnizja tista, »ki se ravna po tem, kaj drugi pravijo, da
je prav....Ker sloni na strahu pred drugimi, ostaja taka morala na
ravni ntroske. V policijskem rezimu, prepojenem s tesnobo in
preganjavico, je velika veéina ljudi obsojenih na to stopnjo
moralnega razvoja. ...Vec ko je morale, torej vec ko je vrednot, ki
si jih ljudje v resnici dele... manj je potrebe po c¢isto pravnem
razreSevanju sporov. Ce bi bili vsi ljudje prepojeni z istimi
vrednotami, sporov sploh ne bi bilo. Obe strani vsakega
nesporazuma bi se v spornih situacijah kaj hitro zvedli na skupni
imenovalec, kaj je tu posteno...«. Sicer pa na pomen usklajevanja
delovanja lepo opozarja Al-Jahiz: »Tisto malo, kar pripomore k
slogi, je boljSe od velikega, ki pripomore k razdoru«. Ali hrvaski
pregovor, ki pravi: »Kjer je razum, je zlahka tudi sporazum«. In
drugi hrvaski pregovor: »Lahko je vodo skaliti, a tezko spet
zhistriti«. Ali italijanski pregovor: »Ce nimas prav, se pravdaj, e
imas prav, se pobotaj«. In senegalski pregovor: »Pusti cloveku tisto,
kar ima rad, kajti ce mu vzames, kar ima rad, bo Se naprej imel
rad, kar ima rad, tebe bo pa zasovrazil«. Ali latinski pregovor:
»Ce clelas kaj proti svoji volji, je tudi lahko delo tezko«. Res je pa
slogo tezko doseci. Clement Attlee je nekoc¢ dejal: »Demokracija
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pomeni vladanje z razpravljanjem. To vodilo pa deluje samo, ce
drugim prepredis govorjenje«. Bolj oster je Charles de Gaulle, ki jo
dejal: »Bolj ko sem spoznaval ljudi, rajsi sem imel psc«. Da
usklajevanje Ze na ravni druzine nilahko opravilo, pravtako kazejo
Stevilni ljudski pregovori. Neki pregovor npr. pravi: »Daj Zeni deset
dobrin nasvetov, drzala se bo enajstega«. Ali nemski pregovor, Ki
pravi: »Kdor se nima s kom prepirati, naj se ozeni«. Ali spanski
pregovor: »Pes moj prijatelj, Zena mo] sovraznik, sin moj
gospodar«. Ali angleski pregovor: »Dokler so otroci majhni, sesajo
mater, ko odrasejo, sesajo o¢eta«. Imamo Se italijanski pregovor:
»Zene, psc in polenovke je treba toléi, da so dobri«. Vietnamski
pregovor pa je bolj pomirljiv: »Ce je moz dober, je tudi Zena
ubogljiva«.

5. SPODBUJEVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Spodbujevalnost je a) znacilnost delovanja, da je prinjem mogoce
uporaliti razliéne podpore za doseganje ciljev, in b) lastnost
nosilcev oblasti, da poskrbijo za podporo za uresnicitev svojih
zamisli. Nas seveda spet zanima podrobnejSa pojasnitev pojma
pod b). Ne glede na to, ali imamo pred o¢mi nosilce oblasti na
druzinski, organizacijski ali drzavni ravni, morajo vedno znatl
poskrbeti, da drugi okoli njih ne delujejo samo skladno s splosnimi
zamislimi, temveé da podpirajo uresnicevanje tak$nih zamisli.
Spodbujevalnost pomeni, da nosilei oblasti tudi pri drugih
pospesujejo uresnicevanje zastavljenih ciljev.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pricakuje od spodbujevanja, in kaj se z njim
zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem prizadevanje, navdusenje
in korist. Prizadevanje je delovanje za dosego, uresnicitev cesa;
zanj kaze pridobiti tudi druge in ne zadoscajo zgolj nameni
odlotevalcev. Navdusenje je volja, pripravljenost za kako delovanje;
gotovo se ne pojavi samo po sebi, temvec sele potem, ko je zanj
dana kaka spodbuda. Korist pa je tisto, kar predstavlja doloceno
vrednoto kot posledico kakega delovanja; izraZza se lahko z
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nagrajevanjem v gmotnem pogledu ali z resitvami, ki zadevajo
vprasanje casti. Oc¢itno so vsa pricakovanja pod vplivom
samozavesti, tj. prepricanosti o svoji sposobnosti, znanju, mo¢i.
Ocitno pa tudi pod vplivom priznavanja ¢esa, tj. izrazanja
strinjanja z veljavnostjo ¢esa. V primeru druZine kaze spomniti,
da je pohvala, zahvala in hvaleznost praviloma bolj spodbudna
kot graja, zamera in odtujitev. V okviru organizacije je ustrezne
resitve treba iskati ne samo v pogledu pla¢, temvec¢ tudi drugih
ugodnosti in v splosnem dobrem vzdusSju. V okviru drzave pa je
ustrezne resitve treba iskati v vsem, kar dviguje obcéutek
pripadnosti k njej. Ali je glede na cilje na katerikoli ravni
zagotovljena primerna spodbuda za njihovo uresnicevanje, je sedaj
kljuéno vprasanje. Odlicnost pa pomeni najboljso resitev v pogledu
spodbujevalnosti v primerjavi z drugimi moZznimi resitvami, resitev,
h kateri so pripomogli nosilci oblasti na proucevani ravni.

7e omenjena Kaase in Newton povzemata ugotovitve raziskave
o drzavi, da »vecina drzavljanov podpira drzavo blaginje. Niso
jim vSec vse oblike politike v zvezi z blaginjo, vendar pa velika
vefina verjame, da bi morala vlada vzdrZevati minimalne socialne
in ekonomske standarde za vse ljudi. Tudi verjamejo, da bi morali
drZzavljani placati pravicen delez davkov v zvezi s stroski za te
storitve...« Ko gre za vprasanje, kako koga pridobiti za podporo,
pa kaze opozoriti na to, kaj je ugotovil Machiavelli: »Vladar si z
lahkoto pridobi tiste, ki so mu hili spocetka nasprotni, ¢e so potrebni
njegove opore. Vecina od njih je prisiljena, da mu zvesto sluzi, ko
uvidijo, da morajo z dejanji popraviti slabo mnenje, ki ga ima
vladar o njih. Na ta nacin ima vladar vec¢ koristi od teh kot od
onih, ki se ¢utijo popolnoma varne v njegovi sluzbi in vsled tega
zanemarjajo njegove zadeve... LaZje si je pridobifi prijatelje med
tistimi, ki so pod prejsnjo vlado bili zadovoljni in so ti vsled tega
nasprotovali kot pa med onimi, ki so bili pod prejsnjim rezimom
nezadovoljni, so zaradi tega postali tvoji prijatelji in ti pomagali
pri osvojitvi oblasti«. Na pomen podpore lepo opozarja H.G.Wells:
»Prava mo¢ vladarjev in drzav niso armade, marvec vera ljudi, da
so vlade neomajno postene in zakonite. Kakor hitro se vlada oddalji
od tega merila, ni drugega kakor tolpa, ki ima oblast, in njeni
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dnevi so Steti«. Dobro se je spomniti tudi kitajskega pregovora: »K
dobremu vodenju sodi predvsem dober primer in nepristranska
strogost«. Na posebno stran spodbude kaZe ruski pregovor: »Ce
potrebujes arhiereja, ga ogovarjaj z metropolitom«. Ruski pregovor
pravi tudi: »Psu se je treba dobrikati, dokler ne pridemo do
kamna«. V zvezi s spodbudami v druzinskem krogu je zanimiv
nemski pregovor: »Zenske in otroke zabavamo z igrami, uspavamo
s pohvalami in zapeljemo z obljubami«. Sicer je pa pri roki tudi
angleski pregovor: »Dobrega konja naredijo uzda in ostroge«, ter
italijanski pregovor: »Konji, Zenske in otroci niso brez ostrog za
nobeno rabo«. Res pa opozarja drugi italijanski pregovor: »5to
takih, ki hocejo, je moc¢nejsih od tiso¢ takih, ki morajo«.

6. SPOZNAVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Spoznavalnost je a) znacilnost pojavov, da jih je mogoce dobro
spoznati, in b) lastnost nosilcev oblasti, da vedno vedo, kaj se
dogaja, pri éemer znajo razlikovati bistvene pojave od nebistvenih.
Nas seveda spet zanima podrobnejSa pojasnitev pojma pod b). Ne
glede na to, ali imamo pred o¢mi nosilce oblasti na druzinski,
organizacijski ali drzavni ravni, morajo vedno biti sposobni
spremljati potek pojavov, o katerih bi morali odlocati.
Spoznavalnost pomeni, da nosilci oblasti zasledujejo pomembne
pojave in jih pravilno dojemajo ob njihovem proucevanju.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pricakuje od spoznavanja, in kaj se z njim
zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem resnicne informacije o
stvarnosti, razmisljanje in kritiko. Resnica je tisto, kar je v skladu
s tem, kar je, obstaja; spoznati je treba tisto, kar je, in ne imeti v
mislih zgolj tisto, kar bi si kdo Zelel, da bi bilo. Razmisljanje je
usmerjanje zavesti v to, da bi prisli do jasnosti, zakljuckov, ali da
bi spoznali primernost, posledice Cesa; dobljene informacije o
tistem, kar je, so lahko le izhodi$ce za iskanje poti k tistemu, kar
naj bi bilo. Kritika pa je sploSno presojanje ugodnih in neugodnih
sestavin ¢esa; kritiko lahko izvajajo drugi, lahko je zamisljena tudi
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kot samokritika na podlagi novih spoznanj. Oc¢itno je vse pod
vplivom skromnosti, tj. lastnosti, znacilnosti ¢loveka, ki ne
poudarja svojega pomena, vrednosti, in se zaveda omejenosti
svojega znanja; clovek, ki si od samega zacetka domislja, da vse
sam najbolje ve, navadno Zivi v svojem namisljenem svetu, nakar
tezko resuje resni¢ne probleme dejanskega sveta. Prav tako ima
na spoznavanje mocan vpliv u€ljivost, tj. lastnost, znacilnost
¢loveka, da je sposoben se Se kaj naudéiti. Ze v okviru druzine se
zacne prenaSanje znanja od enega c¢lana na drugega, da bi se s
tem lahko povecala ucinkovitost tako njenega posameznika kot
njene celote, To se nadaljuje v okviru posamezne organizacije,
kjer je poseben poudarek dan raziskovanju in razvijanju, da bi
lahko ne samo zadrzala svoje mesto, temvec ga okrepila. Na ravni
drzave sc podobno dodaino pojavljajo raziskovalne institucije, ki
s sveiimi projekti lahko pomagajo do informacij za vodenje drzavne
politike. Pridobljena spoznanja na ravni organizacije ali drzave bi
seveda v vsakem primeru morala voditi do korisii na isti ravni in
ne do osebnih koristi. Ali spoznavanje na katerikoli ravni vodi do
pravilne sodbe, je sedaj kljuéno vprasanje. Odlicnost pa pomeni
najboljso resitev v pogledu spoznavalnosti v primerjavi z drugimi
moznimi resitvami, resitev, do katere so se dokopali nosilci oblasti
na proucevani ravni.

Nemski pregovor pravi: »Clovek mora veliko vedeti, da doZene,
kako malo ve«. To naj bi bil napotek tudi za vse nosilce oblasti.
Erazem Roterdamski pravi: »Vladarje je treba pomilovati, ker
nimajo ¢loveka, ki bi jim govoril resnico, temvec so prisiljeni imeti
okoli sebe lizune namesto prijateljev. Mogoce je pa reci, da vladarji
sami zapirajo usesa pred resnico in samo zaradi tega se izogibajo
modrijanov, ker se boje, da se ne bi slucajno pojavil kak
svobcdomiselni ¢lovek, ki bi se drznil raje govoriti tisto, kar je
resnicno namesto tisto, kar je prijetno poslusati.« V tej zvezi
Simoniti ugotavlja: »Tudi v Sloveniji oblast poslusa intelektualce
samo, kadar je v to prisiljena.. ..Ker je intelektualec po definiciji
za oblast moted, je za oblast vazno samo, da intelektualec pride,
kadar je povabljen...Intelektualci praviloma vedno pridejo vsaj iz
dveh razlogov. Prvi je napuh. Pred javnostjo se je lepo kazati za
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vladarjevo mizo in v sebi gojiti zmotno prepricanje o svojem
pomenu. Drugi razlog je plemenitejsi, vendar ni¢ manj zmoten.
Intelektualec je namre¢ lahko tudi nepoboljsljiv optimist, saj meni,
da ga oblast vabi zato, ker jo zanima njegovo mnenje... Oblast
vabi intelektualce za svojo mizo samo zato, ker se Jim ne more ali
ne upa izogniti, véasih tudi zato, da se malo pobaha pred javnostjo.
Intelektualec si mora torej priigrati (straho)spostovanje oblasti«.
Machiavelli pa v zvezi z oblastniki ugotavlja: »Imamo tri vrste glaw.
Prva vrsta razume vse sama po sebi; druga vrsta razume, Kar ji
razloZze drugi; tretja vrsta ne razume nicesar, niti sama po sebiin
niti s pomodjo drugih. Prva vrsta je izvrsina, druga prav dobra,
{retja ne Steje nic...Vladarju, ki sam ni moder, se tudi ne da dobro
svetovati... ». Spomniti kaZe na opozorilo Francis Bacon-a: »Vsaj
toliko bodi posten do sebe, da ti ne bo treba lagati drugim«. [n na
to, da je J.W.Goethe zapisal: »Nekdo je del: Sem zunaj vsake struje!
Ni mojstra, ki bi vzor mi bil. Tudi mi daleé je in tuje, da bi od
mrtvih se ucil! To, ¢e razumem prayv, se pravi: Jaz tepec sem po
lastni glavi« . Turgenjev pravi: »Resnica, ki ni izrecena v pravem
trenutku, je slaba od lazi«. Aristotel pa: »Spretno povedana laz
zmaguje nad nespretno povedano resnico«. Spomniti se kaze Se
na Otta Bismarcka: »Ljudje nikoli toliko ne lazejo kot pred volitvami,
med vojno in po lovu«, O spoznavalnosti nosilcev oblasti govore
Se nekateri ljudski pregovori. Tako npr. danski pregovor: »Ce oblasti
nimajo udes, da bi slisale, tedaj tudi nimajo glave, da bi jih vodile«.
Ali italijanski pregovor: »Vladarji imajo nezna in obcutljiva usesa,
kaijti sliati ne morejo nicesar razen tistega, kar jim je véec«. Koncno
je tu §e nemski pregovor: »Treh ljudi na dvoru ne vidijo radi:
zdravnika, ki priporoc¢a zmernost, modreca, ki daje dobre nasvete,
in duhovnika, ki govori o pokori«.

7. OBVLADOVALNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI
NOSILCIH OBLASTI

Obvladovalnost je a) znaéilnost pojavov, da jih je mogoce
obvladovati, in b) lastnost nosilcev oblasti, da se na pravi nacin in
pravodasno odzovejo na pojave, Ki bi jih morali obvladovati. Nas

83



a4

13. Forum odli€nosti in mojstrstva Otocec 2001

seveda spet zanima podrobnejsa pojasnitev pojma pod b). Ne glede
na to, ali imamo pred o¢mi nosilce oblasti na druzinski,
organizacijski ali drZzavni ravni, morajo vedno biti sposobni
ukrepati, kadar potek pojavov to zahteva. Obvladovalnost pomeni,
da nosilci oblasti usmerjajo in uravnavajo izbrani pojav.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treha
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od obvladovanja in kaj se
z njim zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem usmeritev na
bistveno, predvidevanje posledic in ukrepanje. Bistveno je tisto,
kar je najvaznejSe in najznacilnejSe; ukvarjati se kazc najprej s
taksnim in ne z nepomembnimi zadevami. Predvidevanje pomeni
na podlagi dolocenih potreb vnaprej pricakovati kaj; imeti kaze
jasne predstave o tem, kakSne moznosti obstajajo in kaksne so
njihove posledice. Ukrepanje pa je ravnanje v skladu s premisljeno
odlocitvijo za uporabo sredsiev in nacinov, ki se zdijo glede na
okolis¢ine ustrezni za dosego zastavljencga cilja. Oc¢itno je
obvladovalnost pojavov pod vplivom usposobljenosti tistih, ki
odlocajo. Prav tako pa tudi pod vplivom tveganja, tj. zahajanja v
nevarnost, da bo prislo do ¢esa nezazeljenega, slabega. V okviru
druZine kaze razresiti na pravi nac¢in in pravocasno gospodarske
teZzave, a tudi medsebojne spore. V okviru organizacije sc je treba
odlociti o sprotnih poslovnih problemih takrat, ko je to Se mozno,
saj bi v primeru, ko se ne bi odlo¢ili, vse prepustili toku dogodkov,
na katerega nimamo vpliva. Na ravni drZave pa se je treba sproti
odzivati na vse gospodarske in socialne izzive. Ali pride do dobrega
obvladovanja kakega pojava na katerikoli ravni, je sedaj kljucno
vprasanje. Odlicnost pa pomeni najbolj§o resitev v pogledu
obvladovalnosti v primerjavi z drugimi moZnimi resitvami, h kateri
so pripomogli nosilci oblasti na prouéevani ravni.

Ze omenjena Kaase in Newton ugotavljata: »Drzava postane
nevodljiva in preobremenjena. Zahteva po izdatkih presegajo njeno
plaéilno sposobnost. Cim bolj skusa resiti te probleme z obljubami,
da bo izpolnila zahteve drzavljanov, toliko bolj spodbuja njihove
zahteve. Manj ko je sposobna, da bi ugodila nasprotujocim se
zahtevam za povecanje javne potrosnje in zmanjsevanje davkov,
toliko bolj bo neuspeh njene politike povzroéil splogno razsirjeno
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frustriranost«. Kar se ti¢e obvladovanja zadev, sc kaze spomniti
Se na Marie Curie: »V Zivljenju ni stvari, ki bi se jih morali bati. So
samo take, ki jih moramo razumeti«. Machiavelli pa je dejal: »Kar
se predvidi, se lahko prepreci; ¢e se je nezgoda ze zgodila, je
zdravilo prekasno«. Res pa je tu tudi W.Churchill z ugotovitvijo:
»Politik je ¢lovek, ki zna napovedati, kaj se bo zgodilo jutri,
prihodnji mesec, prihodnje leto — potem pa razloziti, zakaj se ni
zgodilo«. Ukrepanje na podlagi informacij je naloga vsakega nosilca
oblasti. V tej zvezi se pojavlja vrsta ljudskih pregovorov. Angleski
pregovor npr. pravi: »LaZzje je luknje najti kot jih zasiti«. Nato
nemski pregovor: »Kolikor dlje je cilj, toliko ve¢ je napacnih poti«.
In drugi neméki pregovor: »Ni kuharja, ki ne bi kdaj juhe presolil«.
In Se en neméki pregovor: »En napacen ton vso glasho pokvari.
Angleski pregovor pravi: »Na mirnem morju je vsak krmar«.
Podobno nemski pregovor: »Tudi norec lahko vlada, ¢e se nic ne
zgodi«. Ruski pregovor pa: »Nespreten krmar lahko potopi tudi
najboljso ladjo«. Hrvaski pregovor pravi: »Brez voznika tudi krmilo
ne pomaga«. Bengalski pregovor pa: »Ce je krmilo v trdnih rokah,
bo ladja prestala vsak vihar«. V isto vrsto spada znano kitajsko
reklo: »Ni pomembno ali je macka ¢érna ali bela, pomembno je, da
sna lovili migi«. Za obvladovanje pojavov je treba marsikaj vedeti
in znati. Tako pravi svahilski pregovor: »Ne spravljaj se voditi slona,
e nisi zmozen voditi konja«. In nemski pregovor: »Nova oblast,
nova vajeniska doba«.

8. VARCNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI NOSILCIH
OBLASTI

Varénost je a) znaéilnost dosezkov odlo¢anja, da je za postavljeno
nalogo pri doseganju ciljev izbran éim manjsi izdatek za pridobitev
potrebnega vlozka, in b) lastnost nosilcev oblasti, da predvidijo za
uspeéno izvrsitev nalog pri doseganju ciljev v okviru omejenih
sredstev najbolj gospodarno resitev. Nas seveda spet zanima
podrobnej$a pojasnitev pojma pod b). Ne glede na to, ali imamo
pred o¢mi nosilce oblasti na druzinski, organizacijski ali drzavni
ravni, morajo vedno skrbno ravnati pri pridobivanju prvin,
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potrebnih za nastanek ucinkov, s katerimi se uresnicujejo
postavljeni cilji. Varénost pomeni predvsem gospodarno rabo
denarja.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
uposStevati, kaj se pravzaprav pricakuje od varénosti in kaj se z
njo zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem nujne vlozke prvin v
sedanjosti, nujne vlozke prvin za potrebe v prihodnosti in izrabo
ugodnih priloZznosti za pridobitev teh vlozkov prvin. Ocitno je
varcnost pod vplivom preudarnosti, {j. premisljenega, razumnega
delovanja. Prav tako tudi pod vplivom odrekanja nepotrebnemu,
tj. zavestnega opuscanja zelje po ¢em. V okviru druzine se pojavljajo
najprej vprasanja, kako razdeliti mesec¢no razpolozljiva denarna
sredstva za potrebe nakupov raznih vrst, katerim nakupom se je
mogoce odreci, da bi s prihranjenim denarjem hila omogocena v
prihodnosti kaka vecja nalozba, npr. v nakup stanovanja ali
stanovanjske opreme, avtomobila itd., in kako izbirati med
prodajalci glede na cene in kakovost ponujenih proizvodov in
storitev, ki v druzinskem gospodinjstvu pomenijo vlozek prvin za
tamkajsnjo porabo. V okviru organizacije se varcénost izraza npt.
v nakupu le taksnih osnovnih sredstev, ki usirezajo njenim
poslovnim potrebam, v narocanju le taksnih propagandnih in
reprezentanc¢nih storitev, ki so koristne za nastajanje dobicka, v
zaposlovanju le taksnih sodelavcev, ki pripomorejo k uspesnosti
itd. Na ravni drZave se varénost izraza npr. pri porabi proracunskih
sredstev zgolj za koristne namene itd. Ali je izbrana na katerikoli
ravni dobra resitev pri pridobitvi prvin, ki omogocajo ucinke pri
uresnicevanju ciljev, je sedaj klju¢no vprasanje. Odlicnost pa
pomeni najboljso resitev v pogledu varcnosti v primerjavi z drugimi
moznimi resitvami, resitev, h kateri so pripomogli nosilci oblasti
na proucevani ravni.

Vrsta ljudskih pregovorov se dotika vpraSanja varcevanja.
['rancoski pregovor pravi: »Kdor hoce bogat biti, se mora dvoje
nauciti: ne le pridelovati, marvec tudi varcevali«. Podobno nemski
pregovor: »Ne bogatijo dohodki, marvec izdatki«. Ali portugalski
pregovor: »Bogastvo in reviéina sta bolj odvisna od tega, koliko se
porabi, kakor od tega, koliko se zasluzi«. In konc¢no italijanski
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pregovor:«Desna roka premozenja je spretnost, leva pa varénost«.
Res pa velja tudi opozorilo iz angleskega pregovora: »Ne trosi,
kjer lahko varéujes, ne varcuj, kjer mora$ trositi«. V tej luci kaze
presojati tudi ugotovitve Bebler-ja o »kadrovanju strankarskih
aktivistov, prijateljev in sorodnikov strankarskih veljakov na
uradniske poloZaje v parlamentu, ministrstvih in vladnih uradih,
mestnih in obéinskih upravah itd. Stevilna uradniska mesta tako
pozicijske (na drzavni ravni) kot opozicijske stranke (na nizjih
ravneh) ustvarjajo umetno. Poleg tega stranke pogosto nastavljajo
nekvalificirane ali kako drugace neprimerne osebe iz vrst svojih
privrzencev na uradniska mesta. Poleg skode, ki jo taki uradniki
povzrocajo z nestrokovnostjo, povecujejo stranke nepotrebne
obremenitve davkoplacevalcev in slovenskega
gospodarstva....Nekatere nove in ne nujno druzbeno potrebne
uradniske strukture (urade, agencije, zbornice, holdinge,
diplomatsko-konzularna predstavnistva itd.) ustvarjajo prav z
namenom, da zagotovijo dolgoroéne moznosti iz javnih sredstev
za placano zaposlovanje strankinih privrzencev in za p ridobivanje
pollegalnih denarnih podpor za stranko...«

9. UCINKOVITOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI NOSILCIH
OBLASTI

Uéinkovitost je a) znadilnost dosezkov odloc¢anja, da so z danimi
vlozki doseZeni ¢im vedji uéinki ali dani uéinki s ¢im manjsimi
vloZki, in b) lastnost nosilcev oblasti, da vztrajno skrbe za najbolj
smotrno razmerje med ucinki in za njih potrebnimi vlozki. Nas
seveda spet zanima podrobnejSa pojasnitev pojma pod b). Ne glede
na to, ali imamo pred o¢mi nosilce oblasti na druzinski,
organizacijski ali drzavni ravni, morajo vedno skrbeli za to, da
niso za dosego postavljenih u¢inkov potrebni preveliki vlozki,
oziroma da se z danimi vlozki dosezejo ¢im vedji uéinki.
Uéinkovitost pomeni smotrno razmerje med vlozki in ucinki kot
izlozki.

Ne glede na raven, na kateri proucujemo oblast, je treba
upostevati, kaj se pravzaprav pri¢akuje od ucinkovitosti in kaj se

87



88

13. Forum odliénosti in mojstrstva Otocéec 2001

7. njo zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem ustreznost uéinkov
za zadovoljevanje potreb, ustreznost prvin za nastajanje
ucinkov in ustreznost metod pri pretvarjanju prvin v ucinke.
Pri zagotavljanju uc¢inkovitosti ima pomembno vlogo skrbnost, tj.
lastnost, znacilnost ¢loveka, da s svojim prizadevanjem omogoca
v zelo visoki stopnji potek cesa. Pomembna pa je tudi odgovornost,
tj. dolznost sprejeti sankcije, dati opravicilo, ¢e kaj ne ustreza
normam, zahtevam, ima neugodne posledice. Kot u¢inki stejejo
proizvodi in storitve, do katerih se pride s pretvorbo prvin kot
vloZkov, pri katerih smo preje govorili o varcénosti njihovega
pridobivanja. Sedaj nasprotno proucujemo premisljenost njihovega
porabljanja pri nastajanju proizvodov ali storitev kot ucdinkov.
Proizvodi in storitve kot uéinki pa imajo na razlicnih ravneh
razlicen znacaj. V okviru druzine gre ocitno za neposredno
zadovoljevanje potreb njenih ¢lanov. Tisti proizvodi in storitve, ki
potrele resniéno zadovoljujejo, pa gotovo niso istovetni s tistimi,
ki bi lahko nastali iz pridobljenih prvin kot vlozkov. Zivilski
predmeti, ki se pokvarijo ali gredo kot odvecéni v smeti, obleka in
obutev, ki je malo v uporabi, preveliko stanovanje, ki ni izrabljeno
itd. Ze kaZejo na vprasanja neucinkovitosti v okviru druzinskega
gospodinjsiva. Podobno se v okviru erganizacije pojavljajo
vpraSanja neizrabljenih zmogljivosti sredstev in zaposlencev itd.,
ko se ne zagotavlja ustrezno razmerje med koli¢ino in vrednostjo
uc¢inkov ter med koli¢ino in vrednostjo pri njih upostevanih
potroskov. V okviru drZzave se tako pri nastajanju predpisov kot
izdajanju upravnih aktov in sodnih sklepov pojavlja podobno
vprasanje o razmerju med izplenom in porabljenim ¢asom oziroma
drugimi porabljenimi dejavniki. Ali je izbrana na katerikoli ravni
dobra resitev pri doseganju ucinkov iz danih prvin kot vlozka, je
sedaj kljuéno vprasanje. Odlicnost pa pomeni najboljso resitev v
pogledu ucinkovitosti v primerjavi z drugimi moznimi resitvami,
resitev, h kateri so pripomogli nosilei oblasti na proucevani ravni.

Spomniti se je treba na trditev J.M.Templetona: »Zavedati se
moramo, da ni pomembno, kaj imamo, temvec¢ kako to
uporabljamo«. Ko so papeza Roncallija vprasali, koliko jih dela v
Vatikanu, je odgovoril: »Menim, da kaka polovica«. Spet je v
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glaynem le od sposobnosti ljudi odvisno, kaksen bo izplen iz
razpolozljivih prvin za doseganje ucinkov. Srbski pesnik Dusko
Radovié pa je neko¢ vzkliknil: »Ni je pravice na svetu: od tisoc
nezmoznih je samo eden minister«.

10. USPESNOST KOT ZNAK ODLICNOSTI PRI NOSILCIH
OBLASTI

Uspesnost je a) znacilnost dosezkov odlocanja., da je z ucinki, tj.
s proizvodi oziroma storitvami zagotovljena velika stopnja
uresnicevanja ciljev, in b) lastnost nosilcev oblasti, da zagotavljajo
koristne cilje z uéinki, h katerim je usmerjeno delovanje. Nas seveda
spet zanima podrobnej$a pojasnitev pojma pod b). Ne glede na o,
ali imamo pred oémi nosilce oblasti na druzinski, organizacijski
ali drzavni ravni, morajo vedno skrbeti, da so postavljeni cilji
koristni in da so uéinki delovanja ¢im bolj usklajeni z njimi.
Uspesnost pomeni dobro doseganje postavljenih koristnih ciljev
in uéinkov, ki jih izpolnjujejo.

Ne glede na raven, na kateri prou¢ujemo oblast, je ireba
upostevati, kaj se pravzaprav pricakuje od uspesnosti in kaj se z
njo zagotavlja. Zagotoviti je treba predvsem pomembnost za
sedanjost, pomembnost za prihodnost in utemeljenost izplena
iz preteklosti. Gledati je treba v prihodnost, preteklost pa pogrevati
le toliko, kolikor bi se iz nje radi kaj naucili. Presojati je mogoce
uspesnost z zornega kota razvoja in zadovoljstva, s cimer pa je
7e opravljen prehod na nov zacetek pri nacrtovanju. To hkrali
pomeni tudi vzpon novih razlicnih interesov pod vplivom celo delno
spremenjene kulture. Merjenje uspesnosti je na razlicnih ravneh
razli¢no. Na ravni druZine je povezano izklju¢no z neposrednim
zadovoljevanjem potreb, ki ni izérpano zgolj s porabo proizvodov
ali storitev, ki jih je druzina kupila ali sama pridelala. Pri druzini
se pojavljajo Se povsem socioloska, psiholoska in celo fizioloska
merila. O uspesnosti druZine je mogoce govoriti Ze, ce so njeni
otroci s svojo usposobljenostjo, ki se je zacela v domacem krogu,
prigli do primernih zaposlitev in ce so njeni starejsi ¢lani ohranili
svojo ustvarjalnost do pozne starosti. Drugade je pri organizaciji.
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Ce deluje kot pridobitna organizacija, ij. kot podjetje, se njena
uspesnost presoja z oplojevanjem kapitala, nenehnim razvojem
in drugimi dejavniki. Ce deluje kot nepridobitna organizacija, tj.
kot zavod, se njena uspesnost lahko presoja s posrednim
zadovoljevanjem potreb drugih. Ce imamo pred oémi drzavo, je
njeno uspesnost mogoce presojati skozi blaginjo prebivalstva.
Treba je ziveti tu in zdaj v moderni domovini. Ali je izbrana dobra
resitev v pogledu uspesSnosti na katerikoli ravni, je kljuéno
vprasanje. Odlicnost pa pomeni najholjSo resilev v pogledu
uspesnosti v primerjavi z drugimi moznimi resitvami, resitev, h
kateri so pripomogli nosilci oblasti na proucevani ravni.

Ne glede na razlike pri presojanju uspesnosti na razli¢nih ravneh
se je koristno spomniti nizozemskega pregovora: »Za neumnosti
velikih delajo pokoro mali«. Obstaja tudi zanimiv finski pregovor:
»Ko vrabec misli, da je velik, sreca kukavico, ko kukavica misli,
da je velika, sreca krokarja, ko krokar misli, da je velik, sreca
sokola, ko sokol misli, da je velik, sreca orla«. Koristno se je
spomniti Se na drugacen angleski pregovor: »Ko tat s krajo obogati,
ga imajo za gentlemana«. In nemski pregovor: »Trgovec ne more
zmeraj dohiti, kot tudi tatu ne uspe zmeraj ukrasti«. Na relativnost
uspeha pa kaze japonski pregovor: »Starsi garajo, otroci uzivajo,
vnuki beracijo«. Za nosilce oblasti na vseh ravneh velja izrek Henry
Ward Beecher-ja: »Ziveti in delati moramo tako, da bo lahko tisto,
kar prihaja k nam kot seme, preslo v dar zanamcem kot cvet, in
jim bo tiste, kar prihaja k nam kot cvet, obrodilo sadez. Tako
razumemo napredek«. Alfred North Whitehead pa je dejal:
»Umetnost napredka je ohranjanje reda med spremembami in
zagotavljanje sprememb med redom«. Od tod ni dalec¢ do
spoznanja: »DrZavnik misli na naslednje generacije, politik pa na
naslednje volitve«. Kar se tice preteklosti, velja ponoviti misel G.
Santayvana: »Ljudje, ki si ne zapomnijo preteklosti, so obsojeni, da
jo morajo ponavljati«. Ali misel George Orwell-a: »1z sedanjosti ne
moremo bezati v preteklost, marve¢ zmeraj samo v bodocénost«,
Ali misel W. Churchilla: »Ce zaénemo prepir med preteklostjo in
sedanjostjo, bomo uvideli, da smo izgubili bodo¢nost«. V vsakem
primeru se je treba spomniti na Voltaire-a: »Cas izrece sodbo in
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postavlja vse stvari na pravo mesto«. In na Cicera: »Zivljenje, ki
nam ga da narava, je kratko, zato pa je spomin na dobro porahljeno
zivljenje veéen«. Podobno je rekel Thomas Carlyle: »Veliki ljudje
zatnejo Ziveti, ko umrejo«. Seveda pa je tu tudi Bernard Shaw, ki
je v igri HudiCev uc¢enec na zaskrbljeno vprasanje nekoga, kaj bo
zgodovina rekla, polozil drugemu v usta besede: »Lagala bo kot
vedno«.

ZAKLJUCEK

Nosilce oblasti na katerikoli ravni lahko presojamo na podlagi
predloZenih desetih dejavnikov. Pri vsakem si lahko izberemo
ocene npr. 5 za odlicno, 4 za prav dobro, 3 za dobro, 2 za zadostno
in 1 za nezadostno. Ce bi vsakemu dejavniku pripisali enako teZo,
bi oceno pri vsakem od njih lahko pomnozili s faktorjem 0,1,
sestevek pa bi dal splogno oceno, kjer bi ocena nad 4,5 pomenila
odli¢nost. Seveda pa lahko razlicnim dejavnikom pripiSemo tudi
razliéno teZo, nakar je seStevek seveda drugacen. Ocena se pri
istem nosilcu oblasti spreminja iz obdobja v obdobje. Pri povprecni
oceni za daljSe obdobje bi se lahko posluzevali podobnega nacina,
pri ¢emer bi oceno za posamezno ozje obdobje pomnozili s
faktorjem, dobljenim kot razmerje med casovnim trajanjem tega
ozjega obdobja in celotnim obdobjem, za katero se zeli izraziti
ocena. Toda e so razli¢no dolga ozja obdobja razlicno pomembna,
je tudi taksen izrac¢un treba dopolniti. V nobenem primeru pa
nosilca oblasti, ki bi bil ocenjen z manj kot 4,5, ni mogoce oznaciti
kot odli¢nega. Na podobnih ravneh pa je najboljsi tisti nosilec
oblasti, ki doseZe najvisjo povpreéno oceno, tj. najvecje priblizanje
oceni 5, medtem ko ¢ista ocena 5 prakti¢no nikoli ne bo dosegljiva.

Strast po oblasti marsikoga zapelje, da sploh ne razmislja o tem,
kdaj je na takSnem polozaju odli¢en, kdaj samo prav dober ali
dober, kdaj pa povsem neprimeren. Znaki odli¢nosti pri nosilcih
oblasti pa tudi niso nujno vzporedni z znaki odlicnosti pri
posamezniku kot ¢loveku. Mogoce si je zamisliti primer, ko je kdo
kot ¢lovek dober, a kot oblastnik slab, a tudi, da je kdo kot oblastnik
dober, medtem ko je kot clovek slab. Razen v druzini, kjer
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najveckrat ne prihaja v postev reelekcija ali rotacija na oblasti,
temvec le sporazumna delitev oblasti, ¢e naj se druzina ohrani, je
koristno imeti pred o¢mi odgovor na vprasanje, kaj imajo skupnega
nogavice, spodnje perilo in oblast; odgovor je: »Vse je treba redno
menjavati«. Za oblast v druzini pa je Oskar Wilde neko¢ obupano
dejal: »Vsak moski ima moznost, da si sam izbere obliko vladavine:
¢rno, rdeco, kostanjevo ali plavolaso«. Za vse nosilce ohlasti na
vseh ravneh je spoznano, da ni pomembno, kdo vlada, temvecé
kako vlada. Obstaja tudi slovenski pregovor: »Ako hoces koga
spoznati, daj mu oblast«. Sicer pa za oblast velja e nemski
pregovor: »Oblast je gostilna, iz katere pride malokdo trezen”. In
koncéno misel Voltaire-a: »Strast po oblasti je najstrasnejsa vseh
bolezni clovekovega duha«.
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SIGNS OF EXCELLENCY OF AUTHORITY BEARERS
SUMMARY

Authority is a phenomenon connected with the relations between
people. It means the right and power to make decisions on the
level of government, particular organization or even single family.
It influences other people to act on the desired manner if they do
not want to feel the unpleasant consequences. The excellency of
authority bearers could be judged from different viewpoints, how-
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ever in a similiar way in all mentioned instances. In this paper,
the following are regarded to be the signs of their excellency: the
ability of qualitative planning, realizing, organizing, coordinating,
motivating, recognizing, controlling, economizing, efficient acting
and elfective acting.

KEY WORDS:

authority, authority bearers, signs of excellency, planning, real-
izing, organizing, coordinating, motivating, recognizing, control-
ling, economizing, efficient acting, effective acting.

POVZETEK

Oblast je pojav, ki ga najdemo v razmerju med ljudmi. Pomeni
pravico in moé& odlocati tako na ravni drzave kot na ravni
posamezne organizacije ali celo druzine. Z njo se izvaja vpliv na
druge ljudi, da se obnaSajo na zaZeleni nacin, ce nocejo cutiti
neprijetnih posledic. Odliénost nosilcev oblasti je mogoce presojati
na razli¢ne naéine, vendar v glavnem enako na vseh omenjenih
ravneh. V tem prispevku so obravnavani naslednji znaki odli¢nosti
pri nosilcih oblasti: na¢rtovalnost, uresnicevalnost, organiziranost,
usklajevalnost, spodbujevalnost, spoznavalnost, obvladovalnost,
varcénost, uéinkovitost in uspesnost.

KLJUCNE BESEDE:

oblast, nosilei oblasti, znaki odli¢nosti, nacrtovalnost,
uresnic¢evalnost, organiziranost, usklajevalnost, spodbujevalnost,
spoznavalnost, obvladovalnost, varénost, ucinkovitost, uspesnost
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