ODGOVORNOST KOT KLJUCNA VREDNOTA ODLICNOSTI

Tradicionalni letni Forum odli¢nosti in mojstrstva Otocec 2001 v organizaciji Drustva ekonomistov Dolenjske in
Bele krajine ter Obmoc¢ne zbornice Novo mesto, je letos opozoril javnost na odgovernost. Kot je uvodoma
poudarila predsednica Drustva mag. Darinka Miklav¢i¢ je odgovornost nacin zivljenja posameznika,
organizacije ali drzave kot celote. Koristi naSemu dobremu pocutju, zdravju ter prijetnemu vzdusju v vecjih
skupinah in druzbi, njena moc¢ pa je Se toliko bolj prepricljiva, ¢e jo uresnic¢ujemo v praksi.

Odgovornost do sveta vrednot in zgodovine

Odgovornost sodi med kljucne, v javnosti pogosto uporabljene pojme kot so postenost, verodostojnost, kakovost,
odli¢nost — pravi akademik prof. dr. France Bernik. Pojmovno najblizja odgovornosti je postenost, ki ju je A.
Trstenjak celo enacil in trdil, da odgovornost predstavlja odnos do nekoga drugega, da pa gre pri poStenosti
predvsem za odnos do samega sebe, do svoje vesti in je zato »izraz avtonomne morale«. Dr. Bernik meni, da je
danes odgovornost ne samo vprasanje moralnega, temve¢ vzajemnost in soodnosnost dveh dejavnikov: osebe
oziroma nosilca odgovornosti in legitimne pristojnosti, ki ji je oseba z odgovornostjo zavezana. Kaj je ta
pristojnost, izhaja iz pojma odgovornosti, v katerem filozofi kot najbolj bistveno vidijo odgovor: odgovoriti, biti
dolzan odgovoriti, odgovoriti na besedo, predpise, zakone, nacela, vrednote. Ko posameznik prostovoljno
sprejme odgovornost, sprejme tudi njene posledice oziroma sankcije. Postane pravni, strokovni, moralni,
religiozni in sicerSnji subjekt. Z odgovornostjo so zavezane odlocitve in posledice odlocitev, tudi krivda.
Sankcijam oziroma krivdi se pri odgovornosti lahko izognemo samo, ¢e se odgovornosti odpovemo, ce se
odpovemo lastni avtonomnosti, lastni svobodni volji in odloc€itve prepustimo drugim. Ko pa se odpovemo lastni
avtonomnosti, se odpovemo bistvenemu delu svoje osebnosti. Clovek, ki i§¢e ali najde lastno istovetnost se zato
posledicam odgovornosti ne more odtegniti. Z odlo¢itvami, tudi takimi, ki se bodo obrnile proti njemu,
sooblikuje svoje Zivljenje. Poleg te osebne odgovornosti, ki iz posameznika dela osebnost poznamo tudi skupno
ali druzbeno odgovornost, ki pa zamegljuje realno stanje stvari in demotivira posameznika, ker zakriva resnico o
njegovih strokovnih, ¢loveskih, moralnih in druga¢nih vrednotah.

In kako v konkretnih razmerah konkretno uresni¢evati osebno odgovornost? Filozofija odgovornosti, ki se opira
na etiko pravi, da je v fazi odloCanja potrebno z racionalnimi razlogi premisliti dejanje, poskusati predvideti
njegove posledice ter najti najustreznejSo pot za uresnicitev eti¢no vrednega cilja.

Dr. Bernik se ob koncu svojega razmisljanja vprasa tudi o konkretni odgovornosti v slovenskih razmerah ter
oceni, da je hudo okrnjena pri nas politicna odgovornost, ki prehaja ze v neodgovornost in njeni negativni zgledi
nacenjajo druga podrocja javnega delovanja. Tako stanje je posledica krize vrednot ali izgube vrednot za kar se
resitev nakazuje bodisi v obnovi oziroma prenovi starih vrednostnih sistemov ali v utemeljitvi novih. Meni, da
obstoj samostojne drzave spodbuja pri nas spro$¢anje pozitivne energije z vkljuéno uveljavljanjem zavesti
odgovornosti.

Brez odli¢nosti in odgovornosti premnogih prednikov bi ne bilo kon¢ne osamosvojitvene Zetve

Akademik prof. dr. Matjaz Kmecl ugotavlja, da nas Slovence odgovornost izrecno spremlja od prvih zapisanih
besed naprej, saj so Ze Brezinski spomeniki nekakSen zgodnji moralni kodeks. Tako kot je Primoz Trubar
prevzel svoj del odgovornosti za svojo materin§¢ino je slovenska elita v devetnajstem stoletju prevzela
odgovornost za prihodnost svojega naroda, za njegov kulturni in civilizacijski obstanek. Zivljenje vsaj treh
Dolenjcev v tej slovenski eliti je tesno povezano z uveljavljanjem odgovornosti za slovenstvo: pisatelj Fran
Levstik, urednik Slovenskega naroda Anton Tomsi¢ in literat ter novinar Josip Jurci¢. Troje neverjetnih in

vy v

tragi¢no bles¢ecih usod je usmerjala popustljiva narodna odgovornost.
O Levstiku:

Njegovo pisanje je klasicen cvetober strastnih maksim in gesel o najvaznejsih narodnih vprasanjih. Oportunizem
slovenskih prvakov je s Pavliho napadal divje in v svoji starosti kot sivo eminentna narodna avtoriteta uravnaval
slovensko kulturno in politi¢no zivljenje. Bali so se njegovega hudega jezika, toda brez sence dvoma so verjeli v
njegova nacela in v vanj kot v poosebljeno slovensko odgovornost. Gnali so ga ideali, ki so jedro odgovornosti.
Vedel je, da na fizicno mo¢ Slovenci pa¢ ne moremo racunati, na moralo in ideale pa. Po ocenah dr. Kmecla, je
nekaksen slovenski svetilnik: pojem skupne zavesti.

Anton TomSi¢



Prvi slovenski poklicni ¢asnikar in prvi urednik Slovenskega naroda, slovit govornik, brzkone najbolj nadarjen
slovenski politik tistega ¢asa. Po splosSnem prepri¢anju je imel vselej jasno in pravo sodbo o vseh politi¢nih in
narodnih vprasanjih in je veljal za velikega, Ze takrat spoStovanega nadarjenca z izjemnim obcutkom za splosno
javno mnenje. Velikonemske pritiske je prenasal suvereno, nadvse pa so ga iztirjale intrige iz domacih,
rodobljubnih logov.

Josipa Jurcica

je Se na smrtni postelji preganjala trajna obsedenost s slovensko prihodnostjo. Politiko je pojmoval kot nekaj,
kar Slovenci tisti ¢as nujno potrebujejo in ji je zato sluzil z vsem, kar je zmogel. Cele Stevilke politicnega
dnevnika Slovenski narod je sam napisal, korigiral in uredil. V Zurnalisti¢ni politiki je videl nekaj, cemur je
moral tisti ¢as imperativno, prednostno posvetiti svoje delo in svoje zmoznosti — zaradi narodne prihodnosti,
pisateljsko pripovedno pa je delal samo »za povrh«. Gnala ga je zaveza idealom, odgovornosti, ki se ji je bil
zapisal v zvezi z zgodovinsko nebogljenim slovenstvom in njegovimi pravicami do prihodnosti.

Dr.Kmecl pravi, da so ti trije dolenjski mozje iz 19. stoletja s ¢lovesko odlo¢nostjo, zvesti svoji odgovornosti,
soustvarjali temelje slovenske moderne, osamosvojitvene civilizacije. Njihov napor je vgrajen v naSe obstajanje,
osebno in skupno: kar je nad generacijsko in vendar zavezuje sleherno generacijo posebej. Ob takih prednikih se
ob desetletnici drzave ne moremo zapreti v generacijsko samozadostnost, ali kar oslepljeno samovSecnost. Brez
odlo¢nosti in odgovornosti premnogih prednikov ne bi bilo kon¢ne osamosvojitvene Zetve.

V nas se prebuja moZnost »odgovornega« znac¢aja, misljenja in biti.

Ze v uvodu je bila izjemno zanimiva dr. Manca Kosir z ugotovitvijo, da je otoski Forum ustanova, ki
prepoznava, diagnosticira in zbira predloge za reSevanje aktualnih problemov slovenstva in/ali globalizacijskega
sveta ter navdihuje vizije, kakSen naj bi ta svet bil v prihodnje. Pohvalila je predvsem dr. Gabrijel¢ica in
ustanovitelje Foruma, ki iz leta v leto izpopolnjujejo njegov koncept, da po vsebini postaja mednarodno
prepoznaven in opozorila bodoce skrbnike Foruma na izjemno potrebo po delovanju te ustanove in njenih
projektov.

V svojem prispevku je avtorica izhajala iz krize moderne druzbe, ki bi jo lahko skupno oznacili kot izgubo
orientacije. Radikalno se spreminjajo temeljni pogoji ¢loveskega zivljenja zaradi

naras¢anja Stevila prebivalcev in migracij ter s tem povezana urbanizacija,
trznega gospodarstva,

pravne drzave

demokracije ter

mnozi¢nega komuniciranja.

Posledice modernega pluralizma so izguba orientacije posameznika in celih skupin. Ljudje so se osredotocili na
individualnost, izhajajo iz merila najekonomicnejSe uporabe sredstev za dani cilj in sprejemajo paternalisti¢no
vladanje razli¢nih »skrbnikov«. Posledice teh nelagodnosti kot so strah, zatemnitev smotrov in izguba svobode,
ljudje premagujemo s komuniciranjem, ki je kljucnega pomena za ¢lovekovo eksistenco, za prepoznavanje
smisla bivanja in za orientacijo v Zivljenju.

Tudi vsakr$na odli¢nost je prepoznavna le v procesih komuniciranja v katerem gre za zorenje vrednot in
kulturnih razseznosti v tisti smeri, ki v vsem podpira kulturo srca in kulturo medsebojne komunikacije. Dobro je
tisto komuniciranje, ki ustvarja pozitivna razmerja med ljudmi, ki je odprto, iskreno in avtenti¢éno. Pomembno je,
da vsak udeleZenec drugega resni¢no dojema in vzpostavi z njim Zivo vzajemnost. Sleherna organizacija naj bi
bila prostor dobrega komuniciranja. Mnogo organizacij, predvsem tistih v katerih prevladujejo hierarhi¢ne
strukture in avtoritarni odnosi, zivi monolosko Zivljenje v katerem se namesto dialoga dogajajo disputi in
militarne retori¢ne borbe za svoj prav.

Odli¢nost v komuniciranju je odvisna od etike pristnosti, da zna vsak udelezenec izbrati in zasnovati svojo lastno
biti in se izlo€iti iz povprecnosti. Samo odli¢ni posamezniki in organizacije zmorejo originalnost, ne posnemajo
drugih, gojijo svojo pristnost in kazejo pot k izvirnosti oziroma odli¢nosti. Za tako pot se je potrebno odloc¢iti, ko
jo izberemo, postanemo odgovorni za pot in zase. Prava odgovornost je tam, kjer je pravo odgovarjanje na to kar
nekoga doleti, kar vidi, slisi, ¢uti. Odgovarjati nekomu ali neCemu pomeni dopuscéati predhodnost nagovora in ne



oblikovati sveta po svoji volji in moc¢i. Z dejanji in re¢mi, ki jih naredimo poslusamo nagovor drugih, kot
sre¢evanje med ljudmi in za ljudi.

Postmoderno odsotnost smisla in krizo orientacije lahko presezemo prav z odnosom do soc¢loveka, s
komuniciranjem kot konkretnim srecCevanjem in bivanjem in s trajnim iskanjem odgovora na vprasanje: Que
voulons-nous faire de notre vie?

Koliko zla bi bilo ljudem prihranjenega, ¢e bi odgovornost povezovali s svobodo misli in izraZanja!

»Odgovornost pomeni sposobnost nepristranske presoje in njeno uveljavljanje v osebnem in skupnem
sprejemanju odloCitev« je definirala prof. dr. Aleksandra Kornhauser potem, ko je ugotovila, da je odgovornost
prisotna na vseh podroc¢jih dejavnosti ljudi.

e v informacijski druzbi je odgovornost bistvena, saj osebna moralna kriza vodi do izgube zaupanja, to pa v
krizo demokracije.

e odgovornost v stroki je povezana z etiko in opozarja na obveznost strokovnih institucij za sprejem pravil
obnasanja — kodeks etike in odgovornosti.

e v prostorskem planiranju je odgovornost osredotocena na zagotavljanje predvsem koristi skupnosti in ne
samo posameznika.

e odgovorni smo za druzbeni razvoj, za uvajanje sprememb, za lastno zdravje ...

e odgovornost je kljuéni pogoj za doseganje trajnostnega razvoja kot ravnotezja med gospodarskim in
socialnim razvojem, ravnanja s surovinami in viri energije, zaposlovanja ter »drzavljanstva okolja«.

Iz teh predpostavk izhajajo izkusnje, ki nakazujejo, da so pomembne zlasti naslednje odgovornosti in

prizadevanja:

e odgovornost za materialno in duhovno dedi$¢ino naroda. Razvoj se ne zacenja z nami saj je eno Zivljenje
prekratko, da bi podirali, pospravljali podrtijo in zgradili novo. Gojiti je potrebno odgovornost za usmerjanje
lastnih in skupinskih ambicij in jih iz gorece-vseuniCujocih prekvasiti v pripadno-ustvarjalne

e odgovornost za vse zivljenjsko spremljanje in dajanje znanja vsakomur, ki si to Zeli. Samo na ta nacin se
lahko razvijajo prirojeni darovi posameznikov pomembni za ves narod. Mednarodna komisija za
izobrazevanje v 21. stoletju je celo predlagala ustanovitev izobrazevalne banke iz katere bi drzava na
podlagi »potnega lista za zivljenje« plac¢evala Solanje doloCenega Stevila let.

e odgovornost za prenos znanja v procese dela in odlocanja. Ta proces je mozen le v sodelovanju
znanstvenikov oziroma je zanj potrebno, da drzava zagotovi celovit sistem za u¢inkovit prenos znanja, ki bi
bil obvezujoc za vse nosilce (znanost, izobrazevanje, proizvodnja, trzenje in zaposlovanje). Prizadevanja za
doseganje dodatne vrednosti na temelju vi§je ravni znanja v proizvodnji, pa tudi na drugih podro¢jih
dejavnosti, bodo odlocala o nasi samostojnosti.

e (Odgovornost z Sirjenje razumevanja znanstvenih in tehnoloskih dosezkov, da se zmanjsajo nevarna tveganja
in prepreci zaviranje uporabe le-teh. Ta prizadevanja morajo biti opredeljena v kodeksa poklicne etike vseh
ustvarjalcev in posrednikov v prenosu znanja

e Odgovornost za posteno, iskreno izrazanje brez jezikovne navlake v pisanju in strokovnih razpravah v
skladu z znanstveno terminologijo. Izrazanje mora biti natan¢no in strnjeno brez ohlapnih trditev.

Vsak nosi odgovornost kot ¢lan druzine, bliznje skupnosti, pripadnik kulture, naroda, drzavljan, ¢lan svetovne
skupnosti, pa tudi kot proizvajalec materialnih in duhovnih dobrin, izumitelj. Vsemu temu pa je temelj
odgovornost samemu sebi, za poSteno presojo lastnih dejanj, brez zavarovanosti samo vase, brez utesnjevanja
ustvarjalnosti. »Clovek mora biti ustvarjalen sanjag, zase in za druge kar nosi s seboj tudi odgovornost za upor
proti vsem oblikam zasuznjenja in izbiro poti k svetlobi« je e povzela dr.Kornhauserjeva.

Vedno ostaja Clovek, kot tisti, ki je dejansko »najplemenitej$i kapital z duSo in srcem, z vrednostno
sodbo, kaj je dobro in slabo«

Pojem »globalizacija« je ze prodrl v vse pore zivljenja in nenehno se vsak sprasuje o priloznostih in groznjah, ki
jih ta svetovni proces prinasa s seboj. O tej temi je na Forumu razmisljal dr. France Arhar in uvodoma ugotovil,
da se globalizacija zrcali v poveCevanju drzavnih izdatkov, dodatnem zadolzevanju, dragih nefleksibilnih
strukturah, dramati¢nem razvoju tehnologij, hitrejSem trgovanju, nujnem socialnem miru ... Globalizacija se
vraca k konceptu socialnega trznega gospodarstva na podlagi novih meril in moznosti. Drzave izgubljajo del
klasi¢ne suverenosti, njihova mo¢ in vpliv pa se §iri na nadnacionalno raven. Zmagujejo liberalno demokrati¢ne
ideje s poudarkom na osebnih svobos¢inah, ki niso sovrazne nacionalnim identitetam.



V Evropski uniji naj bi v prihodnje presegli tradicionalne zgodovinske omejitve kot so koncentracija kapitala in

moci brez etike in odgovornosti do so¢loveka ter okolice. V gospodarstvu bi morali zagotoviti spostovanje

e osebne etike ¢loveka, kot sestavnega dela gospodarskega procesa

e podjetniske etike v zvezi s pridobivanjem dobicka, interno ureditvijo podjetji ter nastopanjem na globalnem
trgu in

e ctike nacionalne in mednarodne ureditve predvsem za zmanjSevanje novih rizikov.

Mednarodni kapitalski trgi postajajo pomembnejsi od nacionalnih ekonomij. Medtem, ko so trgi storitev in blaga
Se vedno lokalni (za sosescino) in Sele potem za oddaljene kraje pa kapital ne pozna meje. Njegov cilj je doseci
98% transakcij v svetovnem merilu, uvesti univerzalno terminologijo za placilne instrumente ter valute
povezovati z dolarjem, yenom in eurom. Povecuje se pomembnost dezel-dolZnic, ker je dohodek na kapital vecji
v revnejsih dezelah ob vedjih rizikih. Kapitalski trgi so vedno bolj razviti in cene kapitala giblivejse, spremljajo
pa jih krize v raznih oblikah.

Finanéne in tecajne krize odpirajo razpravo o razvoju prostega pretoka kapitala, ki je imel leta 1998 za posledico
znizevanje visokih in rasto¢ih donosov v Aziji, primanjkljaje v tekocem delu placilne bilance ter tezko
vzdrzljive fiksne tecaje do dolarja. Za preprecevanje valutnih kriz se v posameznih drzavah za obrambo fiksnega
deviznega tecaja oblikujejo omejene koli¢ine deviznih rezerv. Pomembno je obnaSanje investitorjev, ki
prilagajajo svoje odlocitve valutnim razmeram. Temeljno vprasanje za vlado in vse udelezence na trgu po krizi
je, kako vzpostaviti zaupanje in vzpodbuditi novo gospodarsko rast. Resitve so najveckrat v pravilno dolocenih

podatkov ter zmanjSevanju odvisnosti drzavnega dolga od tujih prihrankov.

Resno je potrebno racunati tudi s tezavami v mednarodni likvidnosti in v ta namen zagotoviti ustrezne devizne
rezerve za Stiri meseéni uvoz po tradicionalnem pristopu in v nivoju kratkoro¢nega tujega dolga s pristevanjem
letnih srednjero¢nih in dolgoro¢nih obveznosti po novem modelu. V dezelah, kjer je povprasevanje po denarju
stabilno in zaupanje v domaco valuto visoko, so obi¢ajno devizne rezerve majhne. Politika optimalnih deviznih
rezerv se je zaradi liberalizacije kapitalskih tokov preusmerila od trgovine na podrocje kapitala s Cimer je postala
drzava avtomaticno odgovorna za stabilnost. Njena ekonomska politika mora biti kredibilna, dajati mora
rezultate na dolgi rok in v prvi vrsti mora uzivati zaupanje domacih rezidentov ter tujih investitorjev. Drzava
mora zagotavljati majhna nihanja v obrestnih merah, deviznih te€ajih, cenah premozenja in inflaciji, da
zagotavlja makroekonomsko stabilnost.

Management v drzavi mora zagotavljati trzno disciplino Se posebej nasproti varcevalcem in upnikom. Dvomi
nastajajo pri lastnikih kapitala, ker ne vedo ali bodo poslovnezi delali v njihovem ali v svojem interesu.
Direktorji kot zaupniki lastnikov morajo uspe$no voditi podjetje, da bodo delniéarji ¢im bolj zadovoljni z
dividendo hkrati pa zagotoviti varno poslovanje, da ne bi bila ogroZena stabilnost podjetja. Identi¢na vprasanja
se postavljajo tudi na makro-drzavnem in mednarodnem nivoju.

Nastajanje krize zaznamuje visoka inflacija, primanjkljaj v placilni bilanci, hitra rast domacih kreditov,
napihnjene cene delnic in nepremi¢nin. Znaki ranljivosti domace valute so predvsem pretirana rast kreditov in
hitro rastoci delez denarja v razmerju do deviznih rezerv. Preventiva drzav za zmanjSanje ranljivosti svoje valute
se kaze v spreminjanju teCajnega rezima, liberalizaciji kapitalskih tokov, preureditvi domacega financnega
sistema in nadzora finan¢nih ustanov ter sprejem trzno zasnovanih instrumentov. Potreben je neprestani nadzor
nad trdnostjo racunovodskega, pravnega in nadzornega mehanizma, da se zagotavlja spoStovanje pravil za
presojanje poslovnih tveganj. V skrajnih likvidnostnih tezavah je mozna pomo¢ centralne banke, vendar je ta
smotrna le, ¢e je s tem mozno zmanjsevati rizike, sicer pa se morajo o vzrokih za nastanek krize najprej vprasati
lastniki in nadzorni sveti. V kolikor nastopi kriza globalnega finan¢nega posrednika, ki deluje v ve¢ ekonomijah
hkrati in je morda sam vecji kot posamezna nacionalna ekonomija, bi se sam Se v ve¢ji meri moral zavedati
neizmerne odgovornosti za celoten nacionalen trg.

Potreba po poostrenem nadzoru poslovanja je pripomogla, da nastajajo ali pa so ze sprejeta nacela in pravila
dobrega ravnanja na podro¢ju upravljanja gospodarskih druzb, temeljna nacela za ucinkovit ban¢ni nadzor,
nacela za ureditev finan¢nih trgov, mednarodni racunovodski in revizijski standardi ter standardizacija stecajnih
postopkov. Ce Zelimo zmanjsevati rizike oziroma »moralni hazard« s katerim se sre¢ujemo pri dnevnih poslih,
potem potrebujemo permanentno novo znanje, ki pa mora biti oplemeniteno z etiko in predvsem polno
odgovornostjo zase in svojo okolico.



Bila bi velika $koda, ¢e sedanjega globalizacijskega trenutka ne bi izkoristili v dobrobit sebi in rodovom, ki
prihajajo za nami. Samo taka globalizacija je po mnenju dr. Arharja lahko prispevek k boljSemu in varnejSemu
zivljenju.



Znaki odli¢nosti pri nosilcih oblasti

Dr. Ivan Turk meni, da je o odli¢nosti mozno govoriti pri fiziénih in pravnih oseba takrat, kadar po kakovosti
znatno presegajo tisto, kar se pri njih normalno pojavlja. Po predstavitvi znakov odli¢nosti pri ¢loveku in
podjetju na preteklih Forumih je doktor letos opozoril na znake odli¢nosti pri nosilcih oblasti ter svoja
razmisljanja tudi tokrat podkrepil s Stevilnimi izreki ter pregovori. V nacelu je oblast pravica odlocati in s tem
vplivati na druge, da se ravnajo po dolocenih zahtevah. Oblast je v drzavi, organizacijah v katere se vkljucuje
posameznik pa tudi v druzini. Nosilci oblasti so vedno ljudje Ceprav nastopajo v posebej vzpostavljenih skupinah
posebno na drzavni ravni. Pri njih bi zato lahko zasledovali vse tiste znake odli¢nosti, ki se nanasajo na
posameznike oziroma bi pri nosilcih oblasti v organizacijah lahko zasledovali znake odli¢nosti podjetji. Toda
odlocanje kot bistvo oblasti v danem okolju ustvarja ocitno Se potrebo po ugotovitvi posebnih znakov odli¢nosti
pri tistih, ki odlocajo. 1z zornega kota usmerjenosti oblasti se kot znak odli¢nosti nosilca oblasti izkazuje
njegova nacrtovalnost in uresnicevalnost. Ce pogledamo nosilce oblasti iz zornega kota priprave izvajanja
oblasti so znaki odli¢nosti nosilca oblasti organiziranost, usklajevalnost in spodbujevalnost. Gledano iz vidika
poteka izvajanja oblasti sta znaka odli¢nosti nosilca oblasti spoznavalnost in obvladovalnost. Po presojanju
doseZkov oblasti pa se kot znaki odlicnosti nosilca oblasti ugotavljajo njegova varcnost, ucinkovitost in
uspesnost.

Vsi znamo zidati gradove v oblakih (italijanski pregovor)

Nosilci oblasti morajo svoje odloCanje nacrtovati, da so njihova dejanja dobro premisljena in usklajena s splo$no
vizijo nacelne usmeritve. Dobro morajo oblikovati strateske nacrte, v njihovem okviru takti¢ne in znotraj njih
izvajalne nacrte, ki so vezani na dane okoli§¢ine in jih je zato spreminjati hkrati s spreminjanjem okolis¢in.
Nacrtovanje zagotavlja red, razvoj in zadovoljstvo tistih na katere se nanasa oblast. Pri nacrtovanju je treba vsaj
delno poiskati resitev v okviru nasprotnih interesov ali vsaj interesov, katerih uresni¢evanje zahteva drugaéno
¢asovno zaporedje. »Nacrt je vodilo k uspehu. Uspeh pride z nacrtovanjem, neuspeh pa brez njega. Nacrti so
stebri vodniki ob poti do uspeha; brez njih je pot negotova in polna luken;j...« (Brian Adams)

Veste, pogodbe so kot dekleta in vrtnice: trajajo, dokler trajajo (Charles de Gaulle)

Nacrtovano je potrebno uresnicevati zato morajo nosilci oblasti zagotoviti delovanje, hitrost uresnicevanja in
pravi izbor resitev med razliénimi moznostmi. Mnenja o hitrosti uresni¢evanja in o pravih resitvah se razlikujejo.
V drzavi se utegnejo razlikovati posamezne resitve, ki so pod vplivom politicnega vmesavanja, Ceprav so vse v
okviru sprejetih nacrtov in predpisov. Sodba o odli¢nosti drzave nastaja na podlagi ¢asovnih zaostankov
reSevanja zadev iz zakonodajne, sodne in izvrsilne oblasti, razra§¢anja birokracije, primerov podkupovanja in
obsega podobnih pojavov. Kar nosilci oblasti uresniCujejo skladno z nacrtovanim mora biti tudi poSteno za
vecino. »Tezko je utreti varno politi¢no pot v gozdu razli¢nih interesov in problemov ter skrajno tezko opredeliti
nacionalni interes kot nasprotje posebnim interesom posebnih skupin ...Celo njeno sposobnost odlo¢anja — ¢e ne
upostevamo sposobnosti, da bi te odlo¢itve ucinkovito izpeljali — vedno bolj spodkopava neskladnost
tekmujocih, sprtih in nezdruzljivih zahtev... Vedno vec je neizpolnjenih vladnih odlocitev in nezadovoljstva z
vladno politiko. Zaradi tega se ohranja zacarani krog, pri cemer se vlade skusajo reSevati tako, da dajejo obljube,
ki jih ne morejo izpolniti ...« (Kaase in Newton).

Moz kraljuje, Zena vlada (splosni pregovor)

Organiziranost je lastnost nosilcev oblasti, da znajo vzpostaviti takSen ustroj celotnega delovanja, ki bo
zagotovil uresniCevanje postavljenih nalog v zvezi z cilji. Z organiziranostjo se usmerja k ciljem, pravim
metodam delovanja in nadzoru nad izvedbo. Metode organiziranosti so odvisne od seznanjenosti z dejstvi in
podatkov strokovnega podro¢ja. O tem kaksne metode kaze uporabiti v delovanju so mnenja razli¢na, prav tako
o tem kakSen naj bo nadzor nad izvajanjem. Vprasanje je ali je vse, kar je na katerikoli ravni organizirano tudi
utemeljeno. »Za vodstvo drzave niso primerni ljudje, ki so neizobraZeni in ne poznajo resnice, pa tudi ne ljudje,
ki jim dopuscamo, da se do smrti ukvarjajo z znanostjo; prvi zato ne, ker nimajo trdnega zivljenjskega cilja, po
katerem bi se ravnali pri vseh svojih dejanjih v zasebnem in javnem Zivljenju, drugi pa zato ne, ker prostovoljno
sploh ne marajo priti v stik s prakticnim delom« (Platon).

Ce je moz dober je tudi zena ubogljiva (vietnamski pregovor)
Nosilci oblasti skrbijo za enotnost delovanja vseh, ki so vpeti v uresniCevanje postavljenih nalog v zvezi z cilji

kar se izkazuje s sposobnostjo usklajevalnosti. Z njeno pomocjo se zagotavlja izmenjavo mnenj, razumevanje in
popuscanje. PriCakovanja zavisijo od izbranih vrednot in pripadnosti k skupnosti, kjer skupnost sestavlja vec



ljudi, ki jih povezujejo skupne lastnosti, potrebe, cilji in tvori celoto. V drzavi bi lahko rekli, da mora biti interes
drzave nad interesi posameznih politi¢nih strank oziroma, da mora bili za zastavljene cilje dosezena uskladitev
nastopanja, ki omogoca njihovo uresni¢evanje. »Ce bi bili vsi ljudje prepojeni z istimi vrednotami, sporov sploh
ne bi bilo« (B. M. Zupancic) ali »Tisto malo kar pripomore k slogi, je boljse od velikega, ki pripomore k
razdoru« (Al Jahiz).

Zenske in otroke zabavamo z igrami, uspavamo s pohvalami in zapeljemo z obljubami (nemski pregovor)

Nosilci oblasti s spodbujevalnostjo pri ljudeh i8¢ejo podporo za uresniCevanje svojih zamisli. S spodbujanjem
nastajajo prizadevanja, navdusenje in koristi v gmotnem pogledu ali z reSitvami, ki zadevajo vprasanje Casti.
Pri¢akovanja spodbujevalnosti so pod vplivom samozavesti in priznavanja ¢esa. Vprasljivo pa je ali je glede na
cilje zagotovljena primerna spodbuda. »Prava mo¢ vladarjev in drzav niso armade, marve¢ vera ljudi, da so vlade
neomajno postene in zakonite. Kakor hitro se vlada oddalji od tega merila, ni drugega kakor tolpa, ki ima oblast,
in njeni dnevi so Steti.« (H. G. Wells).

Ce oblasti nimajo uses, da bi sli$ale, tedaj tudi nimajo glave, da bi jih vodile (danski pregovor)

Spoznavalnost je lastnost nosilcev oblasti, da vedno vedo in zasledujejo, kaj se dogaja pri Cemer znajo
razlikovati bistvene pojave od nebistvenih in jih pravilno dojemajo. Zagotoviti si morajo resni¢ne informacije o
stvarnosti, razmisljanja in kritiko, tudi samokritiko na podlagi novih spoznanj. Spoznavalnost je pod vplivom
skromnosti, znacilnosti ¢loveka, ki ne poudarja svojega pomena in se zaveda omejenosti svojega znanja; clovek,
ki si domislja, da vse sam najbolje ve, navadno zivi v svojem namis§ljenem svetu, nakar tezko reSuje resnicne
probleme dejanskega sveta. Pomembna je ucljivost, da se je clovek sposoben Se kaj nauciti. Korist pridobljenega
spoznanja vodi do pravilne sodbe kot znaka odli¢nosti tistega, ki razsoja. »Tudi v Sloveniji oblast poslusa
intelektualce samo, kadar je v to prisiljena.. ..Ker je intelektualec po definiciji za oblast motec, je za oblast vazno
samo, da intelektualec pride, kadar je povabljen...Intelektualci praviloma pridejo vsaj iz dveh razlogov. Prvi je
napuh.Pred javnostjo se je lepo kazati za vladarjevo mizo in v sebi gojiti zmotno preprianje o svojem pomenu.
Drugi razlog je plemenitejsi, vendar ni¢ manj zmoten. Intelektualec je namrec lahko tudi nepoboljsljiv optimist,
saj meni, da ga oblast vabi zato, ker jo zanima njegovo mnenje... Oblast vabi intelektualce za svojo mizo samo
zato, ker se jim ne more ali ne upa izogniti, v¢asih tudi zato, da se malo pobaha pred javnostjo.« (Simoniti).

Ce je krmilo v trdnih rokah, bo ladja prestala vsak vihar (bengalski pregovor)

Odzivanje na pravi nacin in pravocasno na pojave, ki bi jih morali obvladovati je ebviadovalnost nosilcev
oblasti, da so usmerjeni na bistveno, da predvidevajo posledice in, da lahko ukrepajo. Usposobljenost in
pripravljenost nosilca oblasti za sprejemanje tveganj omogoca odzivanje na vse gospodarske in socialne izzive
pri ¢emer je najvaznejSa korist dobro obvladovanje kakega pojava. »V Zivljenju ni stvari, ki bi se jih morali bati.
So samo take, ki jih moramo razumeti« (Marie Curie).

Ne bogatijo dohodki, marvec izdatki (francoski pregovor)

Za nosilce oblasti je pomembno, da predvidijo za uspesno izvrSitev nalog pri doseganju ciljev v okviru omejenih
sredstev najbolj gospodarno resitev. Ce je nosilec oblasti varcen bo zagotavljal nujne vlozke prvin v sedanjosti
za potrebe prihodnosti in izrabo ugodnih priloZnosti. Govorimo o preudarnosti in odrekanju nepotrebnemu, kar
na primer na nivoju drzave omogoca porabo proracunskih sredstev zgolj za koristne namene, v organizaciji
zaposlovanje taksnih sodelavcev, ki pripomorejo k uspeSnosti in v druzini tako razporeditev mesecno
razpolozljivega denarja, da je mozna nalozba za njeno prihodnost.

Ni je pravice na svetu, od tiso¢ nezmoznih je samo eden minister (Dusko Radovic)

O ucinkovitosti nosilcev oblasti govorimo takrat, Ce ti vztrajno skrbijo za najbolj smotrno razmerje med ucinki
(izdelki, storitve) in za njih potrebnimi vlozki. Z ucinkovitostjo se zagotavlja ustreznost rezultatov za
zadovoljevanje potreb, prvin za nastajanje ucinkov in ustreznost metod pri pretvarjanju prvin v ucinke.
Pomembni sta skrbnost in odgovornost nosilca oblasti. V okviru drzave se tako pri nastajanju predpisov kot
izdajanju upravnih aktov in sodnih sklepov pojavlja vprasanje o razmerju med izplenom in porabljenim ¢asom
oziroma drugimi porabljenimi dejavniki. V organizacijah zmanjsujejo ucinkovitost neizrabljene zmogljivosti
sredstev in zaposlencev, v druzini pa odvecne nabave. »Zavedati se moramo, da ni pomembno, kaj imamo,
temve¢ kako to uporabljamo« (J. M. Templeton).

Treba je ziveti tu in zdaj v moderni domovini



Uspesnost pomeni dobro doseganje postavljenih koristnih ciljev in uéinkov, ki jih izpopolnjujejo. Z uspesnostjo
se zagotavlja predvsem pomembnost za sedanjost in prihodnost ter utemeljenost izplena iz preteklosti. Presojati
jo je mogoce z zornega kota razvoja in zadovoljstva s Cimer je Ze opravljen prehod na nov zacetek pri
nacrtovanju, vzpon novih razli¢nih interesov pod vplivom celo delno spremenjene kulture. Uspesnost drzave je
mozno presojati skozi blaginjo prebivalstva, uspesnost organizacije z oplojevanjem kapitala in nenehnega
razvoja ter druzine z usposobljenostjo otrok in ustvarjalnostjo starejsih. »Ziveti in delati moramo tako, da bo
lahko tisto, kar prihaja k nam kot seme, preslo v dar zanamcem kot cvet in, da jim bo tisto, kar prihaja k nam kot
cvet, obrodilo sadez. Tako razumemo napredek.« (Ward Beecher).

Strast do oblasti marsikoga zapelje, da sploh ne razmislja o tem, kdaj je na kak§nem polozaju odli¢en, kdaj samo
prav dober, kdaj pa povsem neprimeren. Za vse nosilce oblasti na vseh ravneh je spoznano, da ni pomembno,
kdo vlada, temvec¢ kako vlada. Koristno je imeti pred o¢mi odgovor na vprasanje, kaj imajo skupnega nogavice,
spodnje perilo in oblast; odgovor je: »vse je treba redno menjavati«.

Dr. Joze Gri¢ar opozarja na odgovorno ravnanje

V Evropski uniji je mo¢no poudarjena skrb za razvoj elektronskega poslovanja, ki v sedanji fazi razvoja Evrope
dosega le 1/3 elektronskega poslovanja ZDA. Med prednostne naloge Evropske komisije je sprejeto: izstavitev
manjkajocih direktiv, elektronsko poslovanje v javni oskrbi ter pomo¢ malim in srednje velikim podjetjem za
elektronsko poslovanje. Pricakuje se predvsem bistveni porast elektronskega placilnega prometa, ki ga pospesuje
enotna valuta. Pomemben problem v drzavi, ki lahko zavira razvoj elektronskega poslovanja je pomanjkanje
strokovnjakov za informacijsko tehnologijo.

Vlado in njenega predsednika

Za elektronsko poslovanje so potrebni doloc¢eni vladni ukrepi, ki bodo tudi spodbujali uporabo informacijske
tehnologije na domu za kar je v prvi vrsti odgovorna Vlada, Se posebno pa njen predsednik. Slovenija mora
odpraviti monopol v telekomunikacijah, poceniti prikljucek na internet, zagotoviti brezplacno lokalno uporabo
telefona in s tem interneta, sprejeti davéne olajsave pri nakupu tehnologije in nuditi reSitve za mala podjetja.
Vlada mora vzpostaviti vladnega e-uradnika za izobraZzevanje, raziskovanje, analiziranje, usklajevanje in
pospesevanje informacijske tehnologije ter elektronskega poslovanja.

Zupane
Pobude za razvijanje informacijskih sistemov morajo prihajati od lokalnih oblasti, ki morajo organizirati akcije
za splo$no razumevanje vloge in dometa novih tehnologij ter na svojem podro¢ju vzpostaviti ustrezna razvojna

(inkubacijska) srediséa. V tem procesu je velika zlasti odgovornost zupanov.

Direktorje organizacij



Direktor organizacije mora sodelovati v izgradnji informacijskega sistema, ker izbira strategijo organiziranosti.
Biti mora vkljuen v posamezne razvojne projekte informacijske organizacije, dolzan pa je sodelovati predvsem
pri ustvarjanju med organizacijskih informacijskih sistemov. Direktor mora poskrbeti tudi za svoj oseben
informacijski sistem, ki ima velik vpliv na uporabo informacijske tehnologije v organizaciji. Najpomembnejse pa
je, da direktor ustvarja primerno vzdusje in okolis¢ine za delovanje informacijskih poslovnih procesov.

Predsednike strokovnih organizacij in ucitelje

Namesto ra¢unalnikarjev, programerjev in sistemskih analitikov je v sedanji dobi potrebna opredelitev »oseba, ki
je pretezno vkljuena v razvoj in pomoC v zvezi z uporabo informacijske tehnologije«. Izobrazevanje in
usposabljanje takih oseb zahteva stalno izobrazevanje na delovnem mestu, nove programe podiplomskega $tudija
in nova znanja za uporabo interneta ter elektronskega poslovanja. Predsedniki strokovnih organizacij so najbolj
odgovorni, da se bo razvila nova vsebina izobraZevanja pravocasno in potrebam primerno. Spremembe v
izobrazevalnem sistemu z vkljuéno laboratoriji za uporabo informacijske tehnologije, morajo zagotoviti ucitelji,
predvsem univerzitetni. Posebna naloga in odgovornost uiteljev nastaja v zvezi z etiko uporabe informacijske
tehnologije. Ni vse dovoljeno, kar je tehni¢no mozno za kar so najboljse varovalke pred zlorabo eti¢ne vrednote
vgrajene v zavest Studenta (varovanje podatkov, varovanje zasebnosti).

Studente, zaposlene

Vsak student in zaposleni mora sprejeti odgovornost za dozivljensko izobrazevanje in usposabljanje. Ker ljudje v
organizacijah vse ve¢ uporabljajo informacijsko tehnologijo, postajajo organizacije vse bolj delovno intenzivne.
Obstaja pozitivna korelacija med tehnoloskim razvojem, produktivnostjo in ekonomsko rastjo. Obstaja povezava
med ekonomsko rastjo in povecanjem zaposlenosti. Tehnoloski razvoj spodbuja inovativnost, ki ustvarja
priloznosti za nove podjetnike. V tem vecjem potencialu rasti velja iskati reSevanje problema nezaposlenosti.
Zanimivega dela bo veliko, povecale se bodo moznosti izobrazevanja, na voljo bo ve¢ storitev, demokracija bo
vecja vendar vse to bo na voljo le tistim, ki bodo imeli dostop do informacijske tehnologije in jo bodo znali
uporabljati.

StarSe

Star$i so odgovorni za usmerjanje svojih otrok v pravocasno in primerno uporabo informacijske tehnologije, za
zagotavljanje razpolozljivosti informacijske tehnologije na domu, za u€enje in zabavo. Njihov zgled je zelo
pomemben in tudi otroci so neredko ucitelji starSem.

Neskladje med odli¢nostjo in odgovornostjo.

Ali je bila odli¢nost zagotovljena pri proizvodnji jedrskega orozja, pri upravljanju letal, ko so ta bombardirala
naseljena mesta, pri razvoju kemikalij za uporabo v kmetijstvu, itd? V velina primerov so visoko izobrazeni
ljudje odgovorno delali, bili odli¢ni izvajalci nalog, bili so dobri znanstveniki, morda celo politiki. Toda rezultati
njihove aktivnosti niso bili vedno pozitivni za ljudi in okolje. Verska nasprotja in nacionalizem, v svetu in pri
nas, poganjajo naprej intelektualci, ki jim druzba prizna zelo visoko mesto na lestvici odlicnosti. Toda rezultati
njihove aktivnosti so porazni za mnoge na dnu druzbene lestvice. Balkanske vojne v zadnjem desetletju so
sprozili intelektualci, katerih osebna odli¢nost v vecini primerov ni sporna. Trpljenje milijonov ljudi, unicevanje
tezko pridobljenih dobrin, unievanje kulturnih spomenikov jim seveda ni bilo mar ko so uveljavljali svoje
vizije. Kje je mera med odgovornostjo in odlicnostjo se sprasuje prof. dr. Peter Novak in oceni, da problem ni
samo v vzgoji in morali posameznika ali v druzbenem sistemu pac pa v odnosu ¢loveka do narave.

Nasa druzbena ureditev v prihodnje bo odvisna od pridobivanja energije

Nih¢e ne more napovedati druzbene ureditve, ki bo sledila obdobju po izrabi fosilnih goriv, katera energija bo
prevladovala in kako se bo organizirala druzba, da jo bo obvladovala. Ce bo to jedrska energija ni mogoce
pricakovati druzbe z visoko decentralizacijo, saj sistemi z jedrskimi reaktorji zahtevajo visoko stopnjo
organiziranosti, varnosti in odgovornosti. Torej lahko v takem primeru priCakujemo nastanek visoko
centraliziranih in verjetno tudi manj demokraticnih druzb. Nasprotno pa uporaba obnovljivi virov pospesuje
decentralizacijo in samozadostnost in s tem tudi ve¢jo neodvisnost kar pogosto pomeni ve¢ demokracije.

Kdo skrbi za sre¢no Zivljenje prebivalstva planeta Zemlje?



Z vedno vecjim ostankom dobic¢ka v enem delu sveta in z vedno hitrej$im odtokom dobicka iz dezel v razvoju v
dezele razvitega svet, so nastali pogoji za razvoj potro$niske druzbe, katere cilj ni prezivetje in kakovost
zivljenja, ampak troSenje naravnih resursov z umetno ustvarjenimi potrebami kar ima za posledico tudi
eksplozijo prebivalstva in hitro degradacijo okolja. Vedno vecji razkorak med bogatimi in revnimi, v svetu in pri
nas, je posledica odgovornosti in odli¢nosti, ki jo imajo ali Cutijo intelektualci v razli¢nih dezelah sveta. Danes
zal nimamo niti ene filozofije, ki bi dolgoro¢no usmerjala razvoj s ciljem, zagotoviti prebivalstvu planeta Zemlje
srec¢no zivljenje.

Vsakdo ima toliko demokracije, kolikor jo lahko placa

Za koncept, ki bi sproti uposteval posledice in vplive tehnoloskega razvoja na odnose v druzbi potrebujemo
dogovor, ki bo opredelil vlogo in porazdelitev dobicka med posamezniki in v druzbi. Vecina dosedanjih
mednarodnih in nacionalnih dogovorov je usmerjena predvsem v za$Cito pravic zelo malo ali ni¢ pa je
usmerjenih v dolZznosti in odgovornost tistih, ki druzbe vodijo. Tako stanje pa je dale¢ od visoke odgovornosti in
odli¢nosti posameznikov in druzb v katerih delujejo. Kaj ljudi motivira, da so zadovoljni, sre¢ni: tehnoloski
razvoj, materialne dobrine, duhovne dobrine ali ravnotezje med njimi vsemi in naravo? Usklajen in/ali sonaraven
razvoj je novo gibanje za tak razvoj, kjer bo ¢lovestvo gospodarilo z naravo tako, da bosta ¢lovek in narava
trajno ohranjala medsebojno ravnotezje. Zato pa moramo uvesti gospodarjenje z naravo, spomeniki, dobrinami,
¢loveskimi resursi in energijo. V naravi je vse v dinami¢nem ravnotezju in odgovornost za posledice rusenja tega
ravnovesja mora prevzeti tisti, ki jih je povzro€il. Poruseno ravnovesje lokalnega znacaja se hitro obnovi toda
globalne spremembe ni mozno nadzirati saj ne poznamo ne kraja ne ¢asa kjer se bodo spremembe ustalile in bo
nastala nova naravna ureditev.

Nazaj k naravi.

Nikogar od teh novodobnih §tiriletnih politikov ne skrbi usoda ljudi, njihova kakovost Zivljenja, osebna svoboda
in materialne osnove zivljenja. Komaj smo se osvobodili »skupnih jeder« ze nas silijo v EU in NATO.
Geografsko je Slovenija Ze od nekdaj v Evropi, ohranila je svoj jezik in kulturo skozi stoletja. Razvila je svoj
raziskovalni, razvojni in industrijski potencial z namenom, da izboljsa kakovost zivljenja ljudi. Kako bomo
ravnali v prihodnje, da bomo opravi€ili svojo odgovornost in odli¢nost? Dr. Novak je prepric¢an, da le tako, da
pricnemo, ne glede na zunanje pritiske in interese, graditi druzbo, katere cilj ni potros$nistvo, ampak smotrno
gospodarjenje z naravo. Ne zivimo zato, da bi delali, delajmo zato in kolikor je potrebno, da bi bolje zZiveli.

PriloZnosti in odgovornosti vodstva tovarne za doseganje njene odli¢nosti.

Novi ISO sistem ocenjuje mag. Janez Kure za civilizacijski dosezek, ker temelji na dejstvu, da je ustvarjalnost
dodeljena vsem ljudem ne glede na izobrazbo in da je to ustvarjalnost potrebno angazirati pri delovanju podjetja
v skupno dobro. Predvsem z dragocenim nacelom o nenehnem izboljSevanju poslovanja je izobrazencem dana
priloznost, da idejo uresniéijo hitreje in uéinkovitejSe. UCinkovitejSe nalozbe in znanje so osnovni pogoj za
izboljSanje poslovanja, stalni izzivi za vodstvo, da s primernimi odlo¢itvami in organiziranostjo izboljSuje
uspesnost tovarne. Raziskave so pokazale, da se z novim proizvodom obdrzi konkurenc¢na prednost 3, z novo
tehnologijo 5 in z odli¢no organizacijo pa glede na panogo tudi do 10 let.

Izdelku se vrednost povecuje, ko se spreminja v obliko, ki jo zeli kupec. Operacij, ki dodajajo vrednost je
pogosto manj kot 10%, podpirajo¢ih operacij je do 45%, slepih je do 20 % in napacnih do 10%. Navedeni
podatki kazejo na veliko priloznost za racionalizacije v proizvodnem procesu. Gre zato, da se zmanjsa koli¢ina
delovnih operacij, ki povzrocajo stroske in povecuje koli¢ina onih, ki prispevajo k vrednosti proizvoda. V
proizvodnji se uveljavljajo nova pravila za izboljSevanje poslovanja, ki jih je popisal John W. Davis in izhajajo
iz nenchnih sprememb in izboljSav. Proizvodnjo brez tratenja vidi v $tirih gonilnikih: organizacija delovnega
okolja, neprekinjeni tok proizvodnje, proizvodnja brez napak in nepomembni prestavitveni ¢asi orodji na strojih.
Direktor proizvodnje dobiva z njimi povsem novo vlogo in status, ker postaja odgovoren za izvajanje stalnih
sprememb. Namesto proizvodnje po delih ali paletni pretok se uveljavlja linijska proizvodnja ali kosovni pretok,
imenovana tudi vitka proizvodnja z mnogimi prednostmi (manj potrebne povrsine, brez vilicarskega in paletnega
transporta, manj iskanja, vecji nadzor ...). Za zagon omenjenih Stiri gonilnikov mora vodstvo poskrbeti za
izobrazevanje voditeljstva o proizvodnji brez tratenja. Izobrazevalni proces mora biti koncentriran na
razumevanje tratenj, ki so bila do sedaj spregledana. Pridobljeno znanje in spoznanje je prenasati na sodelavce in
jih prepricati v uspeh nenehnih sprememb. Vodstvo mora poskrbeti za urejenost posameznih delovni mest in
tovarne, za ustanovitev izvedbenega $taba, dolociti mora klju¢ne procese, na katere bo tovarna najbolj pozorna in
racionalno namestiti opremo ter zaloge. Za izvajanje proizvodnega procesa v skladu z napotki Davis-a je v
tovarni zmanj$ati S$tevilo nivojev v hierarhiji. Oblikuje se voditeljstvo proizvodne celice in vodja celice poroca



vodji tovarne. Problemi tako ne potujejo po hierarhiji kjer bi se izgubljali ali zanemarili. Industrijski inZenirji se
morajo vrniti iz pisarn v proizvodnjo in tam polni delovni ¢as sodelovati z izvajalci o zadevah, ki se lahko
naredijo lazje, enostavnejSe, varneje in ucinkovitejSe. Vitka proizvodnja priznava le nova merila za merjenje
odli¢nosti tovarne kot so kompleksnost proizvodnega procesa, proizvodnja brez napak in izmeta, Cas potreben za
nastavitev in prestavitev naprav, usposobljenost zaposlenih, na¢in ugotavljanja napak, sposobnost za proizvodni
miks, aktivnosti za odstranjevanje tratenj, izkljucitev investicij, dolzina potovanja izdelka in prodornost na trgu.
Zanimivo je dejstvo, da podatkov za vitko proizvodnjo ne spremljajo sedanje poslovne knjige. Kategorije
stroskovno mesto, stroskovni nosilec, kalkulacija in podkalkulacija ne odgovarjajo na vprasanje, koliko kaj stane
v proizvodnji zato so zanjo nepotrebne in predrage. Zadovoljiva je ugotovitev, da so tovarne predrage in se zato
mora zaceti izboljSevalni proces nenehnih sprememb oziroma proizvodnja brez tratenja (PBT) zakljucuje svoje
razmisljanje mag. Janez Kure.

Tudi leto$nji Forum je bil poln novih spoznanj in bogat z informacijami. Bil je odgovorno izveden in k njegovi
kakovosti so pripomogli udelezenci, predavatelji in nastopajo¢a umetnika operni pevec Juan Vasle in pianist
Leon Engelman.

Odlicnost in mojstrstvo Foruma pa se je v najvecji meri izkazala z izborom letoSnjih nagrajencev, avtorjev Pesmi
Stirth, nam vsem dragih poetov Kajetana Kovica, Janeza Menarta, Toneta Pavcka in Cirila Zlobca. Mojster
slavistike Joze Skufca je poudaril, da so pesniki, &e je bilo potrebno, odliéno branili interese slovenstva, bistveno
obogatili hram slovenske pesniske umetnosti, pospeSevali bralno kulturo mladih in s svojimi prevodi zagotovili
Slovencem dela najvecjih pesnikov sveta. Nasa pesniska Cetverica je z vso odgovornostjo pred zgodovino izrekla
za samostojno domovino svoj umetniski in ¢loveski kredo. Za odli¢no absolvirano in promovirano literarno in
kulturno poslanstvo, ki seveda e ni zakljuceno, in za odgovorno sluzenje ideji svobode je Forum pesnikom
podelil Veliko nagrado odli¢nosti in mojstrstva Otocec 2001.

Pripravila: Joza Mikli¢



