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RAZSEZNOST
POVEZOVANJA V GLOBALNI
DRUZBI

Kljuéne besede: globalizacija, povezovanje, moc, drzava, gospodarstvo,
druzba.
Key words: globalisation, integration, power, state, economy, society.

Povzetek: Po svetu je moé razvri¢ena po treh poljih: na vojasko silo.
materialni potencial in na brezmejno komuniciranje. Plodno povezovanje
jc lahko uspe$no samo z igranjem simultanke na vseh poljih. Svet je v
stanju dinami¢nega neravnotezja in v znacilni medodvisnosti. Poizkusi
zapiranja pretoka blaga, storitev in gibanja ljudi so lahko uspesni samo
zacasno. Da bi doscgli vsestranski nacionalni razvoj je slovenska
priloznost v harmoni¢nem usklajevanju povezovanja na vseh treh poljih.
Slovenske znacilnosti: majhnost, delavei, dosezki, okolje, nadarjenost
50 osnova za uspeino povezovanje v mednarodnem ckonomskem okol .
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Extensiveness of integration in the global society:

Resume: Through the world the power has been distributed on three
fields: military force, material potency and borderless communications.
Productive integration is efficient only by playing simultaneously on all
fields. World affairs are in a statc of dynamic unbalance and
characteristically interdependent. Attempts to hinder the movement of
goods, services and people can be successful only temporally. To attain
an universal efficient national development, slovenian chances are in
harmonic co-ordination of integration on all three fields. Slovenian
characteristic: smallness, workers, achievements, environment, talents
are the fundamentals for a prosperous intcgration into international
economic environment of the country.




14. forum odliénosti in mojstrstva Otocec 2002

1. IGRALCI NA TREH POLJIH

V informacijski dobi je po mnenju Josepha Nyc - dekana na Harward’s
Kennedy School mo¢ med drzavami razvrséena po treh poljih. Smiselno
bi lahko pod pojmom drzave tudi razumeli etnicno, histori¢no-kulturno,
religiozno ali podobno entiteto.

Na prvem polju moci igrajo svojo vlogo geo-politicno pozicirane drzave
in vojaska mo¢, ki se odraza v obscgu razpolaganja z nuklcarnim oroZjem,
v kakovosti tehni¢ne opremljenostjo letalstva, mornarice in kopenskih
sil. organizacijsko usposobljenih in stratesko pripravljenih za globalno
posredovanje kjer koli globalno.Glavno orozje je sila.

Drugo polje mo¢i pripada gospodarstvu. Glavno vlogo igrajo velike
korporacije in asociacije ter donmnantne panoge oziroma v vsestransko
uveljavljene blagovne znamke, ki s konku renéno nadvlado, ekonomskim
potencialom ter s pomocjo utrjenth zvez obvladujejo prostrana trzisca.
To so transnacionalne druzbe, monopolno in oligopolno zastavljene
drube, meddrzavne ekonomske zveze ipd. Temeljijo na materialnem
potencialu.

Tgralci tretjega polja ne poznajo poslovnih ali drzavnih meja. Za njth ne
veljata niti polarizacija niti hegemonija. Delujejo vsepovsod, kjer jim
pa¢ ustreza. To so predvsem druzbena gibanja raznih vrst od
antiglobalisti¢nih, verskih do teroristov. To polje si tudi delijo financne
organizacije, ki upravijajo mn transferirajo elektronsko ogromne zneske
popolnoma izven nadzora vlad in C entralnih Bank. Glavno oroZje le teh
so odprte, neomejene komunikacije.

Aktivnost in plodno delovanjc je lahko uspesno samo z igranjem
simultanke na vseh treh poljih moci .

Tezko bi si lahko predstavljali uspeh, ¢e bi igrali izkljuéno s silo, to je
samo na prvem polju. To je bil primer s Sovictsko Zvezo. Sovjeti S0
sicerv igri na gospodarskem polju dosegli rezultate, ki pa so bili skromni
in niso zadostovali za financiranje vojaske sile . Izklju¢na uporaba silc
brez upodtevanja drugega gospodarskega polja se je koncala z razpadom
vojagke moéi. Podobno se je dogajalo na tretjem polju, ¢eprav so bili
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zacetni rezultati obetajo¢i, kmalu pa njihov sistem ni uspel slediti
razvoju sodobne civilizacijske druzbe in se¢ jc popacil.

Nekaj podobnega se dogaja tudi drugim drzavam, ki ne uspevajo
usklajevati socasno igro na vseh treh poljih. Zdruzene Drzave Amerike
utegnejo precenill svoje uspehe na prvem in drugem polju, ker jim bo
podcenjevanje izvorov siromastva, antiglobalisti¢ncga gibanja in prevelika
samozavest povzrocalo Se veliko Skode. Kitajska je na razpotju vseh treh
polj. Zasnova o Evropski Zvezi vzporedno s Svetom Evrope je najblizja
igri na vseh teh poljih, Ceprav motijo podrobnejSe ocene dejanskih
rezultatov in nekatere aktivnosti posameznih Clanic.

2. KDO NAJ BO DEJAVNIK POVEZOVANJA?

a) Drzava:

Brez dvoma bo drzava Se vedno dolgo ¢asa ostala dejavnik mednarodnega
sodelovanja. Nesporno je s svojo vojasko mocjo odlocilna na prvem polju.
Na drugem polju gospodarstva in materialne moci je prav tako Se zelo
pomembna. Na podrocju davéne politike se njena vloga celo krepi, saj je
povprecna obdavéitev v Evropi od Casov pred prvo svetovno vojno zvisala
od takratnih 9 % na sedanjih 44 %. Drzava inicira institucionalne
ckonomske zveze, sklepa sporazume o gospodarskem sodelovanju in ureja
mednarodne ekonomske odnose. Pobiranje davkov, taks, carin in
diferencirano obremenjevanje porabe oziroma socialna politika ostajajo
njcna ncodtujljiva pravica. Na tretjem polju se njena vloga pocasi izteka,
marsikje je skoraj nima vec. Optimisti¢en pogled na razvoj modemne druzbe
brez vojn med drzavami je napovedal Ze Hegel po zmagi Napoleona
1806 v Jeni. PodrobnejSo projekeijo je ponudil po skoraj dvesto letih
Francis Fukuyama z napovedjo o koncu zgodovine, ko je napovedal
liberalno demokracijo in trzno usmerjeno gospodarstvo za edino mozno
pot moderne druzbe brez vojn. Napoved je utemeljil na pricakovanju, da
bo vsaka drzava z majhnimi izjemami vodila svoje gospodarstvo po nacelih
konkurcnénega kapitalizma, ki bo upravljal trzne institucije v okolju
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politi¢nega sistema zasnovancga na rednih volitvah, na katerih se bodo
rivalske stranke potegovale za naklonjenost volivceyv.

Danes ni ve¢ tako preprosto utemeljevati predstavo obdobja brez vo n,
kot je to bilo po razpadu bipolarne blokovske razdelitve sveta. Spopadina
Kosovu, med Tutsi in Hutu, brezizglednost za trajno pomiritev med
[zraclci in Palestinci, niz lokalnih prepirov z porabo orozja sicer niso
spopadi razli¢nih politicno ekonomskih sistemov ali interesov, ki so
povzrocili svetovne vojne, vendar posegajo globlje v ¢lovesko duso
zgodovinsko, obremenjeno z zeljo postavljati se nad druge.

Ostaja pa dejstvo, da se ¢lovestvo po izkusnjah z dvema krvavima
svetovnima vojnama odlo¢a proti sleherni novi vojni. O tem nazorno prica
prevladujoce razpolozenje mladih Sirom sveta.

Drzave se postopoma preoblikujejo v postmoderne, stremijo k
sprejemanju skupnih odloCitev in se zavzemajo za kolektivne akcije.
Tehnoloski napredek in razvoj komunikacijskih sredstev so zmanjsali
funkcije drzave. Vojne med drzavami ne bodo vet posledica razlik v
politicno-ckonomskem sistemu. Potreben bo Cas, da se v svetu utccCe
razreSevanje medsebojnih zadev po nacelih svobodnega demokrati¢nega
odlocanja.

b) Gospodarstvo:

Globalizacija je odlogilna pogonska sila v transformaciji poslovanja v
svetu in katalizator sprememb, ki segajo dale¢ naprej v 21 stoletje.
Globalno usmerjcna gospodarska druzba posluje s svetom kot enim
(rzig¢em. To utemeljuje racionalizacijo poslovanja uprave, pro izvodnjo
velikih koligin ob rclativnem zmanjsanju fiksnih stroskov, optimalno
izkori§¢anje rezultatov lastnega znanstveno-raziskovalnega dela,
uveljavljanje enotne strategije, politiko distribucije, cen in komuniciranja
ter podobno.Globalno zasnovana druzba trzno obvladuje potrodnike,
nadzira oskrbovalne verige in nadzira najboljsc lokacije po svetu, ima
dostop k optimalnim virom kapitala pod vodstvom, ki najbolje razume in
sprejema raznolikosti globalizacije.
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Pomeni, da gospodarska druzba uposteva v trznih zasnovah znacilnosti
posameznih geografskih podro¢ij oziroma regionalnega kulturno-
politicnega okolja. Postopa kot to zahtevajo razmere, vendar posebnosti
okolja praviloma obravnava kot motnje proizvodnih programov in
poslovanja. Praviloma se motnjam Zeli izogniti, jih zmanjsati oziroma
postopoma popolnoma odpraviti. TakSen primer je npr. zasnova poslovanja
Coca-Cole.

Tekmovanje za vpliv na trzis¢u spodbuja druzbe k sklepanju strateskih
povezav, k prevzemom ali Stevilnim drugim naCinom za odpravo
konkurence.V tej smeri so potekali in so Se v toku najbolj znani procesi
v avtomobilski, farmacevtski in racunalniski industriji. Krepitev
medodvisnosti kot posledica tehnoloskega razvoja sredstev komunikaci
in fizi¢nih omejitev ob minimainih stroskih porabe vzpodbuja globalni
pristop gospodarskega poslovanja.

Po mnenju M, Hammera je smiscl nove ekonomije razvoj informacijske
tchnologije, ki je omogo¢il kupcu oziroma porabniku moznost izbire, da
je lahko odklonil placilo visokih cen za slabo kakovost in mizeren servis.
Zadela se je uveljavljati ob koncu ob koncu Cetrtega kvartala dvajsctega
stoletja, to je takrat, ko so dobavitelji postopoma izgubljali dominaten
polozaj na trzi§¢u ter niso uspevali ve¢ suvereno dolocati pogoje
poslovanja.

Optimizem Hammera demantira proces krepitve transnacionalnih druzb,
ki dejansko potro$nikom zmanjSujc mo¢ izbire, kar naj bi terjalo Sirsi
nadzor drzavni nadzor saj bi v nasprotnem primeru obveljal diktat
gospodarskih druzb.

Tako npr. bivsi predsednik General Electric Welch poudarja prednosti
globalne konkurence, ki omogoca velikost serij in enotno politiko trzenja,
vkljuéno s politiko cen. Kritiki tak8no oligopolno zasnovo poslovanja
oznacujejo za antikonkurenéno, ki povzro¢a visoke cene, zavira inovacije
in omogoca visoke profite. Lep primer preprecevanja konkurence in
oviranje izbire potrosnikov je Microsoft .

Globalna gospodarska druzba ni iznajdba sedanjosti. HiSa Rothschild je
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imecla dominaten finan&ni poloZaj na svetu Ze po letu 1810, njene
predhodnice Hansa liga in hiSa Medici pa so gospodarsko vladale ze v
15. stoletju. Nobena izjema tudi ni superbogati Bill Gates, ki zaostaja za
sorazmerno bogatejsimi magnati po prvi industrijsk revoluciji.

¢) Organizacije:

Druzbene organizacije, verske skupnosti, gibanja civilne druzbe vklju¢no
z antiglobalisti in podobno,O rganizacija Zdruzen: h Narodov, Svetovna
Trgovinska Organizacija, Mednarodni Monetarni Sklad, Green Piece,
finanéne korporacije, humanitarnc fondacije, mednarodna zdruzenja so
zastavljene globalno, geografsko in druzbeno pocez po svetu.

Cilji so raznovrstni, od izrazito dobickanosno usmerjenih, dobrodelnih,
verskih do uporniskih in militantnih. Ce izvzamemo antisocialna gibanja
sovraStva, se vse praviloma zavzemajo za multilateralno razreSevanja
posameznih podro¢ij ali SirSih problemov mednarodne skupnosti oziroma
¢lovestva nasploh. Po dejanjih ali samo besedah nasprotujejo
unilateralnemu in enostranskemu udejstvovanju.

V vedini s Eutijo odgovorne za promoviranje syetovnega miru, finan¢ne
stabilnosti, skladnega in okolju prijaznega socialno-ekonomskega razvoja.
Praviloma skrbijo za zdruzevanje naporov vseh delov svetovne skupnosti
za pokrivanje Sirokega spektra Cloveskih potreb. Okrepili so se
organizirani potro$niki, kot protiutez lastnikom trgovine ali proizvajalnih
sredstev. Javni nadzor poslovanja druzb, delovanja drzavnih ter druZzbenih
organizacij v odnosih medodvisnosti in strpnosti vodi k uresni¢enju
sprejemljive globalne druzbe.

V nasprotju z njimi so zasnovane skupine, ekstremisi¢no naravnane kK
uveljavljanju ozkih, po posledicah razdiralnih ciljev.

Verjetno so velike spremembe Sele pred nami. Predvidevamo lahko nove
ideologije in institucije. KaZe, da bodo nastopajoce spremcmbe v okolju
praviloma potekale evolucijsko brez kvalitetnih skokov.

Proces uveljavljanje informacijske tchnologije se odvija znacilno kot
evolucija. Sredi 1940-tih let je bil izumljen rac¢unalnik, dejansko pa je
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informacijska tchnologija vzpon dozivela Sele 40 let kasneje z internetom
v 1990-tih letih. Resni¢en preobrat Sele nastaja z clcktronskim denarjem,
e-trgovino in vrhunskimi poslovnimi Solami. Tako je tudi preteklo vec
desetletij do, od James Watt-ovega izuma parnega stroja leta 1770, do
izumitve Zeleznice leta 1829, kar je Sele spremenilo bistveno na boljSe
transport blaga in poste.

Tolcranca in strpnost prevladujeta, ¢eprav ponekod izbruhnejo ckscesi
dramati¢ne razsenosti. Svetoyna skupnost ima rcalne moznosti, da
kohezijske silc, izrazene v znanju in informacijah, izrabi za izgradnjo nove
druzbe, v kateri bodo drzavne meje izgubile svoj danasnji pomen. Vendar
naj bi se supernacionalne odlocitve sprejemale v ravnoteZju 7 nacionalno
drzavo.

3. SINERGIJA POVEZOVANJA:

Svet je v stanju dinami¢nega neravnoteZja. Po Josephu Schumpetru je
kreativna destrukcija edino stabilno stanje ckonomije, ki temelji na
tehnolo§kem napredku kot glavnemu povzroditelju sprememb.
Schumpetrov postulat neravnotezja je antiteza prejdnjim ekonomskim
teorijam, ki so se naslanjale na zamisel o ravnotezju, kot normo za zdravo
gospodarstvo ter monetarno in fiskalno politiko, kot pogon moderne
ekonomije ter obravnavale tehnologijo kot zgolj zunanjcga dejavnika.

Povezovanje in zdruzevanjc ni vprasanje izbora ampak nujnost .
Mecdodvisnost je odlocilno stanje v svetu. Gibanje znanja, informacij.
kapitala je neomejeno. Poizkusi zapiranja gibanja blaga, storitev in ljudi,
lahko samo Se zatasno uspevajo, vendar se bodo slcj ko prej koncali
neuspesno. Svet je poplavljen z na Siroko dosegljivimi informacijami.
Presoden je njihov izbor in kar najbolj smiselna uporaba. Informacija je
posebna vrsta blaga, s posrcdovanjem sc ne odtujuje, stroski
komuniciranja so minimalni .

Znanje je pretaslo v hitro pokvarljivo drago blago, ustvarljivo je v velikih
enotah, vendar ga je treba hitro prenesti in uporabiti. Upravljanje z
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znanjem je pomembnejse od upravljanja s klasi¢no lastnino. Omogoca
hitro, pravocasno opuscanje tistega, kar postaja manj uspes$no ob
kontinuiranim izboljevanjem izdelka, storitve ali postopka. Delavec z
znanjem je vezni cement gospodarske, socialne ali administrativne
organizacije. Nara§¢a odstotek tistih, ki niso zaposleni redno ali polni
delovni ¢as. Polozaj starejsih, visoko izobrazenih in kvalificiranih oseb
se namesto upokojitve spreobraca v notranjo-zunanje sodelavee, kinudijo
dragocene izkusnje in pomoc.

Za gibanje kapitala ni dejanskih fizi¢nih omejitev. Financne organizacijc
in brezStevilni udcleZenci lahko z uporabo interneta, elektronskega
denarja, kreditnih kartic poslujejo §irom po svetu, brez omejitev ali
nadzora. Prezivel je pojem finanéne institucije ali banke, ki jo upravljajo.
vodijo ali nadzorujejo domacini.

Mo¢ dejavnikov zdruzevanja je odlocilna. Poscga na vsa podrocja,
geografsko ni omejena. Komuniciranje zmanjsuje kulturne in misclne
razlike. Z modrim upravljanjem lahko zmanjsuje razlike ter brez
konfrontacije in s strpnostjo ohrani etnografske in eticne znacilnosti ter
Siri obseg skupne kulturne dedis¢ine. Povezuje naj ljudi razlicnega porekla
v gibanja s skupnimi programi ali cilji.

V jedru je interes manjih in §ibkejsih, da ohranijo lastni polozaj v novih
pogojih globalne druzbe. V njcj si morajo izboriti pravicen delez s
konkurenénim gospodarstvom, znanjem in z odliénimi performacijami.

4. SLOVENSKA PRILOZNOST - SODELOVANJE
PREOBRAZIT! V RAZVOJ

Izhodii&e za povezovanje Slovenije v globalno druzbo naj bi temeljilo
na predpostavkah:

1. Povezovanje harmoniéno usklajevati na vseh treh poljih:
Aktivnosti drzavnih institucij je usmerjena k optimalnim meddrzavnim
povezavam, ki globalno ustrezajo interesom Slovenije. Priprave za vstop
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v Evropsko Unijo se ugodno razvijajo. Clanstvo v Uniji je razumno, saj
ima 7 njo najvedji obseg menjave blaga in uslug. Vojaske povezave v
okviru NATO omogocajo v okolju, ki Sloveniji ni posebno naklonjeno,
varen in zanesljiv razvoj brez oborozenth spopadov in sovraznosti vseh
vrst na nadih mejah in teritoriju. Evropska kulturno-politicna oziroma
kré¢ansko-judovska civilizacija se ujema s tradicijo slovenske druZzbe.
Dosezena je zavidljiva raven sodelovanja s svetovnimi zdruzenji in
organizacijami, Organizacijo Zdruzenih Narodov, finané¢nimi
korporacijami in mednarodnimi asociacijami .

2. Podlaga za povezovanje nasega gospodarstva:

Temeljno vprasanije je, kako izkoristiti znacilnosti naSega gospodarstva
za uspesno strateSko mednarodno povezovanje v globalno ekonomsko
okolje, kot to so:

a) Slovenija je majhna:

Znadilnost majhne drzave in njenega gospodarstva po vscbini i
pomanjkljivost. Odlo¢ilno je, kako majhnost spreobrniti v prednost pred
velikim. Manjse gospodarske enote se lazje prilagajajo novim pogojem,
odlocajo se hitreje, razpolagajo z vecjim maneverskim prostorom v
konkurenénem spopadu, lahko bolje skrbijo za nenchne izboljSave in
posvecajo ve¢ osebne pozornosti raziskovalcem. Znani so slucay, kjer je
bil na trzid¢u doseZen prav zaradi u¢inkovitosti manjsih ekonomskih enot,
prodor v sam svetovi vrh.

b) Slovenija razpolaga z kvalitetno izobraZenimi, marljivimi in

discipliniranimi delavci:

[zkusnje potrjujejo, da se v Sloveniji lahko z razumnim in spostljivim
odnosom preddelaveev, posebno pa Se vodstva do delavcey, krepi ponos
in zavzetost za delo, kar sc izkaZe v izredno ugodnih rezultatih. Tradicija
industrijske proizvodnje je stara veé stoletij, v marsikateri panogi je bila
med prvimi v Evropi. V zadnjih letih domace izkuSnje potrjujejo tudi v
podjetjih v tuji lasti. Tovarni Goodyear v Kranju in Renault v Novem Mestu
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sta po uéinkovitosti proizvodnje med najboljsimi v svoji skupini. Tuji
managerji so polni pohval delavcem.

¢) DoseZeni rezultati so trdna podlaga za uspesen razvoj:

V preteklosti smo dosegli visoko mednarodno raven z nekaterimi
izdelki. Med njimi so proizvodi, ki so obdrzali veljavo, drugi so izgubili
blig¢ ter so samo zanemarjeni in na koncu so proizvodi, ki jim ne kaze
veC pripisovati pozornosti. Laze razvijati prvo skupino, poizkusati obnoviti
drugo skupino, namesto zadnje skupine pa naj bi nastali novi, izredno
perspektivni izdelki, zasnovani tudi na domaci pameti in ves¢inah.

d) Geografski poloZaj, lepo in varno okolje - primerjalna prednost:

Slovenija leZi na razpotju med Alpami, Sredozemljem in Balkanom ter
v neposredni blizini velikih aglomeracij v Evropr. Preostale so Sc velike
S0 moZnosti za razvoj tranzitnega prometa blaga in storitev. Privlacnost
pokrajine, naravnih zdraviliS¢ in ohranjenost okolja nudijo moznosti za
bistveno razsiritev tujskega prometa visoke kakovosti in vzporednih
dejavnosti kot npr. zdravstvenih uslug, lova, ribiitva, golfa in podobno.

e) Prebivalstvo je nadarjeno:

Dani so naravni predpogoji za pritegnitev mladih generacij k znanstveno-
raziskovalnem delu. Stevilni ambiciozni diplomanti kakovostnih domacih
visokih 3ol dosegajo v tujini zelo dobre rezultate ter sc uvricajo med
najboljSe tuje Studente na univerzah v ZDA, Angliji, Rusiji in drugod.
Domace okolje, vkljuno z naravnanostjo vodstva podjetja, pogostokrat
ni prijazno mladim, ambicioznim strokovnjakom, ki Zelijo spreminjati
nadin poslovanja in uveljavljati nove ideje. Prevladujoca kultura
organizacije, kot jo razumejo zaposleni, lahko spodbuja ali pa destimulira
zavzemanje za odli¢nost. Izbiranje, razvri¢anje in ncgovanje talentov bi
ustvarilo bogat rezervat znanja, razpolozljivega za doma organizirano
raziskovanje in izumiteljstvo.
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ZAKLJUCEK:

Povezovanjc m zdruZevanje v globalni druzbi ni vprasanjc izbora, ampak
nujnost. Slovenija ima uresnicljivo priloznost, da s harmoniénim
povezovanjem med drzavami, gospodarstvi in z aktivnostmi v mednarodnih
organizacijah doseze vsestranski nacionalni razvoj. Slovenske znacilnosti
so podala za uspesno povezovanje gospodarstva v mednarodno
ekonomsko okolje.
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