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Slovenska podjetja so dedici evropske civilizacije v najsirem smi-
slu, Pri svojem razmisljanju in delovanju uporabliamo latinsko mi-
sel »Primum est vivere el dein phzfmsupharrw (»_ngj;ref fe treba Zi-
veti in sele nato filozofirativ )

V TPV-ju seveda upostevamo navedeno misel. Skusamo pa jo na
svoj nacin se nadgraditi,

Poznamo namrec tudi, po nasem mnenju fie samo zanimivo, tem-
vec tudi izredno koristno misel Victorja Hugo-a, ki pravi: »ideja in
ne lokomotiva je tisto, kar premika svet napre.

Pri svojem razmisljanju in delovanju skusamo najti ustrezno so-
zvocje med idejami in udejanjanjem teh idej. Sledimo dejstvu, daje
popotovanje lahko uspesno, Ce pot prej prou¢imo, naredimo do-
ber nacrt, se kondicijsko pripravimo in upostevamo dobre nasvete.
Ce so nase ambicije vedje in bi radi tekmovali, pa moramo spoznati
kdo bo z nami tekmoval, tako da se lahko pripravimo in se odloci-
mo ali bomo samo sodelovali ali tekmovali. S podobnimi problemi
se srecuje tudi podjetnik. Uspel pa bo s svojo iznajdljivostjo in spo-
sobnostjo, da bo presegel povprecnost in dokazal kupeu, da je boljsi
od konkurence. Zato mora poznalti teorijo in prakse in jo nadgradi-
ti z lastnimi resitvami. V TPV-ju skusamo iskati ustrezno kombinaci-
jo med teorijo in prakso ter pri tem poiskati svoj, TPV-ev nacin ali
TPV-jevo pot. Najpomembneie pri tem pa je, da skusamo najti ustrez-
no simbiozo med vsemi, sedaj ze vec kot osemstotimi zaposlenimi.
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Skusamo delovati tako, da so vsi zaposleni s svojimi sposobnost-
mi aktivni in da skupno gradimo klimo, ki naj bo motivirajoca. Pri
tem se drzimo misli Roberta L. Quinna: »Ni dovolj, da vkljucimo v
razresevanje problema samo glavo, prauv tako moramo vRIjuciti iu-
di srce.q

Pri iskanju konkuren¢nih prednosti dosezejo na trzisc¢u najboljsi
polozaj tista podjetja, ki znajo ustrezno uporabljati tako imenovani
sskriti kapitale. Povedano z drugimi besedami, so to nasi mozgani,
kar je izredno lepo povedal ze nas veliki pesnik France Preseren v
Novi pisariji. ko je dejal: »Slovensko ljilko bomo resetali, shranili
dobro zrno in kar zmanjka. iz svojih bomo to mozgan dodalix.

Ta osnovna teoreti¢na izhodisca smo skusali preliti v nase strates-
ke opredelitve nadaljnjega razvoja, ki jih bom skusal nekoliko po-
drobneje opredeliti.

Za razumevanje podjetnistva v dolocenem podjetju je potrebno
predstaviti padjetje v prostoru in ¢asu. V realnosti se mora podjetje
sooditi s problemi in popotnico, ki mu jo nudi konkretno podjet-
nisko okolje. Prisotni so izzivi, ki kazejo velike priloznosti in obe-
tavna pricakovanja, vendar s skritimi svojstvenimi riziki, ki pa se
pokazejo pozneje, ko ze stopimo na pot realizacije podjetniske za-
misli. Zato mora biti podjetnik pogumen optimist, ki se ne ustrasi
ovir. Zaupati mora v samega sebe, kar krepi s pridobivanjem novih
znanj in izkuseni.

Vedina podjetniskih problemov je izvirnih in so reditve uporabne
samo enkrat, v dani situaciji in okoli$¢inah. Zato je dobro imeti na
zalogi podobne izkusnje, ki lahko pomagajo pri odzivnosti in odlo-
¢itvah. za katere navadno ni veliko ¢asa. Navadno so lasine izkusnje
drazje, zahtevajo tudi vec ¢asa, vendar si jih najbolj zapomnimo. Na
zalost pa je ¢as problemati¢na dimenzija, ki nas neprestano omeju-
je pri tekmovanju s konkurenti, pridobivanju novih znanj in izku-
Senj, utrjevanju spretnosti in sposobnosti, iskanju poti k odlicnosti
in drugih zahtevah, ki so nasi dnevni spremljevalci na poti kuspehu.

Zato smo v TPV-ju poskusali graditi na izkusnjah in tradiciji, ki
smo jo Erpali v sicer industrijsko mladem dolenjskem okolju. Zacet-
ki industrije segajo v petdeseta leta prejsnjega stoletja. Takrat se je v
Novem mestu naslo nekaj zanesenjakov, ki so verjeli, da neko hote-
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nje skozi ¢as, lahko postane dejstvo. Tako so tradicionalno agrarno
podrocije zaceli spreminjati v industrijsko. § preobrazbo ljudi in oko-
lja so postavili temelje danasnji industrijski podobi. V avtomobilski
industriji ne moremo mimo gospoda Jurija Levicnika, ki je bil velik
podijetnik v avtomobilskem in prikolicarskem svetu. Spomnimo se
ga z druzbo nekaj entuzijastov, ki so z lastnim znanjem, sposob-
nostjo in spretnostjo izdelali znano dostavno vozilo IMV, Trzili so
ga skoraj Stirideset let. Z enostavno opremo in pripomodki so izde-
lali podvozje, karoserijo, in opremo vozila, pogonski agregat pa so
uvozili. Pomanijkanje deviz za uvoz agregatov je porodilo idejo o
novem izdelku, ki bi ga lahko prodajali na evropskem trgu. Razvili
so proizvod, ki se je in se §e uspesno prodaja po svetu, to so stano-
vanjske prikolice Adria.

Cas in druzbene spremembe koncem prejsnjega stoletja so prine-
sle nove izzive, tradicija pa je pustila svoje posledice. Trg je bistve-
no spremenil poslovanje, zamenjali so se lastniki, ostala pa je trdna
volja nadaljevati v avtomobilski in prikoli¢arski industriji. Raznoli-
kost proizvodov in trzenja je narekovala delitev IMV-ja in danes naj-
dete na tem mestu tri uspesna podijetja - Revoz, Adria Mohil in TPV,
vsakega s svojo identiteto, vendar skupno tradicijo, ki pa daje vsa-
kemu svojevrsten pecat.

TPV je zacel kot najsibkejsi clen razdeljenega IMV-ja, saj so mu bili
dodeljeni proizvodni programi in storitvene dejavnosti, ki so bile
namenjene jugoslovanskemu trziséu. Tezave s poslovanjem ob osa-
mosvojitvi Slovenije so veliko podjetij, med njimi tudi IMV, pripelja-
le na Sklad RS za razvoj, ki naj bi z drzavno pomodijo reseval nako-
picene probleme v podjetjih in jim pomagal pri prestrukturiranju
poslovanja in lastninjenju. Ekipe v podjetju so skrbele za prezivetje
podjetja, skupaj z upravljalci iz Sklada pa smo iskali dolgorocne re-
sitve, ki bi podjetju pomagale k ponovni oZivitvi, Med razlicnimi
variantami se je izkazala kot primernejsa moznost sodelovanje z
Revozom. V tem ¢asu je Renault postavljal strategijo prenosa razvo-
ja in proizvodnje dolocenih avtomobilskih sestavnih delov k doba-
viteljem,

TPV ni imel sposobnosti, ki jih je Renault postavljal dobaviteljem.
Zagotavljanje sistema kakovosti, konkurencnost, obvladovanje lo-
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gistike. finan¢na trdnost. obvladovanje razvoja in raziskav, spo-
sobnost za spremljanje zahtev kupca po svetu in ne nazadnje zau-
panje v menedZment so razumne zahteve, kalere pa sami nismo
zmogli. ReSitev se je pokazala v povezovanju s partnerji, ki so bili
sposobni zadostiti zahtevanim pogojem. Pripravljenost Revozove
ekipe za pomod¢ pri navezavi stikov in sodelovanje pri povezovanju
7 razvoinimi dobavitelji v avtomobilski industriji, je bila neprecen-
ljiva. Nasli smo partnerja, s katerim smo nasli proizvod, ki bi zado-
volieval vse zainteresirane stranke Revoz, partnerja in TPV, Predlog
se je izkazal kot tehni¢no in tehnolosko sprejemljiv, lahko bi upora-
bili razpolozljiva delovna sredstva, delavee s primernimi znanji in
izkusnjami in izkoristili sinergijo skupnih ciljev, to je kvalitetno proi-
zvodnjo, z direktno dobavo na trak kupca, ob pravem casu, pod
konkurenénimi pogoji. Vendar do dogovora ni prislo. Sklad RS za
razvoj je prevec togo vzirajal na dolo¢enih zahtevah, ¢as pa ni bil
naklonjen dolgim pogajanjem, ker je Revoz zahteval hitro resitey,
zaradi planiranega zagona proizvodnje novega modela vozila.

Ko gre za odlocitev o preZivetju, pa to drugace cutijo zaposleni.
Prepri¢an sem in to potrjujejo tudi izkusnje, da je v podjetju, ki je
na robu prezivetja, obstaja se vedno toliko volje in energije, da je
mogodce z primerno ponudbo in motivacijo vzpodbuditi sodelay-
ce, da prevzemajo usodo na svoja ramena. Zato ni nakljucje, da so
zaposleni v TPV, kljub izredno tveganemu izzivu, sprejeli odlocitey,
da odkupijo podjetje in sprejmejo sodelovanje s tujim partnerjem
pod pogoii, ki so obveznosti in odgovornosti porazdelili v oboje-
stransko sprejemljivem odnosu. Takrat zelo smela poteza, za marsi-
koga prehudo izzivanje, je popeljala TPV na pravo pot.

Prisli so dnevi streznitve, obdobje odrekanj, ¢as sprememb in is-
kanja najboljgih regitev. Kljub izredno tezkim razmeram, je bila kli-
ma v podjetju izredno vzpodbudna in nemogoce je postajalo mo-
goce. Morali smo reorganizirati podjetje po obliki in vsebini, da smo
postali sprejemljivi za nase nove sogovornike. Spremeniti je bilo
potrebno veliko ustaljenih navad in sprejeti nacin razmisljanja in
obnasanija, ki so standard v avtomobilski industriji. Vendar je bilo
to pocetje lazje, ker je bilo za nami Ze nekaj sanacijskih akcij, ki smo
iih preziveli v IMV-ju. Zavedali smo se svojih slabosti, zato smo lazje
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ukrepali. [zkoristili smo prednosti, ki smo jih prinesli s seboj iz IMV-
ja. Velike spremembe se lahko naredijo, ¢e se z dobro idejo poose-
bi cel kolektiv in izkeristi svojo notranjo energijo, ki jo lahko meri-
mo z neprecenljivim potencialom skupnih znanj, sposobnosti in
Zagnanosti.

V podjetju je najtezje, ko je potrebno zmanjsevati proizvodne ak-
tivnosti, prerazporejati in predvsem zmanjsati zaposlenost, investi-
rati v obnovo in nove trzne programe, ki jim je potrebno dodati
duso, da sploh zazivijo. Vsi ¢akajo rezultate, le-ti pa se spotikajo na
vsaki stopnici. Optimizem, ki je vle¢na sila napredka, se takrat utaplja
v kruti realnosti in le-ta
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-a znanja, sirijo poslovno okolje, skratka, odpirajo nova vrata v svet.
Rast TPV-ja je krepko povezana s sodelovanjem s tujimi partnerji, s
katerimismo ustanovili uspesna kapitalsko mesana podjetja. S skup-
nim delom smo ustvarili novo delovno okolje, krepili sposobnost
TPV-ja za samostojno nastopanje in zastavili temelje za krepitev last-
nega razvoja in trzenja.

Danes so kapitalsko mesane héerinske druzbe uspesna in na trgu
priznana podjetja za zahtevnej$e avtomobilske dele, v lastnih pod-
ietjiih pa kreiramo samostojno trzenje in razvoj razlicnih kovinskih
delov in sklopov ter servisno prodajno dejavnost. Skupino TPV zdru-
zujejo maticno podjetje, dve lastni héerinski druzbi in tri héerinske
druzbe v mesani lasti.

TPV gradi svojo prihodnost na industrijski tradiciji. Stremimo k
odlicnosti in se zavedamo, kako tezko je ustvarljiva. Vse to je pove-
zano z organizacijsko kulturo podijetja, ki daje podjetju prepoznav-
nost. Vrbinc je v Slovarju tujk oznacil organizacijo kot ureditev, ve-
zano na dolocen smoter, kot skladno smotrno povezano celoto ozi-
roma skupnost ljudi, ki jih veze program. smoter, delo in druge skup-
ne vezi: kulturo pa kot razvoj cloveka v njegovi ustvarjalni sposob-
nosti in iz nje izvirajoée pridobitve in vrednote, kot celovitost mate-
rialnih in duhovnih pridobitev na doloceni stopnji clovestva oziro-
ma razvojno stopnjo individualnih sposobnosti.

V TPV-ju bi rekli, da je organizacija nasa trzna usmerjenost, decen-
tralizirano vodenje, ploska procesno povezana organizacija; nasa
kultura sloni na izkusnjah in sposobnostih zaposlenih, inovativno-
sti, ki vzpodbuja tekmovalnost, z zavednostjo, da vsak lahko pripo-
more ved, kol mu zaupamo.

Ce te vrline zdruzimo, lahko re¢emo, da smo trzno usmerjeno pod-
jetie, globalno industrijsko in (rZno povezani, s sposobnostjo hitre-
ga prilagajanja vedno novim izzivom in hitro odzivni. Zato gradi-
mo prostor povezljivega komuniciranja in informiranja v ozjem in
dirSem okolju. Vsak sodelavec se zaveda, da delamo za isti cilj, zato
decentraliziramo prisojnosti in odgovornostl. Vkljucevanije zapo-
slenih v procese odloc¢anja pomeni, da bo vsak lazje sodeloval pri
izvajanju svojih nalog in sprejemal odlocitve za svoje podrodje de-
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la. Ustvarjamo sozitje, kjer je strpnost vrlina in most napredka v
kooperativnem obvladovanju konfliktov. Tak$na klima pa vzpod-
buja ustvarjalnost, motiviranost in usmerjenost k skupnim ciljem.

V taks$nem pristopu lahko govorimo o obliki notranjega podiet-
nistva, kjer zaposleni ustvarjajo podjetniske zamisli in sodelujejo
priustvarjanju in racionalizaciji novih proizvodov. Na ta nacin lah-
ko ustvarimo odnos, kjer s¢ vsak zaposleni najde v vlogi dobavitelja,
proizvajalca in kupca. Hierarhi¢na organizacija postaja splo§éena in
osnovne delovne enote postanejo kljucni pobudniki novih resitev.

Klju¢na naloga vsakega podjetnika je, da se posveti naértovanju
svoje prihodnosti. Na strategijo in njeno realizacijo vpliva zelo veli-
ko dejavnikov. Vec kot jih obdelamo in bolj podrobno kot jim sledi-
mo, boljSe bo utrjena pot v prihodnost. V TPV-u strategije ne pre-
puscamo nakljucju. Upravljanje strategije smo vkljucili kot konti-
nuiran proces, kjer si v obliki razvojne spirale sledijo aktivnosti stra-
teskega nacrtovanja, pridobivanija virov, uresni¢evanija strategije ter
nadziranja in kontroliranja, ko s potrditvijo izvedbe ali pa s potreb-
nimi korektivnimi ukrepi vstopimo v vigjo ovojnico spirale, Zave-
damo se, da je svet avtomobilske industrije izredno privlacen, poln
izzivov, vendar prav tako poln pasti,

POSLANSTVO O0SNOVNE VREDNOTE

Zakaj obstajamo? Kaj cenimo?

DOLGOROCNI CILJ-

Kaj Zelimo doseci?

Za popestritev pa $e nekaj podatkov, kako trda je pot od dobavi-
telja do razvojnega dobavitelja v avtomobilski industriji. TPV je za-
cel leta 1990 kot dobavitelj delov za Revoz iz Novega mesta. Dokler
je Revoz proizvajal za lokalni trg, smo lahko proizvajali po njihovih
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nacrtih in pod njihovim nadzorom. Leta 1993 je Renault zaupal Re-
vozu nov model, povecane kolicine, pretezno izvozno proizvod-
njo. Vtem obdobju pa je Renault spremenil ustaljeno prakso last-
nega razvoja kompletnega vozila in zaupal razvoj komponent svo-
jiim uveljavljenim dobaviteljem. TPV si tega zaupanja ni mogel iz-
boriti, zato bi brez povezave z izbranim razvojnim dobaviteljem iz-
gubil proizvodnjo in moznosti za obstoj v branzi. V nasledniih letih
je sledil trend zmanijsevanja dobaviteljev. Zacelo se je obdobje part-
nerskih povezav med proizvajalci in dobavitelji na razlicnih doba-
viteljskih nivojih, oziroma, bolje receno, privilegiranje dobaviteljev.
Konkurenéni boj se je nadaljeval in zaostroval. Tako je nov model
avtomobila zahteval nov izbor dobaviteljev. Ker nas kapitalski part-
ner ni bil izbran za razvoj proizvoda, so bile ni¢ne tudi moznosti za
novo proizvodnjo, cemu je sledilo najprej priporocilo o zamenjavi,
potem pa tudi zamenjava kapitalskega partnerja. Za vsak naslednji
model je negotovost se vecja. Da se podjetje izogne tem pritiskom,
oziroma da lahko gradi na dolgoro¢nem obstoju na trgu, mora gra-
diti predvsem na lastnih sposobnostih in lasinem znanju. Kako us-
peti na tej poti, pa je izziv za sodclavee TPV v prihodnje.

Zagotovo lahko trdimo, da bodo ostali le najboljsi. Torej je nasa
prihodnost v druzbi najboljsih.

Preprican sem. da bomo s svojo prirojeno kljubovalnostjo za iska-
nje izvirnih resitev ter teznjo k odliénosti in dovrsenosti zmagovali
tudi v prihodnje.

Povzetek

Na kratko smo si ogledali pot TPV-ja, ki jo lahko enacimo z organ-
sko rastjo vsch dejavnikov. Pri tem smo Se posebno vlogo namenili
zaposlenim. Zavedamo se, da so tu najvedji in najboljsi viri napred-
ka TPV+ja. Iz leorije organizacije je poznano, da se velike in majhne
spremembe dogajajo najprej v clovekovi notranjosti, da je psiha vir
nacela citius, altius, fortius - hitreje, visje, mod¢neje. Vse to pavodik
odli¢nosti ali vrthunskosti, kar je eden od strateskih ciljev nasega
podijetja. TPV torej kot tiso¢ poti k vrhu ali TPV kot tempo, privrze-
nost, vchunskost ali TPV kot trajno prizadevanje za vrh. Lahko rece-
mo, da ta pot ni enostavna, vendar se izplaca.




