16. Forum odlicnosti in mojstrstva Otocec 2004

Mag. Matej Rus

Univerzitetno-podjetniskiinkubator
kot generator podjetnistva

Universily-business incubator as an business generator

Povzetek

Spreminjanje kulture na univerzi in uveljavljanje podjetniske mi-
selnosti je dolgotrajen proces, ki ga je treba pravilno organizirati in
voditi. Osnovna naloga pred-inkubatorja za spin-out podjetja je nu-
diti najboljse mozno okolje za razvoj podjetniskih idej do poslov-
nega nadrta, njihovo realizacijo preko ustanovitve in zagona pod-
jetja in delovanje teh novih podjetij. Podjetnim studentom in razi-
skovalcem je treba omogoditi vso mozno podporo na poti od ideje
do njene komercializacije ter za ta proces tudi zagoloviti minima-
len prostor in opremo za razvijanje poslovnih nacrtov ter vse osta-
le predinkubacijske aktivnosti.

Kljuéne besede: podjetnistvo, spin-out podietja, transfer tehnolo-
gije, univerza

Absiract

Converting the culture at the university and putting forward en-
trepreneurial ways of thinking is a long term process that has to be
properly organized and managed. The main task of pre-incubator
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for spin-out companies is to provide best possible environment for
evolution of entreprencurial ideas to business plan, its realization
through establishment and start of the company and operation of
those new companies. Entrepreneurial students and researchers has
Lo get all possible support on the way from idea to commercializa-
lion of that idea, which includes the assurance of minimum wor-
king space and facilities to develop business plans and all other
pre-incubator activities.

Keywords: entreprencurship, spin-out companies, technology
transfer, university

1. Uvod

Vlade, lokalne skupnosti, univerze in raziskovalne organizacije
povsod po razvitem svetu spoznavajo priloznosti za rast in TAZVO,
ki jih ponuja boljse komercialno izkoris¢anje znanja in rezultatoy
aplikativnih raziskav na univerzah oziroma v okviru raziskovalnih
organizacij. Nekatere vodilne drzave in regije so vecino sVoje rasti
osnovale prav na ustanavljanju novih tehnoloskih podjetij s poten-
cialom ustvarjanja visoke dodane vrednosti, ki so bila osnovana na
znanju in novostih raziskovalnih institucij. Taka novoustanovljena
spin-out podjetja neposredno ustanovijo oziroma soustanovijo Stu-
dentje oziroma zaposleni na univerzi ali raziskovalni ingtituciji. $
pomocjo stevilnih mehanizmoy se lahko ustanavljanje spin-out pod-
jetij pospesi, kakor tudi povecajo moznosti za njihovo prezivetje in
dolgorocen razvo.

Pregled dobre prakse na evropskih in amerigkih univerzah poka-
z¢, da je za uspesen prenos novosti v podjetnisko prakso bistveno
pomembno zdravo sodelovanje med univerzo, podjetji in razliéni-
mi podpornimi institucijami - in, vsaj v zacetku, izdatna pomoé in
podpora drzave. Nacionalna in lokalna politika igra odlocilno vio-
g0 priuspesnosti programov., ki so najuspednejdi tam, kjer univer-
ze tesno sodelujejo z lokalnim gospodarstvom. Za uspeh procesov je
izjemno pomembna povezava med univerzo (profesorii, raziskovalci)
in lokalnim gospodarstvom, financ¢nimi institucijami ter razlicnimi us-
tanovami za pospesevanje gospodarstva (pospesevalni centri za malo
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gospodarstvo, gospodarska zbornica, razvojne agencije ipd. ).

V razvitih drzavah je pedagosko usmerjeno univerzo 7e zdavnaj
nadomestila raziskovalno usmerjena univerza. Se vec, najuspe-
$nejge sodobne univerze so tiste, ki so vpete v nacionalno in glo-
balno gospodarstvo ter izvajajo ob pedagoski in raziskovalni tudi
razvojno funkcijo.

Univerzitetni predinkubator je temelinega pomena za postopno
izgrajevanje zavesti © potrebi po razvojno usmerjeni univerzi, Ki
zmore izobrazevati podjetne strokovnjake, ki so sposobni trzno za-
nimive ideje realizirati v praksi, ki je vpeta v razvojne ambicije regi-
je in drzave in ki zna preko spin-out procesov komercializirati razi-
skovalne dosezke. Podjetnim studentom in raziskovalcem je treba
omogociti vso mozno podporo na poti od ideje do njene komer-
cializacije ter za ta proces tudi zagotoviti minimalen prostor in opre-
mo za razvijanje poslovnih nacrtov ter vse ostale predinkubacijske
aktivnosti.

2. Razvojna funkcija univerze

Tehnologko zaostajanje Evrope za ZDA je v EU ze pred leti spod-
budilo §tevilne iniciative za hitrej8i prenos raziskovalnib dosezkov
v gospodarsko prakso. Ena izmed zadnjih raziskav programoyv, ki
podpirajo prenos univerzitetnih raziskovalnih dosezkov v podjet-
nisko prakso je pokazala (EC, 2002), da je v EU danes 7Ze nekaj vec
kot 300 spin-oul programov.

Ti programi v povpredju podpirajo 35 projektov na leto, njihov
letni prihodek pa v povpredju znasa nekaj vec kot 3 mio evrov. Ven-
dar pa so ti zneski zelo razli¢ni. Gibljejo se od 22.000 evrov na leto
za univerzitetni urad za prenos tehnologije do preko 24 mio evrov
na leto za nacionalne programe. Povprecni letni stroski v progra-
mih, ki so bili podrobneje proucdevani, znasajo okrog 6 mio evrov.
Nekaj manj kot polovica programoyv ima na voljo tudi sredstva za
investiranje v projekte, ki jih podpira. V odvisnosti od velikosti spin-
out programa so investicije razli¢no velike, gibljejo se v tako veli-
kem razponu kot je 2.000 evrov do milijon in pol evrov.

Te Stevilke se nanasajo na tiste spin-out programe, ki so povezani
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z univerzo, bodisi preko inkubatorja, znanstvenega parka ali pisar-
ne za prenos tehnologije. V njih niso vkljuceni programi, ki niso
formalno povezani z univerzo ali raziskovalnimi institucijami, kot
so profitno usmerjeni inkubatoriji, inovacijski centri ali lokalni znans-
tveni in tehnoloski parki. Teh je v zahodni Evropi okrog petsto. Oce-
njuje se, da je danes v svetu preko 4.000 inkubatorjev. V ZDA je v
obdobju januar - avgust 1999 nastalo priblizno sest novih inkuba-
lorjev na mesec, v obdobju september 1999 - december 2000 pa ze
25 n4a mesec (Barrow 2001: 8)

Vedno znova se izkaze, da je treba delovanje univerze opazovati v
sirsem institucionalnem kontekstu v povezavi z razlicnimi lokalnimi,
regionalnimi in tehnolosko razvojnimi agencijami ter izobrazevalni-
mi in drugimi institucijami. Univerze se morajo povezovati, da bi lah-
ko izkoristile vse moznosti uveljavljanja svojih raziskovalnih dosezkoy
in da bi lahko presegle ovire, ki so na poti do komercializacije.

V razvitih drzavah je pedagosko usmerjeno univerzo ze zdavnaj
nadomestila raziskovalno usmerjena univerza. Se vec¢, najuspe-
snejse sodobne univerze so tiste, ki so vpete v nacionalno in glo-
balno gospodarstvo ter izvajajo ob pedagoski in raziskovalni tudi
razvojno funkcijo. Podobno kot je v ZDA to storil Bayh-Dolov za-
kon, je treba tudi v Sloveniji vzpostaviti pravo razmerje med zago-
tavljanjem storitev vsem odjemalcem na enakopravni podlagi (do-
diplomsko in podiplomsko izobrazevanje) in komercializacijo razi-
skovalnih dosezkov s katerimi univerza prispeva k razvoju svojega
ozjega (lokalnega) in SirSega (nacionalnega in globalnega) okolja.

3. Pomembna podrocja za uspeh transfera

Med Stevilnimi podrodji, ki jih podrobneje proucuje raziskava
GEM, je tudi vprasanje, v kolikéni meri nacionalne raziskave in raz-
voj vedijo k novim komercialnim priloznostim in koliko so le-te do-
stopne novim, malim in rasto¢im podijetjem. Se zlasti kriticeno je
podrodje prenosa raziskovalnih dosezkov z univerze v nastajajoca
in nova podjetja, kjer smo na lestvici od 1 do 5 dosegli povpredje
1,89 in pri tej temi med 31 drzavami pristali na 29. mestu.

Stevilne raziskave kaZzejo, da je za uspeh tehnoloskega transfera
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klju¢nega pomena naslednjih Sest podrocij':
* lrzna usmerjenost

* paodjetniska kultura na univerzi

* organiziranost in interno upravljanje

» upravljanje z intelektualno lasinino

» sodelovanje v mrezah (networking)

» podjetnistvo in ustvarjanje novih podijetij.

Razlogi, zakaj pretok znanja med univerzo in gospodarstvom ni
uspesen, so torej Stevilni. V nadaljevaniju jih bomo strnili v ovire
institucionalne, kulturne in infrastrukturne narave.

Pri institucionalnih ovirah gre predvsem za to, da sedanji me-
hanizem funkcioniranja univerze ne usmerja raziskovalcey in viso-
kosolskih sodelaveev v komercializacijo raziskovalnih dosezkov. Vse
tri univerze so se vedno prvenstveno pedagosko in niti ne razisko-
valno, kaj Sele razvojno usmerjene univerze. Obveze, ki jih morajo
izpolniti visokosolski sodelavei za sistemizacijo delovnega mesta
in za svojo placo so v prvi vrsti pedagoske. 7Za napredovanje na
delovnem mestu so pomembne objave in citati, ne pa tudi praktic-
na uporabnost raziskovalnih dosezkov,

Med kulturne ovire uvrs¢amo predvsem prevladujoco miselnost
na univerzi, ki je Se vedno izrazito drzavno administrativna, in uk-
varjanje s podjetnistvom je prej negativna kot pozitivna vrednota. Ni
nam znan primer, da bi katerakoli slovenska fakulteta kdajkoli in ka-
korkoli podprla in spodbujala svojega profesorja, asistenta ali razi-
skovalca, da ustanovi svoje lastno podjetje — sam ali skupaj s fakulte-
to. Bil proflesor, asistent ali raziskovalec na fakulteti in imeti lastno
podjetje, je Se vedno nekaj, kar slovenska akademska javnost (tudi
ekonomska in tehni¢na) razpoznava kot nekaj nespodobnega.

Prenos novosti v podjetnisko prakso je vselej kompleksen pro-
ces, ki se ga je zato treba lotevati celovito. V univerzitetnem okolju
je kompleksnost procesa Se vecja, saj gre za prepletanje javnega in
zasebnega interesa. Vecina novosti, ki jih je mozno komercializira-
ti, nastaja na tehniskih fakultetah, kjer ni zadostnega poslovnega
znanja in kjer ustvarjalci novosti praviloma nimajo znanja in izku-

' Podrobneje o tem v EC ragiskavi "Getling more from innovation from public rescarch”,
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senj s podrodja podjetnidtva. Zato je uspeden prenos novosti v pod-
jetnisko prakso mogod samo, ¢e je znotiajf sebe univerza sposobna
uveljaviti tvorno timsko sodelovanje med tehniskim in poslovnim
znanjem, izven sebe pa sodelovanje z uspesnimi podietji, investi-
torji ter razlicnimi podpornimi institucijami.

Specificna narava akademskega sistema otezuje podjetnisko ak-
tivnost. Ne samo zaradi razumevanja akademske svobode kot tudi
zaradi tega, ker so aktivnosti, ki jih zahteva transfer tehnologije dru-
gacne kot so aktivnosti, ki izhajajo iz temeljnega poslanstva univer-
ze, toje produkcije in diseminacije vihunskega znanja. Specifi¢nost
akademske kulture, ki pogosto razume ukvarjanje s komercialnimi
opravili kot skrunitev posvecenega raziskovalnega dela e oteZuje
transter/komercializacijo tehnologije. Podjetnistvu nenaklonjena kli-
ma v akademski sredini tudi pripelie do “podjetni$tva na ¢ro”, ko
posamezniki na skrivaj ustanavljajo podijetja.

Med infrastrukturnimi ovirami navedimo dve: neposredno gos-
podarsko okolje univerze ter pospesevalne mehanizme. Univerza
ima ob svoji univerzalni in globalni radovednosti in znanstvenosti
vselej tudi razvojno funkcijo. Le-ta pa je v prvi vrsti lokalna oziroma
regionalna. Tako je ekonomsko zaledje Univerze v Mariboru vse
prej kot ugodno za pretok znanja med gospodarstvom in univerzo.
Nedavne raziskave (Rebernik, Moénik, Kroslin 2002), ki smo jih
opravili na Institutu za podjetnistvo in management malih podijetii
na Ekonomsko-poslovni fakulteti, kaZzejo velik zaostanek Slovenije
za EUT ter zaostanek Podravija za Slovenijo.

4. Usposabljanje tehnoloskih podjetnikov

V izgrajevanju podjetij, ki temeljijo na novih tehnologijah, lahko
identificiramo ve¢ kljuc¢nih igralcev, od katerih je odvisen uspeh ali
neuspeh tehnoloskih podjemov. Prvi med njimi so seveda podjet-
niki, ki se lotevajo podjetniske poti z inovativnim, tehnologko bo-
gatim izdelkom ali storitvijo. Ker potrebujejo podijetja, ki temeljijo
na novih tehnologijah, pogosto precejsnja sredstva za to, da spravi-
jo izdelek iz razvojne ali prototipne faze v redno proizvodnijo in
komercializacijo, je nujna ustrezna podpora financerjev. To so lah-
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ko sovlagatelji (posamezniki ali podjetja), rizi¢ni kapital, poslovni
angeli pa tudi razvojno naravnane banke. Podjetja, e zlasti tehno-
loska se ne morejo razviti v okolju, ki ne skrbi za potrebno infra-
strukturo, Pri tem je fizi¢na infrastruktura Se najmanjsi prob-
lem. Pomembnejsa od te je vzpostavljena mreza ponudnikov raz-
licnih storitev, podjetniski izobrazevalni sistem, ki je naravnan
na individualne potrebe posameznih podjetnikov in pa ekonom-
ska politika, ki izgrajuje vzpodbudne razmere za razmah tehno-
loskega podijetnistva.

Zelo pomembno vliogo pa odigrajo tudi managerji obstojecih
(dobrih!) podjetij, ki so dovolj socialno zreli in poslovni modri,
da so pripravijeni del svojih izkusenj in poslovnih stikov deliti s pod-
ietniki novonastajajocih podjetij. Taksni managerji, ki se zavedajo,
da so podietniki, ki danes negotovo zacenjajo svojo podjetnisko pot
lahko jutri ali dobri partnerji ali pa trdi konkurenti.

Kot smo ze poudarili. so najpomembnejsi igralci podjetniki, ki se
rekrutirajo iz sredin, kjer je znanje v sredis¢u dogajanj: dodiplom-
ski, magistrski in doktorski studij, mladi raziskovalci, asistenti, spe-
cialisti v tehnoloskih laboratorijih. lIzobrazevalni programi morajo
biti zato prirejeni ciljni skupini, ki je nadpovprecno inteligentna,
individualisti¢na, in katere skupna znadilnost je predvsem ta, da so
se kot podjetniki »pripravljeni uciti samo tisto, kar morajo znati za
svoj podjems (Alan Gibb).

V Evropi najdemo $tevilne uspesne izobrazevalne programe, ka-
terih cilj ni diploma ampak prakti¢no znanje o ustanavljanju in vo-
denju podijetij. Njihove izkusnje so, da je treba za uspesno usposab-
lianje tehnoloskih podjetnikov poskrbeti, da so programi polni pri-
merov in praktiénih izkusenj, da se predstavijo resnicne zgodb re-
sni¢nih podjetnikov, ter da podjetnike udijo, ne samo profesorji, am-
pak v enaki meri tudi podjetniki, ki imajo osebne izkudnje 2 usta-
navljanjem in vodenjem podjetij. Medtem ko se v Sloveniji podjet-
nisko izobrazevanje konda tisti trenutek, ko se zakljuci tecaj ali se-
minar, pa praksa uspesnih evropskih programov kaze, da je treba
vzpostaviti individualno tutorstvo in mentorstvo pri projektih tudi
po zakljucku izobrazevanja.
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4.1. Najbolj in najmany zazelena znanja

Kadar izobrazevanje podjetnikov ni namenjeno doseganju formal-
ne izobrazbe, temvec¢ pridobivanju znanja, ki je potrebno za osmi-
slitev poslovne ideje, ustanovitev podijetja in NjegoV razvoj. se izo-
brazevalne potrebe drugace artikulirajo. Deset najbolj in najmanij
relevantnih izobrazevalnih potreb prikazujemo v spodnii pregled-
nici. Izbrali smo predvsem tiste, ki se nanasajo na podrodje finand-
ne funkcije. Le-ta je praviloma tehnologkim podjetnikom najvecia
neznanka in jih tudi najbolj plasi.

Najbolj relevantne izobraZevalne potrebe

1. Obvladovanje denarnih tokov v zgodnji fazi novega podjema

2. Komunikacijske sposobnosti za predstavitev poslovnega naérta
3. Razumevanje poti in nacinov komercializacije «chnologije

4. Dostop dolokalnih, regionalnih in nacionalnih investitici jskih mrez
3. Ocenitev trznega potenciala tehnologije, ki je v zgodnii fazi

6. Pristopanje k rizicnemu kapitalu

. Pisanje ucinkovitega poslovnega nacrta

8. Razumevanje financerjevega pogleda na poslovni nacre

9. Pristopanje k poslovnim angelom

10, Pisanje in razumevanje financnih izkazov

Najmanj relevantne izobraZevalne potrebe

1. Poslovanje na borzi

2. Razpis delnic (oblikovanje delniske druzbe) in prodaja podjetja
Pokrivanje garancij za posojila na neoti pliivo premozenie

Daostop do mednarodnih virov kapitala

Vrednotenje neotipljiivega premozenja

Ocenjevanje in obvladovanje rizika

Zivlienjski cikel podjetia v visoki tehnologiji in financiranje v posa-
mezni fazi

8. Finantne vzpodbude za pridobitev talentirancga tehnicnega osebja
9. Delitev lastnistva s tehnicnim osebjem:

10. Tehnike trznega in financnega napovedovania

St el S

Vi FIT project — Analysis Background Peaper
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4.2. Skupni elementi dobre prakse

Proucevanje “dobre prakse” pri uveljavljanju univerzitetnih pod-

ietij je pokazalo nekaj elementov. ki jih bi morali upostevati privzpo-
stavitvi mehanizmov na slovenskih univerzah:

Bistvenega pomena je, da so profesorii in raziskovalei na univer-
i jasno in nedvoumno seznanjeni z navodili glede ustanavljanja
podjetij.
Ta navodila morajo biti dana vnaprej, se preden se odlocajo, ali
bodo ustanavljali podjetja.
Univerza jim mora pri tem aktivno pomagati z zagotavljanjem
informacii, kontaktov in podpore pri ustanavljanju podjetja.
Ce je univerza lastnik intelektalnih pravic, mora skupaj z razisko-
-alei razcistiti nejasnosti ter tudi ugotovit, ali je ustanavljanje pod-
jetja res najbolj$a opcija za raziskovalca/profesorja.
Potencialnim podjetnikom mora biti omogoceno, da Se naprej
ostanejo na univerzi, ¢e tako zelijo ter skupaj definirati razme;ji-
tev odgovornosti med podjetnisko in profesorsko pozicijo.
Mehanizmi na univerzi (tehnoloska pisarna, inkubatorska dejav-
nost) morajo akademskim podjetnikom zagotoviti vsa potrebna
navodila, informacije in nasvete za vodenje podjetja, Ce je po-
trebno tudi v obliki plac¢anih svetovalcev.
Bodocemu podijetniku je treba pomagati oblikovati poslovni na-
¢rt, Se zlasti tisti del, ki se nanaa na trzenje in prodajo, ter odloci-
ti. ali se bo univerza vkljucila v podjetje tudi s semenskim kapita-
lom.

Morali pa bi razmisliti tudi o moZnem prehodnem obdobju, v ka-

terem bi bil raziskovalec $e nekaj ¢asa zaposlen na univerzi ter tudi
dobival polno placo, dokler ne bi zaposlitev postopoma presla na
navo ustanovljeno podjetje.

5. Vzpostavijanje mehanizmov prenosa

5.1, Raziicni tipi spin-out programov

Na podrodju spin-out procesov lahko pogosto opazimo nekritic-

no zgledovanje po twji praksi’. Proucevanje obstojecih mehanizmov




Mag. Matej Rus: Univerzitetno-podjemniski inkubator
kot generaltor podjelnistoa

za prenos novosti v podjetnisko prakso (Rebernik 2001) kaze, da ni
encga samega dobrega modela. So pa dolocene zakonitosti in spoz-
nanja, ki jih lahko uporabimo pri oblikovanju, morda niti ne “slo-
venskega”, ampak “mariborskega”, “ljubljanskega”, “primorskega”
modela. Ker imajo le redke evropske univerze ali raziskovalne insti-
tucije kriticno maso raziskovalnih dosezkov in finanénih sredstev
za podporo ekstenzivnih spin-out programov (slovenske univerze
zagolovo niso ene izmed njih), je sodelovanje izjemno pomembno.
Vi stevilnih evropskih drzavah so kolaborativni programi, ki vklju-
cujejo mreze akademskih institucij, gospodarsiva in lokalne upra-
ve, posiali popularen nacin za razvijanje spin-out procesov. Temelj-
ni pogoj za uspeh spin-out aktivnosti je, da so promocijske institu-
cije tesno vkljucene v lokalno gospodarsko skupnost in sodelova-
nje je za uspeh le-teh izrednega pomena, kakor tudi pravocasna
vkljucitey rizicnega kapitala (EVCA 2002).

Zdruzene drzave Amerike so Se vedno najbolj uspesno okolje za
spin-outl programe, Se zlasti Kalifornija in obmodje okrog Bostona,
Znacilno za ameriski model je velika vioga privatnega sektorja, po-
vezovanje, formalna in neformalna povezovanija, povezovanje uni-
verzitetnih oddelkov in indtitutov s podjetji, profesionalni svetoval-
¢i in financerii.

Drug tip zelo uspesnega nacina organiziranja spin-out aktivnosti
je izraelski model, kjer javni sektor igra pomembno vlogo pri fi-
nanciranju nacionalnega sistema inkubatorjev. Njegova temeljna
prednost je v tem, da zagotavlja trajno in stabilno financiranije, ki
dovoljuje programskim managerjem, da izvajajo spin-out aktivio-
sti, ne da bi se morali pretirano ukvarjati s finan¢nimi problemi. Za
ta model je znacilno tudi delitev znanja in izkusenj med managerji,
ki se srecujejo na rednih srecanjih. Oba modela dajeta nekatere nau-
ke, Ceravno je znova vprasanje, v kolikini meri so te mednarodne
izkusnje prenosliive, Se zlasti za Slovenijo, ki je v tem pogledu na
samem zacetku,

- Zagolovo se je v slovenskem primeru nesmisclno zaledovar po Cetmbridge Science Park (hitpy/
www.cambridge-science-park comyhistory him), s clusterskim zaledjem 1,300 visokotehnologkih pod-
fetl] s 35000 zaposlenih, ali po najvejem iehnoloskem parku v Fyvropi Sophia Antipolis (htrpy/
wvw sophizantipolisorgdindexlhim), kjer v zaledju Azurne obale v borovih gozdevih na 2300
hektarih deluje 1 200 ruzvojne intenzivail podjeti, ki zapostujeio okrog 25,000 liudi,
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5.2, Spin-out podjetja

Na splosno definiramo spin-out podjetje kot novo organizacijsko
enoto, ki jo ustanovijo posamezniki ali skupina posameznikoy, ki
s0 zapustili obstojece podjetje in priceli z novim podjemom zno-
traj iste panoge (Garvin, 1983). Znotraj EU se v okviru EBN - Liure-
pean Business and Innovation Centers Network za spin-out upo-
rabljia podobna deflinicija, ki zajema tri temeljne pogoje (Abbura,
1999):

» stvaritev nove ckonomske enote iz obstojec ene ali vec organiza-
cij.

« stvaritey novega vira aktivnosti kot avtonomnega posla, ki je spo-
soben ponujati na trgu nove izdelke ali storitve,

 vzpostavitev podpornih mehanizmov s strani “matere’.

Smilor (1990) je na osnovi spin-out podijetij univerze v Austinu
(Texas) definiral spin-out kot novo podijetje,

o ki ga ustanovijo posamezniki, ki so bili pred tem zaposleni v star-
Sevski organizaciji in

« kije izgrajeno okrog tehnologije, ki je nastala v tej starsevski or-
eanizaciji in bila zatem prenesena v novo podietje.

Kadar govorimo o univerziletnem spin-out podjetju, to torej obi-
¢ajno pomeni podjetje, ki ga je ustanovil profesor, ali zaposleni na
univerzi, pri ¢emer je uporabil tehnologijo, ki je bila razvita na tej
univerzi. Za definicijo univerzitetnega spin-out podjetja je bolj kot
to, da je lastnik univerza ali njena organizacijska enotd, pomemn-
bno, da je nastalo kot rezullat tehnologije razvite na tej instiluciji.
Gre torej za obliko trzenja raziskovalnih rezultatov. Ker so ti razi-
skovalni dosezki nastali s pomodjo premozenja, ki ni zasebno, tem-
ved je praviloma javno (drzavno), je pri univerzitetnih spin-out pod-
jetiih treba urediti mnozico odnosov - od zascite intelcktualne last-
nine do modela delitve dobicka ustvarjenega na osnovi trzenja ra-
ziskovalnih rezultatov.

Transfer tehnologije iz univerze v industrijo je zclo kompleksen
proces, v katerem lahko identificiramo najmanj stiri temeljne akter-
=X
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* Tvorec tehnologije spravi tehnolosko inovacijo skozi razvoini
proces do tocke, kjer se lahko pricne transfer te tehnologije v
komercialni seklor.

* Podjetnik poskusa ustvariti nov podjem, ki temelji na tej tehno-
loski inovaciji, Vloga podjetnika je v komercializaciji tehnologije
v izdelek ali storitev, ki ga je mozno trzi.

* V star$evski organizaciji, kjer raziskovalno razvojne aktivno-
sti kreirajo rehnoloske inovacije, so spin-out podjetju zagotovlje-
ne razlicne funkcije kot so pomo¢ pri patentiranju inovacije, H-
cenciranju tehnologije in podobno. Se zlasti pomembno je, da
starSevska organizacija napravi pravice, ki izhajajo iz intelektual-
ne lastnine, dostopne za tehnolosko inovacijo, in sicer kot proti-
placilo za doloceno licenénino ali v zameno za lastniski delez v
novem podjemu,

* Investitor vagotavlja financne vire, s katerimi je moZno ustano-
viti spin-out podjetje in ki lahko tudi zagotovi potrebno strokov-
no znanje za upravljanje podjetja.

Spin-out proces pa mora zajemati tudi transter ljudi, ne samo teh-
nologije, saj sicer ni mogoce zagotoviti, da bo pomembno nemo
znanje (tacit knowledge), ki je kljuénega pomena v prvih fazah ziv-
ljenjskega cikla podijetja, ostalo v podjetju. Uspesnega prenosa no-
vosti namred ni mogoce realizirati brez podjetniske predanosti tvor-
Ca NOVOSti.

Spin-out podjetja ne nastajajo sama od sebe, za to morajo imeti
potrebno infrastrukturo, s pomocjo katere se lahko taksna podjetja
realizirajo. Taksno infrastrukturo obicajno predstavljajo
- podjetniski centri in inStituti za podjetnistvo,

- podjetniski inkubatorii ter

- tehnoloski ali znanstveni parki.

5.3. Univerzitetno-podjetniski inkubator (spin-out inkubator)

Namen univerzitetno-podjetniskega inkubatorja je vzpostaviti me-
hanizem, v katerem bodoc¢i podjetniki s poslovno idejo prejmejo
pomoc strokovnjakov, da bi lahko uspesno izgradili svoje podijetje.
Tako npr. v Tovarni podjemov zagotavljamo delovni prostor, racu-
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nalnike s hitrim internetnim dostopom, telefone, fakse, skupna ad-

ministrativna opravila, prostor za sestajanje, itd. Namenjen je timom,

v katerih mora biti najmanj en ¢lan z Univerze v Mariboru.

Aktivnosti inkubatorja potekajo na stirih ravneh:

a) PREDINKUBACIJSKA FAZA: Posameznike oziromad time z zani-
mivimi poslovnimi koncepti aktivno vabimo, da svojo poslovno
idejo osebno predstavijo. Ce nas s predstavljenim poslovnim mo-
delom in svojim nastopom prepricajo, jim ponudimo nase brez-
placne storitve.

b) INKUBACI]SKA FAZA: V fazi inkubacije (traja od 12 do 18 mese-
cev) se jim pomagamo lotili vrste stvari (v primeru da le-te se
niso bile izvedene). ki bodo osnovale pot do uspesnega podijet-
ja. Podjetniskim timom poleg svetovalnih storiley in drugih ob-
lik strokovne pomoci (racunovodske storitve, skupno tajnistvo,
postni predal, ...) nudimo tudi moznost brezpla¢ne uporabe pi-
sarni§kih prostorov, za katere bodo dobili tudi najemno pogod-
bo, ki jim omogoda registracijo sedeza podjetja.

¢) IZHODNA FAZA: V ¢asu delovanja v inkubatorju pomagamao pod-
jetniku razviti uspesen poslovni koncept. Da bi mlado podjetje
brez pretresov preslo v naslednjo fazo razvoja, lahko mladim pod-
jetnikom ponudimo pomod pri pogajanjih za zagotovitev nadalj-
njega financiranja ter prav tako pri oblikovanju pomembnih po-
vezav s potencialnimi investitorji.

d) FAZA SAMOSTOJNOSTTI: Tudi potem, ko bodo podjetja odsla iz
inkubatorja, bodo imela moznost dostopa do nase mreze, Za nas
je ohranitev vezi z ustanovitelji podjetij, ki so zaceli svojo poslov-
no kariero z nami, izrednega pomena, Podpirali bomo medse-
bojno izmenjavo izkusenj med vsemi ustanovitelji, ki bo podjet-
nikom omogocala, da se e naprej ucijo drug od drugega.

Vsako podjetje, tudi spin-out, namre¢ potrebuje ob tehnoloskem
znanju tudi obilo poslovnega znanja. Uspevajo tisti programi, ki zna-
jo najti pravi presek med tehnoloskim znanjem in poslovnim pod-
jetniskim znanjem (vodenje rasti podijetja, obvladovanje rizicnega
kapitala, trzenje novosti, itd). Kot je razvidno iz spodnje slike, veci-
na ameriskih inkubatorjev svojim inkubirancem poleg lizicnega pro-
stora ponuja tudi svetovalne storitve in pomoc pri odvijanju posa-
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meznih poslovnih funkcij.

Uspesnost vodenja podjetja je odvisna od znanja in vedenja o po-
slu. Vendar v poslu postaja vse pomembneje, ne samo koga poz-
nas, ampak tdi, kako dobro ga poznas. MreZenje je proces spoz-
navanija ljudi, ki lahko poteka na osnovi vase pobude ali pa s posre-
dovanjem tretje osebe. Omogoca vam, da se srecate, vzpostavite
odnos in s svojim podjemom seznanite ljudi, ki so pomembni za
vas podjem. Vzpostavljanje povezav je pomemben nacin spodbu-
janja sodobnega podijetnidtva, ki temelji na znanju. Le najboljsi inku-
batorji pa ponujajo (le 26 %) tudi storitev mrezenja, ki pa je za mla-
da ¢ neuveljavljena podjetja in podjetnike kljuc¢nega pomena.
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Kaj ponujafo inkubatorji (Harvard Business Review, Seplember-
October 2000)

5.4. Tipi spin-out podjetif in programor

Pri prenosu novosti z univerze v podjetja gre za zelo kompleksne
procese, zato tudi najdemo vec tipov spin-out podjetij, kot so orto-
doksni, hibridni ali tehnoloski (Birley 2002 ):

* Oritodoksna spin-oul podjetja so tista, ki jih ustanovi eden ali
ved Clanov akademske skupnosti, ki so prispevali k intelektualni
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lastnini. Ti takoimenovani akademski podijetniki se v novem
podjetju tudi zaposlijo in odidejo z univerze. Gre za neke vrste
management buy-out.

» Tehnoloska spinoul podjetja so bolj podobna management buy-
in. Zunanji investitor ali manager kupi ali zakupi intelekmalne
pravice od univerze in ustanovi podjetje. Akademski inventorji,
ustvarjalci intelektualne lastnine nadaljujejo s svojim delom in
raziskovanjem na univerzi in se ne ukvarjajo z vsakodnevnim vo-
denjem podjetja. V njem pa lahko imajo lastniski delez ali sode-
lujejo z njim kot konzultanti.

» Hibridna spin-out podjetja, ki jih je obicajno v strukturi najve,
so med bolj zapletenimi. Pri njih gre za eno ali ve¢ naslednjih
moznosti. Samo nekateri izmed raziskovalcev, ki so prispevali k
intelektualni lastnini (inventorji) postanejo lastniki podijetja (aka-
demski podijetniki). Nekateri ustanovitelji podjetja ostancjo na
univerzi in imajo v podjetju doloc¢ene vloge, drugi se zaposlijo v
novem podijetju. Tisti, ki ostanejo na univerzi, lahko postanejo
direktorji podjetja, ¢lani upravnega odbora, ali opravljajo obca-
sna placana konzultantska dela. Eden ali ve¢ ustanovitcljev lah-
ko vzame sobotno leto, v katerem ustanovijo podjetje.

Spin-out programe lahko delimo tudi na ti. modele rasti ter mo-
dele Zivljenjskega stila (EC 2002), Projekti, ki so usmerjeni v rast,
zelijo doseci globalne trge za svojo tehnologijo, medtem ko projek-
ti zivljenjskega stila is¢ejo dovolj trga za to, da bi lahko zagorovili
dostojno Zivljenje za ustanovitelja in pa njegovo druzino ali da bi
zagotavljali doloCeno ustvarjanje delovnih mest v lokalnem okolju.
Projekti, ki se osredotodajo prvenstveno na rast, lahko na dolgi rok
zaradi prevelike osredotocenosti na doseganje dobicka in financ-
nega povradila zavrejo procese prenosa tehnologije. Projekti pa, ki
so preved usmerjeni v zgolj kreiranje delovnih mest in zagotavlja-
nje dohodkov za ustanovitelja, pa lahko izgubijo ekonomsko kredi-
bilnost in odtegnejo zunanje investitorjc.

Programe lahko delimo tudi glede na to, od kod dobivajo vire. Ti
so lahko znotraj univerze, recemo jim. da gre za primarne spin-
oute ali pa sekundarni spin-oute, ki nckaj intelektualne lastnine
pridobivajo izven univerzitetnega okolja. V Evropi je le nekaj vi-
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hunskih univerz, ki so sposobne kreirati spin-out programe zgolj
in izkljuc¢no iz svoje intelektualne lastnine. Ostali morajo vzpostav-
ljati primerne povezave, s katerimi si povecajo svoij dostop do obe-
tajocih tehnologij ali pa te tehnologije kupujejo.

3.5, Akademski in surogaini podjetniki

Problematiko formiranja novih spin-out podjetij iz javno financi-
ranih raziskav je prouceval RadoSevic, ki je vzpostavil dva modela,
Prvi je model inventor - podjetnik in drugi je model surogatnega
podjetnika. V veliki vecini primerov imamo opraviti s prvim mode-
lom, to je situacijo, ko nova podjetja ustanavljajo raziskovalci, Drugi
model se nanasa na primer, ko lasmik tehnologije ali raziskovalne-
ga dosezka, ki ga je moc¢ wrziti izbere zunanjega neodvisnega pod-
jetnika, ki bo s to tehnologijo ustanovil lokalno podjetje,

Pritem se pojavlja pomen Li. surogatnih podijetnikov, to je podjet-
nikov, ki se akademskemu podjemu pridruzijo od zunaj. Univerzi-
tetni podjemi izkazujejo namre¢ veliko slabost, ki izhaja iz pomani-
kljivega znanja o vodenju podijetja, Se zlasti novega podjema (Fran-
klin, Wright. Locket, 2001).

Sl oPredrost Lo ' -Slabost :
» Vedie tehnoloske zmogliivosti glede na | o Tefave pri izvajanju padjetniskih aklivno-
' vpletenost inventorja a1
* WMocna predanost tehnologiji, ko e tre- | » Obicajno nimajo izkusenj in znanjs o po-
Akademski ba premagovati teZave pri njeni aplika- = - slovanju
pod|etnik cijiin « Potreba poizdatni integrirani podporni in-
» Maozno nadallevanje odnosoy z virom frastruktuar _
tehnologije, vkljuéno z medsebojnim Ji- |« Magnenje b osredataaniu na tehniske vi-
T cencirarjem ST dike podjema na Skoda peslovnib A
"o e Predhorne podjetniske Izkusnje in aku- <. Maijsé predanast in Z0anje.o tehAGIOE

- | mblivano poslowio znanjo ter posiowne |+ Mima otosencs vror fiologie: s o
o oo . 2 mocts katerl bl olalSal telirploS srans-
E:,fj: * Ladll dostop do kapitalskih in strates- £ fbt in pridobill potiebnp tetiniske gomas

kily zaveznistey bR
B -] & Manj odvisni od obstofa pedporne in-
e a e Jrastrikiice | B e T ety

Tabela: Akademski in surogaini podjetnik (Radosevich, 1995, prireje-
no po Franklin, Wright 2000)
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6. Kako do ucinkovitega mehanizma novosti?

Za ureditev institucionalnega okvira spin-out procesa na univerz
je potrebno razcistiti Stevilne dileme in vprasanja, ki se nanasajo na
institucionalni status, institucionalno neodvisnost spin-out meha-
nizmov, pomen mrezenja in sodelovanja, multiinstitucionalne spin-
out programe, upravljanje z intelektualno lasinino, upostevanje na-
cionalnega sistema zascite intelektualne lastnine, alokacijo pravic
iz intelektualne lastnine in dogovor o delitvi tantiem, formulo za
delitev intelektualne lastnine, kako zgodaj in kje se v inovacijsko -
podjetniski proces vkljudi institucija, [inan¢no in stratesko planira-
nje, merjenje kakovosti izvedbe, pridobivanje sponzorske podpo-
re, kako vkljudit zasebni kapital, sponzoriranje projektov s strani
podijetij, povezava med podjetji in univerzo, financiranje s strani
rizicnih kapitalistov, financiranje s strani poslovnih angelov - da
omenimo le nekatere, Vsa ta in Stevilna druga podrodja je potreb-
no domisliti v odvisnosti od lokalnega okolja, v katerem Zelimo
vzpostaviti procese uveljavljanja prenosa tehnoloskih dosezkov, na-
stalih v univerzitemih raziskovalnih srediscih v komercialno prakso.

Temeljni cilj vzpostavitve ucinkovitega spin-oul procesi na uni-
verzi je povecali Stevilo koncanih raziskovalnih projektov, ki imajo
doloc¢en komercialni potencial in jih podpreti do tiste ravni, na ka-
teri postane jasno, ali bodo sposobni pritegniti investitorje kot no-
va podjetja.

Kot smo ze opozorili, je praksa v Evropi in tudi znotraj posamez-
nih evropskih drzav tako razli¢na, da ne moremo pricakovati, da bi
lahko katerikoli model enostavno prenesli iz enega okolja v drugo.
Zato je nujno razmisliti o “lokalnem”™ modelu prenosa raziskoval-
nih dosezkov v prakso, pri ¢emer seveda ne gre za to, da bi na novo
izumljali stvari, temvec da iz poznanih programov vzamemao tsta
spoznanja, ki se lahko za mariborsko oziroma Sirse okolje izkazejo
kot najbolj u¢inkovita. Zelo velika napaka, ki smo ji pogosto prica,
ie nekriti¢no zgledovanje po nekaterih najboljsih elitnih programih,
pri ¢emer pa pozabljamo da slovenske univerze nimajo taksnih ra-
ziskovalnih dosezkov, niti slovensko oziroma regionalno gospodars-
tvo taksne pozicije, kot jo ima gospodarstvo v okolju teh elitnih uni-
verz. Vse prepogosto se politike in mehanizmi oblikujejo na teme-
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lju nekaj najboljsih praks in se potem enostavno predpisejo, ne da
bi se dovolj temeljito razmislilo o lastnem polozaju in o temeljnih
pregradah, s katerimi se bomao srecali, ko bomo osvajali to najbolj-
50 prakso. Ne samo slovenske univerze, Stevilne univerze v Evropi
nimajo obsega znanja, prestiza ali virov oziroma sirde institucional-
ne podpore, da bi lahko dosegali uspehe, kot jih dosegajo velike
univerze in njihovi centri. Gre torej za 10, da sestavimo repertoar
moznih praks in potem iz njih izoblikujemo tisto, ki bo najbolj pri-
merna za okolje, v katerem delujejo slovenske univerze,

Taksen razmislek je potreben tudi pri univerziternem inkubator-
ju, univerzitetni pisarni za prenos tehnologije ali drugih mehaniz-
mih. ki lahko pomagajo izkoriscati raziskovalne dosezke, nastale z
javnimi raziskovalnimi sredstvi. Upostevati morajo, dani realno pri-
cakovati, da bodo posamezni raziskovalei trkali na njihova vrata in
prosili za pomoc¢ pri eksploataciji raziskovalnih dosezkov. Mehaniz-
mi za pospeSevanje pretoka novosti med univerzo in gospodars-
tvom s¢ morajo maksimalno angazirati v celotnem procesu od razi-
skav pa do komercializacije, in sicer na zelo sistematicen nacin, Gre
74 celovito vkljuéenost v raziskovalni proces na cclotni univerzi in
za iskanje najustrezncjSega nacina za uspesno cksploatacijo inte-
lektualne lastnine in njeno komercializacijo, kadar je to primerno.
Ne smemo si delati utvar, da je na raziskovalnih institutih, fakulte-
tah, laboratorijih, veliko stevilo odkritij in raziskav, ki komaj ¢akajo
na komercializacijo. Ena od prvih nalog, ki jih moramo opraviti, je
torej evidenca raziskovalcev, raziskovalnih podroéij in potencialnih
odkritij, ki bi morda lahko bila uporabna za komercializacijo.

Vitem smislu morajo univerze vloziti velike napore v vzpostavitev
primernega odlocitvenega procesa, s pomodjo katerega ho sposob-
na sprejemati pravilne odlocitve o tem, katere projekte je mozno in
smiselno izbrati za komercializacijo in v tem kontekstu potem opra-
viti vse potrebne akidvnosti, ki izhajajo iz obvladovanja problemati-
ke avtorskih pravic oziroma intelektualne lastnine. Glede na to, da
slovenske univerze na tem podrodju nimajo tako reko¢ nobenih
izkusSenj, se bodo morale najprej temeljito seznaniti s prakso v ti-
stih univerzah, s katerimi se po svoji raziskovalni moéi in gospodar-
skem okolju lahko primerjajo.
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7Zasc¢ita in eksploatacija intelektualne lastnine ni zastonj. Ce se bo-
do s tem ukvarjala npr. pisarna za prenos ehnologije, potem bo
potrebno poleg ze omenjenega izobrazevanija ljudi, ki bodo na tem
delali, zagotoviti tudi ustrezna sredstva za tovrsine aktivnosti. Sreds-
va bodo torej potrebna za funkcioniranje tehnoloske pisarne kot
take in seveda za vse aktivnosti, ki jih bo ta pisarna pocela. Ce pro-
ces pretvarianja raziskovalnih dosezkov v podjetnisko prakso jem-
liemo celovito, potem se v tem kontekstu pojavlja tudi resno vpra-
sanje, kje in na kaksen nacin zagotoviti reinvestiranje v raziskoval-
no opremo, ozroma na kaksen nacin se naj prihodki od morebitne
eksploatacije intelektualne lastnine vracajo nazaj v raziskovalni pro-
ces. Pri tem je treba wudi vedeti, da so potem, ko ugotovimo, da je
dolo¢ena raziskovalna ideja (morda je Ze patentirana, morda se bo)
primerna za komercializacijo, praviloma potrchna se velika vlaga-
nja v dokonéno oblikovanje izdelka, oblikovanje proizvodnih po-
stopkov, itd., da bi na koncu dobili izdelek, ki bi bil primeren za
ekploatacijo.

Zelo tezko je verjeti, da bo v financno tako nerazvitem okolju kot
je Slovenija, dovolj rizicnega kapitala, ki bi bil pripravljen investirati
v zelo tvegane zacetne faze razvijanja izdelkov in tehnoloskih po-
stopkov. Najverjetneje bo za ta del procesov potrebno zagotoviti
iavnd sredstva, in 1o tako dolgo, dokler si univerza ne bo ustvarjala
toliko lastnih sredstev, da bi lahko te vracala v proces razvoja izdel-
kov. Stevilne evropske univerze so se v odgovor na probleme [i-
nanciranja v teh prvih fazah, tega problema lotile tako, da so usta-
novile lokalne, regionalne, nacionalne, celo internacionalne mre-
7ze, v katerih poskusajo najti koristi ekonomije obsega in razpona,

Kaj storiti, da bi bilo ¢imve¢ tvorcev novosti pripravljeno le-te uve-
liavljati v praksi (tudi) preko lasinih ali skupnih univerzitetnih pod-
jetij? Predvsem je potrebno v pozitivni luci prikazati ljudi, ki podjet-
ja 7e imajo, da bodo lahko o njih tudi v akademskem okolju govorili
s ponosom namesto z nelagodnostjo, da se bo slgj ko prej nasel
kdo, ki jim bo pricel dokazovati, da je kakrsnakoli podjetniska ak-
tivnost univerzitetnih profesorjev eticno in moralno sporna.

Treba bo zelo hitro vzpostaviti potrebno infrastrukturo za usta-
navljanje spin-out podjelij obenem z jasnimi sodobnimi pravili igre
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univerzitetnega podjetnistva. Potreben pa bo tdi resen razmislek
o motivacijskih mehanizmih na univerzi, da bi se ob potrebni razi-
skovalnosti in znanstvenosti ter kakovostnih objavah upostevala tu-
di aplikativna plat, med napredovalne kriterije uvrstila denimo tudi
ustanovitey in (so)vodenje lastnega podijetja, ali bila dana moznost
izrabe sobotnega leta za lastno podjetje.

Zaloga podjetniSskega intelektualnega kapitala je vselej omejena
- tudi na univerzi, Nesmiselno je prisiljevati visokosolske sodelav-
ce naj se mnozicno usmerijajo v podjetnistvo. Saj vendar nocemo iz
raziskovalcev narediti podjetnikov, zelimo pa, da njihova ustvarjal-
nost, financirana z javnimi sredstvi, prispeva k rasti druzbene blagi-
nje. Zato je treba izgraditi mehanizme, ki bodo pospeSevali in ne
zavirali prenos novosti v podjetnisko prakso. Splosna klima na uni-
verzi je pri tem usodnega pomena.
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