18. Forum odlicnosti in mofstrstva Otocec 20006

Dr. Janez Gabrijelcic¢

Zakljucki 18. Foruma odlicnosti in
mojstrstva kot novi zacetki in
spodbude

Povzetek

Prispevek opisuje zakljucke Foruma in spodbude za naprej.Prika-
zuje pa tudi nekatere znacilnosti odlicnosti s posebnim ozirom na
povezanost odli¢nosti z izboljsanjem odnosov med narodi in ljud-
mi, ki lahko vodi k trajnostni rasti svetovnega gospodarstva. Prika-
zan je poseben model odli¢nost, ki smo ga imenovali«A-E-I-O-U
model« ali »Model odli¢nosti Otoc¢ec«. Opisali smo tudi projekt ime-
novan »Rastoca knjigae, ki lahko prakti¢no pripomore k univerzalni
uspesnosti in se razvije v »Zdruzene Rastoce knjige svetas.

Klju¢ne besede:

Mednarodna odli¢nost, filozofija »in, in«, inovativnost, energija, ak-
tivnost, organizacijska kultura, dinamicna uravnotezenost.

Uvod

Letosdnji Forum Otocec 2006 ima za cilj povezati odlicnosti in moj-
strstva, ki jih za gotovo imajo posamezni narodi. Is¢emo niti, poti in
moznosti, da iz teh posamic¢nih odli¢nosti in mojsterstev spletemo
model, ki bi nas e bolj povezoval, in tako dobili osnove mednarod-
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ne, univerzalne, svetovne odli¢nosti in mojstrstva. Gradimo skratka
na nacelu »in - in« in ne na »ali - ali«. Pri tem pa se zavedamo, da
moramo isto¢asno gojiti tudi raznovrstnost in bogastvo drugacno-
Sti.

Odli¢nost in mojstrstvo razumemo v smislu vedenja cedalje vec
in ved in Se posebej bolje in bolje ali kot je dejal ITugo Svetoviktor-
ski: »Ud¢i se vsega, saj bos kasneje spoznal, da je vse koristno« Spoz-
nali bomo tako odli¢nosti Kitajske in Rusije kot Irske in Slovenije
ter potrebe po njihovem prepletanju. Pri tem nam je izhodisce, da
ni velikih in majhnih entitet; v vseh so Ze razvite, ali pa v potencial-
ni fazi, svojevrstne odli¢nosti in vse so dragocene.

Pri postavljanju letosnjih izhodis¢ in ciljev Foruma odli¢nosti in
mojstrstva Otocec 2006 nam je bila prisotna misel Voltaire-a:«<Nismo
odgovorni samo za tisto, kar delamo, temvec tudi za tisto Cesar ne
delamo«. Nekaj podobnega je dejal tudi nas Simon Gregorcic:«Dol-
Zan ni samo, kar veleva mu stan; kar more, to moz je storiti dolzanl«.

Pomembno je tudi latinsko reklo:« Volat irrecurabile tempus - ¢as
nepovratno tece«. Ta ¢as moramo odgovorno izpolniti, ne samo z
dobrimi mislimi, temve¢ tudi z ustreznimi dejanji.

sLud prihaja z vzhoda in zahoda« in povezave z mednarodno od-
licnostjo in mojstrstvom.

Letodnji Ze 18. Forum odli¢nosti in mojstrstva ima kot podnaslov »
lux ex oriente et occidente - lu¢ prihaja z vzhoda in zahoda« Neko-
liko spremenjeno klasi¢no reklo pac, katerega starejsi del izvira Se
iz davnih ¢asov, del pa smo na novo dopolnili. Vse v stilu nase dol-
goro¢ne vizije o povezovanju vsega in ustvarjalnem sozitju vseh.

Nasi predniki so po boZzje ¢astili sonce, nepremagljivo sonce, vir
zivljenja in radosti. Se posebej so se veselili zimskega solsticija, Ce-
prav ni §el mimo njih tudi poletni. Poleg sonca so seveda zaznavali
tudi sence in te so najveckrat povezovali s hudim, neprijaznim in
negativnim. Sonce je bilo skratka izhodis¢e in cilj njihovega verova-
nja, religije, upanja.

Cilji Foruma in omenjeni podnaslov nakazujejo naso zeljo po svet-
lobi, po toploti, ki je povezana s soncem in simboli¢no tudi izraza
radost Zivljenja, mir, zdravije, Zeljo po novem in brezc¢asnem. Sonce
v simboli¢nem smislu jemljemo kot sopomenko za mednarodno
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odlicnost, 7a nekaj, kar je dragoceno za ¢loveka in clovestvo.

S tem v zvezi je zanimivo, da je tudi nobelovec Albert Einstein, 7e
bolj proti koncu svojega Zivljenja, izrazil naslednjo misel: »Preosta-
nek Zivljenja zelim premisljevati o tem, kaj je svetloba«. Pomenljiva
je tudi njegova ugotovitev: «Znanost brez religije je Sepava, religija
brez znanosti je slepac.

V lu¢i aktualnih dogajanj tudi ne kaze zanemariti misli Hustona
Smitha:« Prihodnost civilizacije je bolj kot od ¢esa drugega odvisna
od tega, kako bosta znanost in religija, najvplivnejsi sili v zgodovi-
ni, uredili medsebojni odnos.

Otoski Forumi so znanstvena srecanja, kjer proucujemo vire in
cilie odli¢nosti, ki je termin izrazito interdisciplinarnega in multi-
kulturnega znacaja. Zato se je tezko izogniti kakrsnegakoli vprasa-
nja. Tako bomo letos e posebno raziskovali mednarodno odlicnost
s poudarkom na povezavah med Evropo in Azijo. In prav tu je po-
vezovanje religioznosti, duhovnosti in znanosti zelo zanimivo, ko-
ristno za uravnotezeni razvoj in uveljavljanje mednarodne odli¢no-
sti,

Kot je sonce eno in nedeljivo, koristno ter v lasti vseh ljudi, tako
7elimo tudi z leto$njim Forumom uveljaviti tezo, da je teznja k med-
narodni - vesoljni, lahko tudi globalni odli¢nosti nekaj svetlega, pri-
vlatnega in potrebnega, kar je univerzalna vrednota na poti k bolj-
§i prihodnosti za vse ljudi na svetu. Saj je odli¢nost skupek vsega
dobrega in Ze po definiciji ne more vsebovati oziroma uveljavljati
negativnih vrednot, custev ter usmeritev.

Nekateri strokovnjaki pravijo, da je mednarodna odlicnost samo
vizija, ki jo moramo $ele udejaniti. Menimo, da je ta odlicnost ze
sedaj deloma prisotna v nekaterih mednarodnih projektih. Vendar
je ta prisotnost izrazito pomanjkljiva. Dolgoroc¢no gledano bodo
imeli prednost pri mednarodnem povezovanju tisti, ki gojijo teori-
jo in prakso mednarodne odli¢nosti in mojstrstva. Kljub temu bi
morali uveljavljati okolje, ki bo vsem dajalo enake moznosti izziveti
in trajno udejanjati odli¢nost, ki je v osnovi vsajena v vsakega iz-
med nas.

S stalis¢a teorije in prakse odli¢nosti lahko recemo, da so na svetu
zelo koristni ljudje, ki znajo sodelovati in potrpezljivo iscejo poti
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medsebojnega povezovanja. Zato je nas Forum tudi v mnogocem
posvecen izobrazevanju in iskanju vzorcev odlicnega povezovanja
in sodelovanja. Poglobiti je treba torej znanja o tem,

-da bi znali skupno Ziveti in delati, ter

-da bi znali skupno celovito rasti,

Pri tem pa moramo upostevati tudi velelnik po zdravem delu in
vedno bolj bogatem duhovnem Zivljenju. Tudi to je sopomenka za
odli¢nost kot sonce. Svetovna zdravstvena organizacija namrec pravi,
da zdravije ni samo odsotnost bolezni, ampak da k temu spada tudi
fizi¢no, psihi¢no in socialno zadovoljstvo in ravnovesje.

Strategija mednarodne odli¢nosti pomeni ustvarjati vedno boljsa
delovna mesta in ne samo ve¢ delovnih mest. Z drugimi besedami
moramo oblikovati omreZja odnosov, ki bodo poleg razvoja lastne
osebnosti upostevala tudi empatijo in trajno spostovanje sodelav-
cev, sosedov, soljudi,ter drugaénosti. Pri tem pa mislimo tudi na so-
zitje univerzalne odli¢nosti in pestrosti posami¢nih odli¢nosti, po-
gojenih s kulturno dediscino.

Gradimo torej mednarodno odli¢nost kot najvisjo univerzalno ob-
liko eticnega delovanja in stremljenja k boljsemu, kot sprozilo in
gibalo za vrhunske izdelke in odlicne odnose.

Nekatere osnove, poudarki ter razseznosti odlicnosti in mojstrs-
tva, ki so pomembne tudi za mednarodne razmere

V besedah odli¢nost ter mojstrstvo ¢utimo veliko motivacijsko moc.
Ce ju ponotranjimo, nam lahko pomagata osvetliti pot k resitvam,
ki jih zahtevajo temeljne ¢lovekove pravice po rasti, po dostojans-
tvu, medsebojnem spostovanju ter uveljavljanju podobnih drugih
vrednot. Saj nosilec odli¢nosti in mojstrstva ne sme in ne more uni-
¢evati materialnih dobrin in se izogibati vrednot humanosti.

Odli¢nost in mojstrsivo razumemo kot priloznost, da bo nasa ge-
neracija ohranila nasim zanamcem zemljo ¢im bolj zdravo v eko-
loskem, kulturnem in humanem smislu.

V okviru nasega leto$njega Foruma je dan kljucen poudarek tudi
mednarodni odli¢nosti. Zavedamo se,da so se Ze nasi daljni predni-
ki materialno in kulturno bogatili ob menjavah blaga in storitev. To
je se v vedji meri potrebno tudi danes. Razlik in poglabljanja razlik
je kljub modernim tehnologijam nedopustno veliko. Svilno pot, ki
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s0 jo na obseznem evrazijskem podrocju gradili Ze nasi predniki,
zelimo nadgraditi in obogatiti z novimi izzivi, vizijami, strategijami
in ustreznimi resitvami.

Nahajamo se v obdobju nenehnih in globokih sprememb na vseh
podrodjih ¢lovekovega zivljenja in dela. V takih razmerah uspeva le
tisti, ki ima svojo strategijo zasnovano na ¢im bolj posodobljenem
znanju. Re¢emo lahko, da je v tem okviru potrebno poznavanje tudi
osnov teorije in prakse odli¢nosti.V nadaljevanju jih bomo, nekaj
najpomembnejsih, tudi prikazali.

A. Uveljavljanje mednarodne odlicnosti

V pogojih prevladujoce globalizacije je normalno, da organizaci-
je uveljavljajo pri svojem poslovanju oziroma trzenju svojih izdel-
kov in storitev standarde kakovosti in odli¢nosti. V tem smislu je
kakovost nekaj, kar je povezano s povprec¢jem in samo po sebi ra-
zumljivo. Kakovost moramo torej razumeti kot potrebni, vendar ne
tudi kot zadostni cilj - skratka kot izhodis¢e za odli¢nost.

V globalizacijskih razmerah dobro uspeva samo tisto podijetje in
druzba, ki je boljsa v malenkostih in vsaj za malenkost hitrejsa od
konkurence. Odli¢en je torej tisti, ki zna stopnjevati in nenehno iz-
boljSevati svoje izdelke in storitve.

Vprasanje poznavanja in uveljavljanja odli¢nosti je vkljuceno v stra-
teSko razmiSljanje najvisjih struktur druzbe.

B. Odlicnost in clovekov razvoj

Vse do sedanjega casa je ¢lovek deloval sorazmerno uravnoteze-
no, kjer ni bilo prevelikih skokov.

Sedaj pa se srecujemo s tektonskimi premiki, s spremembami, Ki
imajo revolucionarni znacaj. Predvsem zaradi znanstveno -tehnic-
ne revolucije se je clovekovo Zivljenje in delo izredno zaostrilo. Agre-
sivna konkurenca, s svojim neizprosnim bojem po prezivetju, do-
besedno zahteva tudi vklju¢evanje osnov odli¢nosti v poslovni pro-
GES,

Clovekovo generi¢no bistvo je, da is¢e vedno nove meje mozne-
ga in hrepeni po novem in neznanem, To clovekovo teznjo po ne-
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nehnem razvoju in izpopolnjevanju je zelo lepo izrazil Emmanuel
Mounier z naslednjim stavkom: »Clovek je ustvarjen zato, da bi se
presegele.

O odli¢nosti kot o nenchnem ¢lovekovem hrepenenju po bolj-
Sem je pisal ze Aristotel, ki je dejal, da se do odlicnosti pride z ne-
nehnim delovanjem-ponavljanjem.

C. Psihicne korenine odlicnosti

Klasi¢ne poslovne znanosti so dajale izredno velik poudarek ra-
cionalni ¢lovekovi dejavnosti. V zadnjem c¢asu pa se je pozornost
preusmerila tudi na podzavestne clovekove dejavnosti. Sicer pa se
v nasi organizacijski praksi psiho velikokrat pojmuje samo kot za-
vest. V resnici pa je duevnost sestavljena iz zavesti in tudi podzave-
stl.

Kako pomembni so psihi¢ni procesi in v okviru njih tudi podza-
vestna dogajanja, lahko zaslutimo iz naslednje misli Carla Gustva
Junga: » Jedro motivacije je vendarle instinkt.« Instinkt pa je del pod-
zavesti. Pri proucevanju odli¢nosti je potrebno poseci tudi v ¢love-
kove praslike, instinkte in intuicijo.

Pri odli¢nih odlocitvah is¢emo torej povezovanje tako zavestnih
kot podzavestnih procesov. Med zavestjo in podzavestjo ni ostrih
meja, med njima se vzpostavlja dinami¢na harmonija, ki lahko pri-
pelje do neslutenih potencialnih energij. Prav tu se skrivajo in tudi
porajajo najbolj inovativne ideje, ki lahko bistveno spremenijo in
preoblikujejo posameznika in kasneje skupino, organizacijo ter ce-
lotno druzbo.

Skratka ¢e hoc¢emo pri svojem poslovanju uspeti in biti odli¢ni,
ne smemo vzeti v postev samo zavesti. Z enako zavzetostjo mora-
mo upostevati tudi podzavest in nanjo tudi vplivati.

In v tem okviru nam je lahko veliko bolj jasna tudi Platonova mi-
sel: »Mod je tisto, kar deluje samo po sebi.«

Le tisto torej, kar ¢lovek sprejme s soglasjiem v svoj vrednostni
vzorec, kar zabetonira kot krepost in vrednoto v svojo podzavest,
bo tudi dolgoro¢no in mo¢no vplivalo na njegovo delovanje.

Naloga in dolznost, recimo tudi poslanstvo poslovnega sekretarja
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je tudi ta, da i8¢e in tudi doseze aktiviranje tistih kapitalov, ki so
skriti v nasi podzavesti.

D. Vsakdo nosi v sebi kali odlicnosti

Clovek je celostno bitje. Ni niti dober niti slab; v njem pocivajo
tako osnove zla kot osnove dobrega. Ronald Higgins je dejal: «Pos-
kusi da bi dosegli enoglasno petje bodisi v drzavnem ali svetov-
nem merilu, se koncajo na krvavih barikadah, v politicnih jetniskih
taborigc¢ih, v zatiranju in mnozi¢nem grobu.«

Pri ¢loveku moramo skratka upostevati dejstvo, da niso vsi ljudje
enaki, Poleg tega, da se razlikujejo glede na starost in spol, obstaja-
jo tudi razlike v njihovih ob¢utkih, mislih, pripadnostih, ideologi-
jah in podobno. Kar dela nekoga zadovoljnega pri nekem delu, dru-
gega odbija. To je spoznal Ze Adam Smith, ko je dejal, da ne obstaja
moznost, da bi bil vsakdo zadovoljen na svojem delovnem mestu.

Pa kljub vsemu, kot smo spoznali Ze v tem prispevku, clovek Zzeli
naprej, Zeli se razvijati. Nezavedno teZi k odlicnosti.

In pri tem ima svoje izjemno mesto vodja organizacije. Mora biti
arhitekt ali sooblikovalec organizacijske kulture, ki bo motivirajoca
za vsakega posameznika v organizaciji. Vzpostaviti mora klimo, ki
bo dopusc¢ala zaposlenim, da razvijajo svoje razvojne potenciale k
odli¢nosti. Naj navedemo nekaj nacel oziroma napotkov, ki naj jih
uveljavlja.

a. Poslovni cilji morajo biti jasni vsem ¢lanom skupine in enako

tudi poti do ciljev.

b. Ze pri doloc¢anju ciljev naj bodo prisotni sodelavci, ki delajo pri
kasnejsi operacionalizaciji le-teh.

c. Ze pri dolo¢anju ciljev moramo biti ¢im bolj celoviti v tem smi-
slu, da so vsi ¢lani skupine ali organizacije seznanjeni ne samo
s posamic¢nimi problemi, pac pa s celoto.

d. Aktivnosti oblikujemo tako, da se vsi ¢lani ¢cimbolj aktivirajo v
vsej svoji integriteti. UpoStevati moramo torej v okviru mozno-
sti njihove Zelje, potrebe, obcutke in stalisca.

e. Vzpostavimo tako vzdusje medsebojnega sodelovanjakjer se
bodo sodelavci pocutili kot partnerji pri pomembnem opravi-
lu.
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f. Spodbujati je potrebno skupno filozofijo, da se razumejo po-
trebe in Zelje vseh delavcev v skupini ali 5irSi organizaciji.

g. Aktivnosti oziroma naloge ngj vsebujejo razvojno komponen-
to. Znanje in potrebe po ustvarjalnosti so temelj ustvarjalnega
dela. Aktivnosti oziroma naloge naj imajo torej perspektivno in
dinamic¢no izpostavljeno obelezje.

h. Med posamicv. nimi cilji in aktivhostmi moramo vzpostaviti do-
lo¢eno povezanost in tudi vrstni red.

i. Teorija in praksa naj se dopolnjujeta. Le v medsebojnem sozitju
se lahko pride do optimalnih izidov.

E. Skupina in odlicnosi- vsaka skupina ali podjelje je lahko odlic-
1o

Skupina je lahko odli¢na, ¢e v njej prevladuje optimisticna klima
in tako imenovana sprozila odli¢nosti, ki temeljijo v clovekovi du-
sevnosti, med katera Stejemo:

- upanje

- zaupanje

- pogum in

- vera.

Delavec lahko razvije svoje sposobnosti in moznosti samo do do-
lo¢ene meje. Te meje lahko prekoraci ter svoje veliko bolj razvije,
¢e deluje v skupini. Zaradi tega je skupinsko delo nadaljevanje in-
dividualnega dela ter njegova obogatitev, ki pa zahteva tudi nekate-
ra pravila oziroma doloc¢ila obnasanja, ki temeljijo predvsem na med-
sebojnem spostovanju.

Skupina predstavlja veliko ve¢ kot zgolj sestevek posameznikov.
To pa ne pomeni, da pri uveljavljanju skupinskega dela zanemarja-
mo posameznika. Med njegovim razvojem in razvojem skupine ob-
staja medsebojna povezava in medsebojno vplivanje. Razvoj posa-
meznika v celovito osebnost se lahko v polni meri doseze Sele s
sodelovanjem v skupini, kot lahko postane skupina resni¢no uspe-
$na in ucéinkovita, ¢e v njej delujejo ustvarjalni in visoko motivirani
posamezniki.
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E. Druzba in odlicnost

Odli¢nost kot univerzalna vrednota mora biti prisotna kot hrepe-
nenje v nadi podzavesti in kot cilj v nasi zavesti. Cim ve¢ posamezni-
kov neke druzbe sprejema tako stanje, tem bolj uspesna in tudi od-
licna je tista druzba.

Tako pridemo do svojevrstnega medsebojnega omrezja povezo-
vanj in odnosov, ki delujejo sinergijsko in v kon¢ni posledici pripe-
liejo do druzbe, ki ima primerjalno konkurenc¢no prednost.

Kljub temu pa morajo razli¢ne druzbe med seboj optimalno so-
delovati in se ustvarjalno podpirati.

G. Uresnicevangje odlicnosti in cas

Uresnicevanje odli¢nosti je tesno povezano s casom. Kako pomem-
ben je ¢as v normalnem Zivljenju, se vidi Ze v ljudskem pregovoru,
ki pravi, da je ¢as zlato. Zanimivo je, da imajo podoben pregovor
tudi drugi narodi. Res pa znajo nekateri narodi ¢as bolje izkoristiti
kot mi, zlasti pa znajo s ¢asom bolje gospodariti, saj marsikje nare-
dijo v enaki ¢asovni enoti veliko vec kot pri nas.

Ce ho¢emo biti odli¢ni, ne moremo pocivati, potem pa ni¢ delati,
kot pravi znan $panski pregovor. Casa namre¢ nimamo neomejeno
na razpolago. Odlaganje vodi ponavadi k zamujanju, zamujanje pa
k slabim ali nikakrénim poslovnim dosezkom. Veliko se npr. lahko
naucimo iz modrosti, ki so jo poznali nasi predniki, ko so dejali, da
zgodnja setev v¢asih pomrzne, kasna setev pa vedno propade, saj
ne more dozoreti. Iz te ter nesteto drugih ugotovitev izhaja pravilo,
da je bolje biti hiter kot pocasen, ¢epray je biti pravocasen seveda
najbolje. To pa dosezemo, ¢e smo aktivni sedaj in danes ter tako
vsak dan naprej. Odlasanje na jutri, prelaganje na pojutrisnjem je
znak dolocene pomanijkljivosti, ki jo imenujemo malomarnost ali
brezbriznost, in proti kateri se moramo prav tako boriti sedaj in
danes.

Vodilo pri nasi poti k odli¢nosti mora biti pravilo: «Diem non perdi-
di - naj ne izgubim nobenega dne.« Vztrajno, skozi dolgo ¢asovno
razdobije, in z veliko znanja je pot ki nas vodi k odli¢nim izdelkom
in odlicnim storitvam.

1%



18. Forum odlicnosti in mojstrstva Otocec 2006

H. Uresnicevanje odlicnosti in prostor

Na delovnem mestu prezivimo povpre¢no osem ur na dan, neka-
teri Se precej ve€. Pozorni moramo biti, da bomo ta pomemben in
velik del svojega Zivljenja doziveli in preziveli v prijetnem in delov-
no bogatem okolju. Veliko je odvisno od nas samih, zato moramo
biti dejavni tudi na podrocju oplemenitenja delovnih prostorov. Tu
je Se veliko moznosti za manjse in vecje izboljsave, ki lahko pripo-
morejo ne samo k okolju, ki bo bolj zdravo, temvec tudi k vzdusju,
ki bo stimulativno in v katerem se bomo pocutili zadovoljne.

L Filozofija »in, in« kot izhodisce ustvarjalnosti in odlicnosti

Filozofija »in, in« pomeni, da moramo na nasi poti k odlicnosti
nenehno povecevati fond svojega znanja. Trend gre k temu, da ne
povedujemo samo tistega znanja, ki se nanasa na nase ozko stro-
kovno podrodje, temved tezimo tudi k poglabljanju znanja z drugih
relevantnih strok.

Veckrat se omenja, da je odlicnost nenehno povezovanje, bogate-
nje in poglabljanje univerzalnih in specialnih znanj s ciljem celovi-
te dobrobiti za ¢loveka. Tako moramo poznati vrednote, lastnosti
in elemente, ki pospesujejo odlicnost kot tudi tisti splet dejavnikov,
ki prinasajo negativne trende in vodijo k slabsanju odli¢nosti. Ni
dovolj, da poznamo custva in elemente, ki sprozajo odli¢nost, tem-
vec tudi elemente - kot npr. strah, stres, zavist, sovrastvo in podob-
no, ki zavirajo naso pot k odli¢nosti in jth moramo omejevati.

Pospesevati je treba pozitivhe organizacijske procese in pojave
ter isto¢asno tudi omejevati in zmanjsevati negativne. V tem soZzitju
enega in drugega, povezovanju ter razumevanju razli¢nosti, nasprotij
in tudi skrajnosti je treba iskati moc in nove moznosti za uspeh or-
ganizacije.

J. Nacelo »vec in boljse« ter odlicnost

Ve, ¢e ga proucujemo samega, poudarja samo kolic¢insko plat de-
lovanja nekega poslovnega procesa in tako z njim dosegamo samo
zvecanje produktivnosti. Ved, ki je samo koli¢insko stopnjevanje in
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z nekaterih zornih kotov, zlasti ekoloskih tudi negativno, moramo
nadgraditi in dopolniti §e s kakovostnim stopnjevanjem, ki ga pred-
stavlja besedica boljse.

Tudi pri uravnoteZzevanju odnosov med vec in bolj$im moramo
upostevati interdisciplinaren in multidisciplinaren pristop.

»A-E-1-O-U« pristop ali »Model odli¢nosti Otocec«

Prikazali bomo model odli¢nosti, ki pa ga nenehno izboljSujemo
in dopolnjujemo in dolgoro¢no lahko veliko pomeni. Lahko bi ga
imenovali tudi rasto¢i model odli¢nosti. Temelji na povezovanju ne-
katerih najpomembnejsih vrednot, nacel in lastnosti odlicnosti s
tem, da uporabljamo »A-E-I-O-U« pristop. Imenovali ga bomo »>Mo-
del odli¢nosti Otocecs, lahko tudi »Odlicnost Otocece

Model formalno temelji na vseh petih samoglasnikih nase abece-
de.

Odlicnost kot A

Vse se zacne z ambicijami in aspiracijami, ki jih aktivno izvajamo.
Pri tem je potrebna aktivnost na podlagi znanja, ki ga nenehno iz-
popolnjujemo, irimo in poglabljamo. Vedeti sicer moramo, da vsa-
ka akcija ne prinasa zadovoljstva, vendar ni zadovoljstva brez akcije
in trajne aktivnosti.

V to mnemotehni¢no skupino spadajo Se alternativnost in avto-
nomija. Vedno se namrec¢ pokaZze in ponuja kaksna alternativa, ki
nas vodi k postavlienim ciljem. Zaupati moramo sebi in delovati
4vtonomno ter samozavestno, ob upostevanju altruizma,

Aktivnosti izvajamo na podlagi celovitih analiz in udejanjanjem
sprejetih vizij, misij in stratregij.

Dobro je, da se svari lotimo ab ovo(pri koreninah, pri jajcu), kot
se veckrat pravi. Prav tako pa ne smemo pozabiti civilizacijkega pra-
vila audiatur et altera pars (poslusati je potrebno tudi drugo stran).

Odlicnost kot E

Da smo lahko dolgoro¢no in celovito aktivni moramo seveda po-
sedovati ustrezno energijo. Energija in vprasanja, kje in kako jo do-
biti, s0 izjemnega pomena pri uresni¢evanju teorije in prakse od-
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licnosti. Pri tem je pomemben velikokrat samo majhen dodaten na-
por, da smo zmagovalci. Ta majhen napor imenujemo »ekstra efekt,
ki nas dviguje nad povprecje. In prav ta efekt, ki je pogosto zelo
majhen, poraja in gradi odli¢nost.

Sem pristevamo Se naslednje gradnike odli¢nosti: elan, etika, es-
tetika, emocije, empatija in ekologija.

Odlicnost kot I

Nenehno izobrazevanje, spiralna inovativnost in stalno izboljse-
vanje so gradniki, ki so izjemnega pomena za doseganje odli¢nih
poslovnih izidov in drugih pokazateljev odli¢nosti. Pri delu in v Ziv-
ljenju naj bi prevladovala radoZivost in igrivost. Seveda so pomem-
bne ideje, toda le te moramo implementirati in jih integrirati v nase
okolje. Pri svojem delovanju uporablja odli¢nik miselni vzorec «in-
1<,

V ta sklop pristevamo Se gradnike kot so instinkt, intuicija, inspi-
racija, intelekt, interes, izvrstnost, iskanje, imeti, interdisciplinarnost.

Odlicnost kot O

Cetrti gradnik nasega modela odli¢nosti je naslednji samoglasnik,
Crka O.

Osebnost in to celovita osebnost, ki ima veliko znanja in ga vsak
dan Se povecuije in izboljsuje, je tudi eden od osrednjih tock mode-
la »A-E-I-O-U«. Pri tem je izjemno pomembno, da ta osebnost prev-
zema in nosi osebno in druzbeno odgovornost. Pri odli¢nosti so
pomembni tudi medsebojni odnosi, ki so povezani z optimizmom
in motiviranjem. Le ti temeljijo na medsebojnem spostovanju in zau-
panju.

V to skupino spadaj Se okolje, organizacijska kultura, osmisljanje,
poleg odlicnosti seveda.

_Gdlic‘:'nost kot U

Ucenje kot doZivljenski in trajen proces je pomembna lastnost in
vrednota v teoriji odlicnosti. Svoje Zivljenje in delo moramo uve-
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ljavljati uravnotezeno in se izogibati pretiravanj. O njih je Z¢ Hera-
klit dejal, da se jih moramo izogibati. Pri ucenju in delu naj bi bili
ucinkoviti, uspesni, hkrati pa bi v njem tudi uzivali.

Sem spadajo Se upanje, ustvarjalnost, um ter dinamicna uravnote-
Zenost.

Praktiéni primer odlicnosti - projekt »Rastoca knjiga« ter njena
obogatitev »ZdruZene Rastoce knjige svela«

Znano je, da je nam Slovencem knjiga vec¢ kot samo pripomocek
za vecanje znanja in bogatenje duha. Ker do pred kratkim nismo
imeli svoje drzave, nas je na nek poseben nacin povezovala, pa ce-
prav smo Ziveli v razli¢nih drzavah. Imamo zelo bogato knjizevnost
ter znanost. V nasi preteklosti in tudi sedaj imamo dosti ljudi, ki
pomenijo veliko tudi v evropskih in svetovnih razseznostih. In ven-
dar so nas hoteli izni¢iti. Ponosni in celo navduseni smo lahko nad
nasimi predniki, ki so morali v svoji zgodovini prenesti toliko gorja,
pa kljub vsemu niso izgubili upanja in poguma. Slovencem pred-
stavlja knjiga skratka veliko ve¢ kot knjiga pri drugih narodih.

Veseli smo, da zacetek novega tiso¢letja ni Sel kar tako mimo nas.
Nekateri vedii in bogatejsi narodi so vstop v 3. tisocletje zaznamo-
vali z izgradnjo velikih objektov, ki razkazujejo zgolj fizicno moc,
razkosje denarja in poveli¢evanja kolicinskosti. Pri nas pa smo se
odlo¢ili, da bomo naredili spomenik knjigi in to posebni knjigi, ki
je bila poimenovana »Rastoca knjigac.

Novo tisocletje sovpada pri Slovencih tudi s tisocletnico Brizin-
skih spomenikov, stiristopetdesetletnico prve slovenske knjige, dve-
stoletnico PreSernovega in Slomskovega rojstva ter desetletnico na-
$e drzave. In vsem tem pomembnim mejnikom je namenjen pro-
jekt »Rasto¢a knjiga« in tudi kip, ki je bil poimenovan »Deklica z
Rastoco knjigo«. Kip stoji v novo nastajajocem parku v Zupancicevi
jami, v Ljubljani. Sre¢na okolis¢ina je, da je omenjeni kip postavljen
v neposredno blizino Navja in s tem tudi simboli¢no povezuje na-
o preteklost, sedanjost in prihodnost. Naj omenimo, da v svojem
naroc¢ju deklica drzi knjigo, s katero bo vecno rastla. Vsako leto se
bo namre¢ podstavek povecal za dva centimetra, na katerem bo
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napisano neko pomembno sporodilo.

Letodnje se glasi: »Naj ne mine dan, da ne bi naredil ¢esa dobrega
zase, druzino, ozjo in §irso skupnost.

Tako bomo na simboli¢en nac¢in dobivali posebno »Rastoco knji-
go«, ki nenehno poudarja in sporoca, da hoc¢emeo biti narod znanja,
kulture in odli¢nosti-narod rasti.

Veseli smo, da se bodo v naslednjih letih nasim Brizinskim spo-
menikom, ki so predstavljeni v bronu, pridruzile tudi najpomem-
bnejse knjige (prikazane tudi v bronu) ostalih drzav sveta. S tem bo
Ljubljana in Slovenija pridobila zanimiv prostor, ki bo nakazoval,
da zelimo rasti z drugimi narodi, z njimi sodelovati in se bogatiti.

Pogled projekta »Rastoca knjiga« torej ni usmerjen samo v prete-
klost in sedanjost. Prav tako pomembna sestavina projekta je tudi
pogled v prihodnost. Slovenija naj bi postala inovativna druzba in
ne samo druZba, ki se prilagaja. S pridobitvijo lastne drzave so bili
vzpostavljeni $e zadnji pogoji, da lahko v sodelovanju z drugimi
narodi hitreje rastemo v primerjavi s preteklostjo, ko smo bili po-
gosto zatirani, omejevani in celo obsojeni na propad.

Ce bi Slovenci v zgodovini samo posnemali, bi se verjetno utopili
v velike subjekte, ki nas obkroZajo. Tako pa smo s svojim ustvarjal-
nim duhom, z vztrajnostjo in v¢asih tudi s pozitivno trmo preZiveli.
Pri tem so zasluzni tako preprosti ljudje kot tudi nasi znanstveniki
in kulturniki, ki so na$ glas ustvarjalnosti sirili k bliznjim in daljnim
sosedom.

Niso imeli manjvrednostnih kompleksov, da prihajajo iz majhne
pokrajine in neznanega kraja. Vedeli, ¢utili in verjeli so v to, da smo
sicer majhen narod, da pa imamo kljub temu sposobnosti in vred-
note, ni¢ manjse od drugih narodov.

In prav takim ljudem se moramo zahvaliti, da smo to, kar smo. Pri
spradevanju, kaj ho¢emo biti, torej odgovor ni dale¢. Podobni zeli-
mo biti omenjenim velikanom.

Naj povzamemo kljucne cilje »Rastoce knjige«:

a. Na enem mestu prikazati bogastvo slovenskega duhovnega sno-

vanja.

b. Slovenija naj bi si s svojo »Rastoco knjigo« povecala svojo samo-

zavest, istovetnost in recimo temu tudi razpoznavnost. Istoce.
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d.

asno pa tudi motivirala svoje prebivalce, da postancjo odgo-
vorni nosilci bogate kulturne, znanstvene, gospodarske in umet-
niske dedisc¢ine tudi vnapre;j.

sRastoca knjiga « je mesto navdiha in ustvarjalnosti. Zlasti mladi
naj bi se ob svojih pomembnih prednikih navdusevali in iskali
mogin energijo za svojo nadaljnjo strokovno ter zivljenjsko pot.
»Rastoca knjiga« je odgovorno dejanje sedanje generacije Slo-
vencev ki jim ni vseeno, kaj se bo s Slovenijo dogajalo v prihod-
nje.

e. Je svojevrstna vizija in tudi akcija, ki naj bi nasem zanamcem

h.

kazala pot. Je slovensko razpoznavno znamenje, ki odpira us-
pesno orientacijo za prihodnost.

»Rastoca knjiga« je dobrohotna in dobronamerna iniciativa in
akcija, ki na poseben nacin povezuje Slovence doma in v so-
sednjih drzavah, ne glede na razlike med njimi. Prebudi naj ra-
dost ob nastajanju necesa novega, dobrega, potrebnega, korist-
nega ...

»ZdruZzene Rastoce knjige Evrope« pa so nadgradnja nase« Ra-
stoce knjige«, s katero ho¢emo na izviren nacin povezati naso
novo evropsko in svetovno domovino.

Z razstavo »Rastoce knjigeq, ki vsebuje na umetniSki nacin pri-
kazanih petdeset nasih klju¢nih knjig, in ki je bila do sedaj v
Kostanjevici na Krki, Piranu, Bruslju, Gentu, Gorici, Dunaju, Ce-
lovecu in Sevnici, $e naprej, Slovencem in tujcem, priblizevati
nase dosezke v znanosti in kulturi. Dokon¢no bo postavljena
stalna razstava »Rastocae knjige« v Ljubljani.

Zakljucki in sporocila 18. Foruma odlicnosti in mojstrsiva Oto-

cec 2006

18. Forum odli¢nosti in mojstrstva je namenjen iskanju najustrez-

nejsega vzorca in prakticni aplikaciji mednarodne odli¢nosti, ki
lahko pripomore k uravnoteZenem, ekonomskem in drugim razvo-
jem ¢lovestva. Verjamemo v mo¢ besede odli¢nosti in akcije, ki tej

besedi sledi. Ni odli¢nosti, ¢e se je ne izvaja v praksi.
Ni dovolj, da imamo in razvijamo samo slovensko, irsko, cvrop-
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sko, amerisko, rusko ali kitajsko odli¢nost; potrebno je uveljavljati
tudi mednarodno odli¢nost, kot vizijo in strategijo skupnega
razvoja, kot novo razseZnost v teoriji in praksi odli¢nosti. Med-
narodna odli¢nost, katere sopomenke so tudi globalna, univerzal-
na, svetovna odli¢nost, je odraz hotenj in Zelja udeleZzencev in orga-
nizatorjev otoSkega Foruma, da odli¢nost kot skupna vrednota po-
veze vse ckonomije in narode sveta pri iskanju tvornega trajnostne-
g4 soZitja in razvoja.

Zgodovina nas uci o nenehnih prepletanjih miru in vojn, tudi o
¢asih miru in vojne; v razmerah, ko uveljavljamo vzorec mednarod-
ne odli¢nosti bi se negativni procesi odpravljali ter uveljavljali ta-
koimenovano planetarno odgovornost. Problemi in nasprotja se
torej resujejo s strpnim dialogom in polilogom, na podlagi dobro
premiSljenih in konsensualnih odlocitev.

18. Otoski Forum kaze, kako velike so §e moznosti pri afirmaciji
mednarodne odli¢nosti in da lahko pri tem veliko pripomorejo tako
Kitajska kot Rusija ter Irska in Slovenija. Ce govorimo v filozofskem
jeziku, bi dejali, da vsem nam sije isto sonce in vsi poseljujemo isto
zemljo, zato je dolZznost vseh nas, da ravnamo z zemljo odgovorno
v korist vseh sedanjih in prihodnjih generacij. Se bolj odgovorno
pa moramo razvijati moZnosti za uravnoteZen razvoj gospodar-
stev vseh narodov in drZav na svetu.

Z vzorcem mednarodne odli¢nosti skusamo nadgraditi vse tisto,
kar je Ze do sedaj poznano o odli¢nosti. Pri tem je dan 8e poseben
poudarek nacelu celovitosti, filozofiji nenehnega povecevanju zna-
nja »in, in« ter pristopu medsebojnega sodelovanja, ki temelji na
pravilu »win, win.

Plemenito mednarodno povezovanje na poti k mednarodni
odli¢nosti se ne manifestira samo s tem, da so nosilci tega procesa
le Slovenija, Irska, Ruska Federacija in Kitajska. Na to pot so vablje-
ni vsi drugi narodi in drzave.

Otocec je lep in slikovit dolenjski in slovenski kraj, kjer se na Fo-
rumih Ze 18 let razpravlja o razvoju, o pogojih za napredek odli¢no-
sti, o simbiozi med kulturo in ekonomijo ter potrebi po multikul-
turnosti. Na naslednjih Forumih bomo razsirjali in poglabljali zna-
nja o mednarodni odli¢nosti, utrjevali vrednote in pota, ki nas po-
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vezujejo ter iskali nacine za odpravljanja problemov, ki nas razdva-
jajo.

Prepri¢ani smo, da je vizija mednarodne odli¢nosti lahko koristen
skupni imenovalec za premo3¢anje negativnih razlik med civiliza-
cijami.V hierarhiji razli¢nih vrednot bi postavili na prvo mesto
mednarodno odli¢nost, saj le- ta Ze po definiciji teZi k uveljav-
ljanju pozitivnih vrednot in enotnem svetovnem etosu.

V tem smislu nam je lahko v pomo¢ projekt »ZdruZene Rastoce
knjige sveta, ki prakti¢no povezuje drzave in narode na njihovi
poti k odli¢nosti s pomocjo in mocjo knjige, ki simbolicno raste s
pomodjo posebnega spomenika, imenovanega »Deklica z Rastoco
knjigo«. Kip imenovan »Deklica z Rastoco knjigo« je namrec posve-
¢en posebni knjigi- Rastoci knjigi, ki vsako leto zraste za dva centi-
metra in se nahaja v novo nastajajo¢em parku v Ljubljani. Projekt
odseva skupne vrednote upanja, miru in vesoljne povezanosti
ter potrebe, da skupno rastemo in se razvijamo. Z dogovorom o
izbiri najpomembnejse kitajske, ruske in irske knjige se bomo temu
priblizali. Odli¢nost in e posebej mednarodna odli¢nost ne pride
sama po sebi. Potrebno je veliko naporov in znanja. Kot pa nam je
znano, se vse priéne s prvim korakom in dobro voljo. In to smo
poizkugali s skupnimi mo¢mi storiti letos na 18, Forumu na Otoc-
cu. Podobno Zelimo delovati tudi vnapre;j.

Misliti in delati je potrebno dobro. Seveda je tezko definirati kaj je
to. Ljudje dobre volje in plemenitih misli (tisti, ki teZijo k odli¢nosti
in mojstrstvu) pa to slutijo in tako tudi delajo.
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