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Znanje ne pozna meja ali pot k
univerzalni odlicnosti

Leto$nji, e osemnajsti Forum odlicnosti in mojstrsitva se s svojo
polnoletnostjo z domacih logov spusca v svet, preimenoval se je v
Mednarodni Forum odlicnosti in mojstrstva, njegova letosnja tema
pa je posvedena aktualnim problemom globalizacije ter iskanju pri-
loznosti, ki jih globalizacija ponuja za sozitje med gospodarstvi in
narodi. Zato bo tudi moj prispevek, v katerem bo govora o znanju,
0 ustvarjanju novega znanja, O prenosu znanja in o uporabi znanja,
posvecen predvsem razpravi o tem, kako je z odlicnostjo in moj-
strstvom na tem podro¢ju pri nas ter kako odli¢ni in mojstrski smo
v svetovnem merilu in kaj bi potrebovali za vecjo in hitrejSo rast na
tem podrodju. Vsi se seveda zavedamo, da je odli¢no znanje in moj-
strsko znanje predpogoj za uspeh in preZivetje posameznika in za
uspeh in preZivetje drzave. Slovenci kar preveckrat poudarjamo, da
nas je malo in da je nasa drZava majhna, ker to ni nujno slabost,
ampak je lahko tudi prednost, ¢e smo kot posamezniki odli¢ni (ozi-
roma bolje, da tezimo k odli¢nosti) in smo zaradi tega kot posa-
mezniki in kot drzava prilagodljivi, elasti¢ni in sposobni hitro reagi-
rati na zunanje spremembe.

Seveda je predpogoj za odli¢nost skupnosti, drzave, odlicnost nje-
nih posameznikov. Seveda s tem ni misljeno, da so vsi posamezniki
enaki, da vsi teZijo k isti odli¢nosti, ampak vsak deluje na svojem
podrodju, ki ustreza njegovim nagnjenjem in sposobnostim, in skusa
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biti na njem odli¢en. Naloga skupnosti je, da omogoca posamezni-
kom dostop do znanja s tem, da jih 3ola in jih tudi vzpodbuja k
razvoju novegd znanja, in da jim ustvarja polne moznosti za upora-
bo pridobljenega znanja. Skratka, na posameznikih sloni svet.

Kako je s tem pri nas? Slovenci smo izjemen narod, neke vrste
»bozji« narod, saj smo preziveli in ohranili svojo narodno identite-
to, predvsem svoj jezik, brez lastne politicne in vojaske modi ter
obkrozeni z velikimi, mo¢nimi narodi smo konc¢no prisli do svoje
drzave in kot enakopravni ¢lani vstopili v zvezo evropskih drzav.
Kako nam je to uspelo? Zato, ker smo se vedno zavedali pomena
znanja, pismenosti, knjige in smo bili s svojo dolgo tradicijo na tem
podrod¢ju primerljivi z drugimi narodi in zato, ker smo bili kot posa-
mezniki relativno svobodni in smo se lahko v precej$nji meri sami
odlo¢ali in sami sprejemali vsakodnevne odlocitve. Vsak na svojem
nivoju smo bili odli¢ni, saj je bil kmet podoben avstrijskemu ali
nemskemu kmetu, izobrazenec pa avstrijskemu ali nemskemu izo-
brazencu. Pri tem nam je pomagala relativna izoliranost nasega pro-
stora, ki je bila ravno tolikdna, da je moderno znanje prihajalo k
nam, pretiranega odtoka nasega prebivalstva ali dotoka tujega pa
ni bilo.

V zadnjih desetletjih sta se zgodili dve veliki spremembi. Prva je
pojav mednarodne povezanosti v informacijskem, politicnem, eko-
nomskem, razvojnem in drugih smislih, ki ga na kratko oznacimo z
globalizacijo. Temu trendu se enostavno ne moremo izogniti. Ce bi
se kdo Zelel in bi se odlodil za zaprtost in avtarki¢en razvoj, bi nuj-
no gospodarsko in razvojno zaostajal, s ¢imer bi bilo prebivalstvo
seznanjeno zaradi mednarodnih informacijskih povezav. Lahko bi
seveda prebivalstvo prepricevali, da je tako zivljenje boljse, bolj traj-
nostno, bolj naravno in povezano z okoljem, bolj umirjeno, itd., kar
je najbrz celo res, vendar nam ljudje zaradi blis¢a napredka, ki bi ga
videli pri sosedih, ne bi verjeli in ambicioznejsi drZavljani nas bi
zapuscali in odhajali v bolj razvojno naravnana okolja. Seveda pred-
stavlja ta neizogibna globalizacija nevarnost, predvsem nevarnost
za majhne druzbe in majhne drzave, ki bodo lahko v teh novih po-
gojih izgubljale svojo nacionalno istovetnost, svojo kulturo in svoj
jezik.
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K srec¢i pa smo prav v tem obdobju dobili svojo drzavo, drzavo,
vklju¢eno v Evropsko unijo, kar je druga velika sprememba. Tako si
bomo lahko sami ali skupaj z Evropo iskali poti, po katerih bomo
lahko preveslali ¢eri globalizacije in ohranili svojo samobitnost ob
popolni odprtosti, ki je osnovni pogoj za gospodarsko uspesnost,
in ob skrbi za »odli¢nost« vseh sodrzavljanov, ki jim moramo dati
primerno in mednarodno primerljivo izobrazbo in pogoje za sa-
mostojen razvoj k odli¢nosti.

Ali to pri nas po¢nemo? Ne v tolik§ni meri, kot bi bilo potrebno.
Nase visoko Solstvo je v povpredju vprasljive kvalitete. V zadnjih
desetih letih je Stevilo studentov strahovito naraslo, stevilo uciteljev
in predavateljev pa je ostalo skoraj enako. Visoke Sole in njihovi
ucitelji svoje finan¢ne probleme redujejo tako, da poleg rednih Stu-
dentov, za katere osnovne stroske pokriva drzava, vpisujejo primer-
no stevilo izrednih Studentov, ki placujejo polno 3olnino in s tem
delno pokrivajo stroske rednih studentov, delno pa poskrbijo za
primerne dohodke univerzitetnih uciteljev. Izjiemno neposten in Kri-
vi¢en sistem, ¢e upostevamo, da imajo sicer izredni Studenti res slab-
§i srednjeSolski uspeh, da pa izvirajo v precejsni meri iz socialno
Sibkejsih slojev in je njihov slabsi uspeh posledica tega. V koncni
fazi torej revezi, izredni Studenti, placujejo za Solanje bogataseyv, red-
nih studentov, kar socialno gledano ni najbolj sprejemljiva resitev.

Druga, dobro znana slabost nasega visokega Solstva je izjemno
dolg studij, katerega vzroki so raznoliki:

- moznost enkratnega ponavljanja letnika

- absolventski staz

- $tudentsko delo

- ne dovolj resen odnos Studentov do Studija

- ne dovolj resen odnos uc-iteljev do poucevanja,

pa Se kaj bi se naslo. MoZnost ponavljanja enega letnika v dodi-
plomskem Studiju (mimogrede: za nov, Bolonjski Studij se pojavlja-
jo Zelje, da bi se lahko ponavljal en letnik na prvi in en letnik na
drugi stopnji) je nekaj, kar drugod ne obstaja in kar bi bilo treba
ukiniti. Tudi absolventski staz, to je moZnost, da imate status Stu-
denta Se eno leto po koncu predavanj, je nasa posebnost in bi jo
bilo treba ukiniti, ¢eprav se za nov, Bolonjski studij pojavljajo Zelje,
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da bi imeli dva absolventska staza, enega po prviin enega po drugi
stopnji. Studentsko delo je prava zalost in nacionalni skandal. Pre-
cej »$tudentove je zainteresiranih za status Studenta le zato, ker se
potem vkljuc¢ujejo v studentsko delo, ki je za delodajalce zanimivo
zaradi manjSega obdavéenja. V resnici od studentskega dela boga-
tijo posredniki, korist imajo delodajalci, izgubo pa drzava, ki ne do-
biva davkov, tisti, ki i8¢ejo delo, pa ga ne dobe, in tudi $tudenti, ki
sicer zasluzijo nekaj malega, kar pa ni primerljivo s tistim, kar bi
dobili, ¢e bi Studirali in diplomirali. Med Studenti je nasploh prevla-
dal obcutek, da je bolje biti student kot diplomirati, se zaposliti, za-
sluziti in delati neke vrste kariero, medtem ko po svetu velja, da se
splaca ¢im prej diplomirati, ker bos zato dobil boljso in bolje plac¢a-
no sluzbo in bos bolje napredoval. To fatalisticno vzdusdje se odraza
tudi na univerzitetnih uditeljih, ki v precejdnji meri zlevo roko oprav-
liajo svoje pedagoske obveznosti in se raje posvecajo raziskovalne-
mu delu, ki jih bolj veseli, ali pa dodatnemu delu.

Resitev iz tega zacaranega kroga ne more biti lahka in se je ne da
doseci z majhnimi spremembami. Kot optimist sem pricakoval, da
bomo izkoristili Bolonjsko reformo za to, da bomo ob njej popravi-
li Se te klju¢ne stvari. Tako kot tedaj, ko menjamo pohistvo, stanova-
nje tudi podistimo in prebelimo. Sama po sebi Bolonjska reforma
ne pomeni prav mnogo, sedanji dodiplomski in magistrski Studij
pac pretvorimo v prvo (tri leta) in drugo (dve leti) Bolonjsko stop-
njo. Osnovni namen te reforme je pribliZzno poenotenje ¢asa Studi-
ja in strukture stopenj studija po Evropi z upanjem, da se bo Studij
skrajsal. Pri nas smo, kot o vsaki stvari, o tej reformi dosti prevec
razpravljali, namesto da bi razmisljali o tem, kako posodobiti studij-
ske programe in nasploh nas Studijski sistem. Zato je v glavnem
nasa reforma »prebarvanje« (»farbanje«, ¢e hocete), ko smo s ¢im
manj bole¢inami pretvorili stare programe v nove, jih le v¢asih po-
sodobili in pozabili na kakr$nekoli resnejSe spremembe.

Mislim, da so za nase visoko $olstvo edina resitev Solnine, Solnine
z vzporednim sistemom Stipendij, ki bodo namenjene socialno sib-
kejsim. Ob tem je treba povedati, da imajo v vecini drzav na visokih
$olah Solnine ali pa so na tem, da jih uvedejo. V Avstriji na primer, ki
je nedvomno socialno vzorna drzava, imajo Solnine, vendar social-
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no 3ibki dobivajo stipendije, ki pokrijejo Solnino in bivanje studen-
ta, za izjemno dobre dijake oziroma Studente pa univerze opustijo
$olnino, ker bi jih rade imele pri sebi. Sam nisem za sistem odloZe-
nih $olnin, ki ga predlaga nasa vlada in ki bi ga placevali diploman-
ti, ko bi dosegli dovolj visoke osebne dohodke, ker bi »$olnino« tako
placevali uspesnejsi studenti, na$ problem pa je pri manj uspesnih
in ker bi se uc¢inki videli Sele ¢ez desetletje.

Torej, $olnine in tipendije. In ukinitev ponavljanja letnika in ab-
solventskega staza in izrednega $tudija in Studentskega dela v seda-
nji obliki. Navidezno to zgleda kot velik pritisk na Studente, vendar
je to bolj pritisk na ucitelje in fakultete, ki morajo pripraviti progra-
me, ki bodo taki, da bodo normalni studenti vsak letnik ob sprot-
nem delu in ob pomo¢i uéiteljev ob koncu solskega leta zakljudili
in opravili vse obveznosti, kot je povsod po svetuy, kjer so ponavlja-
nja letnikov in absolventski stazi nepotrebna stvar. V okoljih, kjer
imajo $olnine, se ucitelji ¢utijo mocneje zavezane do svojih ucen-
cev (pla¢nikov), pa tudi §tudenti jemljejo svoj Studij resneje in vec
zahtevajo. Stipendije morajo biti take, da se Studentom ne splaca
izgubljati ¢asa s Studentskim delom ob nevarnosti, da zaradi neus-
pesnega Studija izgube stipendijo. Tako $tudentsko delo ostane le
kot majhna dodatna dejavnost dobrih studentov, ki potem, ko Ze
opravijo svoje Studijske obveznosti, poskrbe za majhno povecanje
svojega Zivljenjskega standarda.

Naj omenim $e enega od problemov, ki se mi zdi za naso »odlic-
nost« bistven. Gledati moramo vsebino in ne obliko. Pri nas smo
zasli v skrajnost, ko dokazujemo svoje znanje z diplomami in spri-
devali, nikogar pa ne zanima, kaj res znamo. Pri nas samo znanje
brez ustrezne diplome, kljub dokazilom, da smo Ze nekaj resnega
naredili, ni¢ ne pomeni. To postaja nevarno, ker se mladi tega zave-
dajo, in gre vedno bolj le za pridobivanje nekih diplom in drugih
papirjev, za dobivanje tock, ne pa za pridobivanje znanja in za nje-
govo dokazovanje z uporabo.

Pa naj vam povem kratko zgodbico. Sam sodelujem v minimal-
nem obsegu na eni od novih, majhnih visokosolskih institucij. Pred
kratkim smo dobili projekt, narocilo za razvoj tehnoloskega izdel-
ka. Ker tukaj ne bi rad izdal, za kaj gre, si bom izmislil, da gre za
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»letaloe. Iskali smo torej strokovnjake za »letalag, ki bi nam lahko
pomagali, in izvedeli, da je na ugledni ameriski univerzi Slovenec,
profesor, ki zna, kar potrebujemo. Pred leti je diplomiral v Ljublja-
ni, potem pa napravil kariero v ZDA. Povabili smo ga k nam, prisel
je in izrazil pripravljenost za sodelovanje. Ker pa pozna naSe raz-
mere, je dejal, da utegnemo imeti z njim tezave. Zakaj, smo vprasali.
Zato, ker nimam doktorata. Res, ¢e pri nas nimate doktorata, kak-
Sen je, niti ni vazno, s kaksnega podrocdja je, kaj ste delali, kaj ste
dokazali oziroma pokazali, kdo je bil vas mentor, kje ste delali, vse
to ni vazno, vazen je le list papirja. Kaj ste sicer v Zivljenju naredili
in dosegli, tudi ni vazno in nic ne Steje, ¢e nimate potrdila o dokto-
ratu. Oc¢itno je v Ameriki drugace, tam lahko nekdo postane profe-
sor tudi brez doktorata, je pa najbrz moral dokazati svojo usposob-
lienost kako drugace. Gospoda smo potolazili, da bo morda kljub
temu §lo, saj bi lahko izhajali iz njegovega profesorskega polozZaja
na ugledni ameriski univerzi in tega pretvorili v nas sistem. Da, je
dejal gospod, toda stvar je hujsa. Moja osnovna izobrazba je gleda-
liski reziser. Nezaslisano. Kako lahko gledaliski reziser ve nekaj o
sletalih«. Kako da ta drzava, ZDA, ni Ze davno propadla, ker ne skr-
bi, da bi vsakdo delal tisto, za kar ima Solo in diplomo. Pri nas se kaj
takega ne bi nikoli zgodilo.

Zgodbica je morda predolga, toda Zelel sem le poudariti, kako
razli¢na sta oba sistema, ameriski in nas. Tam $teje znanje, ki se ga
ne dokaze s papirjem, z diplomo, ampak z delom in izdelkom. Zato
lahko tam gledaliski reziser sodeluje pri gradnji »letal, ali obratno,
inzenir postane gledaliski reziser. Na ta nacin se optimalno izkori-
stijo cloveski talenti in ve¢ ljudi doseZe svoj nivo odli¢nosti. Pri nas
te spri¢evala in diplome vodijo po ostro zacrtani poti, ne mores
skreniti niti levo niti desno, lahko le nadaljujes ali pa se ustavis.

Glede nase slovenske odli¢nosti nisem pesimist. Vedno bomo ime-
li kaksno odli¢no podjetje, odli¢nega direktorja, odli¢nega znans-
tvenika, odli¢tnhega umetnika, odli¢nega Sportnika, itd. Kar se tice
odli¢nosti drzave Slovenije v celoti, pa je stvar malo tezZja. Kot sem
skusal Ze zgoraj povedati, potrebujemo predvsem moderen in ucin-
kovit $olski sistem, predvsem visokosolski sistem, ki bo dal diplo-
mantom primerno in potrebno znanje za pot k odli¢nosti. Po drugi
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strani pa moramo zadeti ocenjevati in ceniti ljudi po njihovem delu
in njthovih dosezkih, ne pa po diplomah in drugih papitjih, ki jih
nosijo s seboj. Cenimo jih po delu, ne po nekih tockah. Diplome so
seveda potrebne, ker so najenostavnejse dokazilo, da ste nekaj do-
segli. Toda vazno je, kak$na in od kje je taka diploma in predvsem,
kaj ste sicer naredili ali dosegli.

Ta dva problema, ti dve slabosti nista le nasi slabosti, ampak sta
znadcilni za celotno Evropo (morda brez anglosaskega dela), pri nas
sta le bolj izrazita zaradi nase zgodovine in nasih slovenskih lastno-
sti. Evropa ta dva problema reSuje, zaenkrat precej neuspesno, tako
da bi ju morali tudi mi - bolj intenzivno in bolj uspesno. Pri tem bi
morali pozabiti naso znano nevoscljivost in se zavedati, da je sose-
dova odli¢nost vsaj posredno tudi moja odlicnost.
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