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VZGOJA IN IZOBRAZEVANJE
ZA ODLICNOST

Pouvzetek

Prikazano je stanje v visokem Solstvu in znanosti v Slovenifi s poudarkom
na tem, da ne daje pogojev zda razvoj odlicnosti. To utegne imeti Zalosine
posledice za na¥ nacionalni razvoj, tako da bi drZava morala ukrepati,
vsi prizadeti pa bi morali te ukrepe sprejeti ne glede na svoje kratkorocne
interese.

EDUCATION FOR EXCELLENCE
Summary

The situation in Slovenian higher education and science and their organization
does not give basic conditions for the development of excellence. The solving
of this problem is essential for our national development. The state must
react and all the partners in higher education and science must accept the
changes needed.

UvobD

7elo me veseli, da smo se zopet zbrali na Otoccu na Forumu odli¢no-
sti in mojstrstva, ki je Ze devetnajsti Forum in ki je med tem postal
rudi Mednarodni Forum. Veseli me tudi, da pri organizaciji Foruma
poleg Drustva ekonomistov Dolenjske in Bele krajine sodelujejo
tudi Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo in Mini-
strstvo za gospodarstvo, Fakulteta za upravo Univerze v Ljubljani
in Fakulteta za organizacijske vede Univerze v Mariboru, Slovenska
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fundacija za poslovno odli¢nost, Gospodarska zbornica Dolenjske
in Bele krajine ter Casnik Finance. Lepo javno-zasebno partnerstvo
visokosolskih institucij, gospodarstva in uprave.

Na Forumu odli¢nosti in mojstrstva sem bil Ze nekajkrat in cenim
njegovo usmeritev v vzpodbujanje odli¢nosti, saj je to za Slovenijo
pa tudi za druge edina moZnost za razvoj in edina svetla perspektiva
za bodocnost. »Mojstrstvo« v naslovu sre¢anja mi pomeni to, da je
pomembno znati nekaj dobro narediti, pa na kakr$nemkoli nivoju
in s kakrSnokoli izobrazbo.

V svojem prispevku se bom osredotocil na vzgojo in izobrazeva-
nje, predvsem na visoko Solstvo pri nas in o vplivu teh dejavnosti
na odli¢nost. Seveda nam je vsem jasno, da je Solanje pomembno
za uspesnost pri delu, za odli¢nost, pomembno pa je, kakSno zna-
nje nam sola da in kakSne so moZnosti za uporabo tega znanja ter
kako druzba stimulira odli¢nost. Skusal vas bom prepricati, da $ola
pri nas ne daje pravih znanj za odli¢nost, Ceprav seveda velja, da
nobena Sola ne more pokvariti in zaustaviti res ambicioznega in
sposobnega posameznika, ter da pri nas v javnem sektorju ni prave
stimulacije za odli¢nost, v privatnem pa mora biti zaradi delovanja
na svetovhem trgu.

VISOKO SOLSTVO (1)

Nase visoko $olstvo ni ravno v zavidljivem poloZaju in bi se moralo
nujno spremeniti. VeCinoma pri nas zagovarjamo pocasne spremem-
be in tudi jaz sem zanje. Toda ¢e po Sestnajstih letih neodvisnosti ni
prav jasno, ali se je visoko Solstvo izbolj$alo ali ne, menim, da bi le
potrebovali nekaj bolj energi¢nih korakov v pravo smer. Osnovna
napaka nasega visokega 3olstva je to, da skusamo visokosolsko izobra-
ziti bistveno prevelik del srednjeSolske populacije. Zato na univerze
sprejmemo tudi kandidate, ki niso sposobni za univerzitetni Studij
in-za univerzitetno diplomo zaradi premajhnega predznanja in/ali
premajhne motivacije za Studij, Ceprav bi bili popolnoma primerni
za kak drug poklic. To na visokih Solah povzroca preobremenjenost
uciteljev, katerih Stevilo je dale¢ premajhno za primeren pouk, in
zniZevanje zahtevanih kriterijev za uspesno opravljanje izpitov.
Kljub temu je uspesnost izjemno slaba, vendar zaradi moZnosti po-
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navljanja izpitov, ponavljanja letnikov, pavziranja, absolventskega
staza in podobnih olajsav, ki jih imamo le pri nas, pridejo nekateri
studenti do diplome, nekateri pa sredi te kalvarije odnehajo. Osip je
ogromen, pa tudi za tiste, ki diplomirajo, je povprec¢na doba Studija
nenormalno visoka, tako da $e teZe dobijo zaposlitev.

Vsi se zavedamo teh tezav, toda ni¢ se ne zgodi. Tudi Ce oblasti sku-
$ajo kaj spremeniti, se temu €notno upre celotna visokoSolska sfera.
Studenti, ki se jim zdi sedanji »svoboden« sistem kar v redu in ki jih
zastopajo predstavniki, ki v resnici nimajo mandata studentske po-
pulacije in i8Cejo pri tem v&asih osebne ugodnosti ter se ne zavedajo
svoje odgovornosti do sedanjih in bodo¢ih kolegov, in predavatelji,
ki se bojimo sprememb, ker nam je oc¢itno $e vedno predobro in
smo nasli vsak zase svojo pot za preZivetje, in vimenu ne prav dobro
definirane »avtoniomije« univerze zahtevamo ohranitev sedanjega
stanja, Ceprav se zavedamo, da so spremembe potrebne.

Ena od evidentnih napak nasega visokosolskega sistema je sistem
financiranja, ki kot glavni kriterij jemlje stevilo Studentov. Ker se,
razumljivo, fakultete in oddelki borijo za denar, ki ga vedno primanj-
kuje, so »popularnejse« smeri hipertrofirale preko vseh meja tudi
zaradi moralno vprasljivega sistema izrednega studija. Proizvajajo
diplomante, ki nimajo in ne bodo imeli nobenih moZnosti za zapo-
slitev na podrocju svojega studija. Ze sedaj se opaZa, da se na razpise
a sorazmerno enostavna dela, npr. tajniska, javlja mnozica kandi-
datov z diplomo, ki so ocitno prevec kvalificirani in neprimerni za
razpisano delo. Ker izobraZevalni sistem te¢e nemoteno naprej, se
bo to §e poslabsalo. Iz mladih, sposobnih in ambicioznih ljudi, dela-
mo neuspesneze, ki bodo celo Zivljenje razoc¢arani nad seboj in nad
dr#avo. Druga plat tega problema pa je, da se na manj »popularnihe«
smereh bojijo, da bi jim Stevilo Studentov padlo pod kriti¢no mejo in
da program ne bi bil ve¢ financiran, in zato zniZujejo kriterije, tako
da diplomanti nimajo znanj, ki bi jih morali imeti. Oboje je seveda
narobe in univerzitetni ucitelji ter vodje posameznih programov in
fakultet bi se morali zavedati, da je proizvajanje diplomantov brez
moznosti za zaposlitev »smrtni grehe, prav tako pa proizvajanje di-
plomantov, ki nimajo zadostnega znanja.

Ce k temu dodamo $e probleme, kot so skorajda nekontrolirano
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nastajanje novih Sol, ki imajo v glavnhem druzboslovno usmeritev, saj
je tu pouk najlazje izvajati, in v€asih dvomljivo kvaliteto, in umetno
izmisljen, »neresljiv« problem jezika v visokem Solstvu, ki nam je iz-
govor za zapiranje pred tujimi ucitelji, dobimo Zalostno sliko nasega
visokega Solstva. Kje se bo naSel junak, ki se bo odlocil za ¢is¢enje?
Omejiti je potrebno Stevilo Studentov na posameznih smereh, spre-
meniti sistem financiranja in uvesti Solnine skupaj s Stipendijami,
odloditi se je treba o bodocem slovenskem univerzitetnem prostoru
in njegovi regionalni in privatno-javni strukturi, itd. Ob tem pa se je
treba zavedati, da se grehi zacenjajo Ze globoko v srednji $oli, ki ne
bi smela biti le pripravljalnica za univerzo, ampak bi morala dajati
tudi poklice, in ki bi morala biti sposobna identificirati tiste dijake,
ki so sposobni za univerzitetni Studij. TeZzka naloga, $e posebej glede
na to, da se vsi prizadeti upirajo kakrsnimkoli spremembam.

ZNANOST (2)

Kaj pa je z odlicnostjo po diplomi? Ali dajemo mladim izobrazen-
cem moznosti, da dosezejo svojo stopnjo odlicnosti? Bojim se, da ne.
Ne vem, kako je v gospodarstvu, toda v visokem Solstvu in znanosti
je nedvomno tako. Najprej je treba poudariti, da sta ta dva sistema
- univerze in raziskovalni inStituti - zaprta. Novih sodelavcev ne
pripuscata, pa tudi obstojecih ne izlocata. Tak staticen sistem seveda
ni najboljse gojisce za odlicnost. Mladi torej zelo tezko in le izjemo-
ma pridejo v sistem in dobijo zaposlitev. Ko pa pridejo na inStitut
ali fakulteto, vidijo, da sistem ne vzpodbuja odli¢nosti. Se vedno se
nam zdi, da smo vsi enaki, ker se ne zavedamo, da sta enakoprav-
nost in enakost dva razliCna pojma. Sredstva, ki v glavnem prihajajo
od drZave, se delijo ve¢ ali manj enakomerno, »komunisti¢nos, bi
dejal. Seveda vemo, da so nekateri boljsi, nekateri slab8i, vendar
se nam zdi posteno, da vsakdo dobi priblizno enako. Izdelali smo
komplicirane in nepregledne sisteme ocenjevanja posameznikov,
skupin, projektov, programoy, itd., ki pa niso sposobni posteno na-
graditi najsposobnejse in najboljse ter, ¢e je potrebno, tudi izlociti
zelo slabe.

Tudi ta, znanstveni podsistem izdeluje nesrec¢ne ljudi. Znanstveni-
ke in univerzitetne ucitelje, ki Cutijo, da niso dosegli svoje stopnje
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odli¢nosti, ki bi jo z zunanjo podporo lahko, in druge, ki so na me-
stih, ki presegajo njihovo potencialno odli¢nost, ¢eprav bi najbrz
bili na drugih mestih odli¢ni.

Seveda imamo posameznike, ki so odlicni po svetovnih merilih.
Zaradi talenta, pridnosti, zagrizenosti in srece jim je uspelo prodreti.
Toda mi jih ne podpiramo. Ne omogoc¢imo jim, da bi razsirili svojo
dejavnost, da bi imeli veC sodelavcev, da bi ustvarili skupino, ki bi
delovala na visokem nivoju tudi po njih, da bi ustvarili »slovensko
olo« na svojem podrodju. To pa ima hude posledice, ki se ze vidijo
pri nagem vkljucevanju v Evropo in v evropske projekte. Pri vklju-
¢evanju slovenske znanosti v evropske okvirne programe, v Sestega
in v prihajajocega sedmega, smo dovolj uspesni. Toda uspesni kot
posamezniki ali male skupine, ki se pridruZijo vecjim skupinam iz
tujine. Nimamo lastnih skupin, ki bilahko prevzele vodstvo, oziroma
jih imamo zelo malo. Grobo in malo pretirano gledano to pomeni,
da delamo za druge. Se huje bo po bliznji ustanovitvi Evropskega in-
$tituta za tehnologijo, ki bo zdruZeval najboljSe raziskovalne skupine
iz Evrope. Zaradi na¥e »enakosti« bo nase vklju¢evanje tezko, razen
Ce se ne bo EU dogovorila za kake delitvene kljuce in s tem unicila
idejo Evropskega initituta za tehnologijo na samem zacetku.

Nasa »enakost« vodi do tega, da ne sprejemamo in ne dajemo
moZnosti za delo Slovencem, ki bi se radi vrnili domov iz tujine,
kjer so delali ali se izobrazevali. Po letu 1991 se je povecalo stevilo
mladih, ki so odili iz Slovenije na Studij in usposabljanje v tujino.
Nekateri so se usposabljali na najboljsih univerzah na svetu in imajo
znanje, ki bi ga pri nas potrebovali, vendar jim ne omogocimo vrni-
tve in primerne znanstvene kariere pri nas. Bojimo se jih. Bojimo
se tujcev in tudi rojakov, ki prihajajo iz tujine.

Zavedati bi se morali, da potrebujemo elito. Da potrebujemo ljudi,
ki bodo odli¢ni na najvidjem nivoju, in da moramo take ljudi podpi-
rati. Vsi vemo, kdo so, saj jih ni prav veliko, toda zdi se nam, da se
bodo Ze sami znasli, ¢e so res tako dobri.

ZAKILJUCEK

Za zakljucek naj ponovim osnovno misel, da pri nas pogoji za razvoj
odli¢nosti na podro¢jih znanosti in visokega Solstva slabi. Namesto
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da bi Solski sistem dajal mlade, usposobljene ljudi, ki bi z veseljem
in zagnanostjo zaceli svojo kariero, dobimo Jjudi, ki so Ze na robu
srednjih letih in ki nimajo pravih moZnosti za oseben razvoj, neka-
teri pa niti ne moznosti za zaposlitev. To povzroca nezadovoljstvo
in apati¢nost, ki se odraza tudi na politi¢cnem nivoju v odnosu do
drzave in do Evropske unije.

Moramo vzpodbujati odlicnost, ker je to nasa edina pot za prezi-
vetje, sicer smo obsojeni na vegetiranje na robu Evrope.
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