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Povzetek:

Znanost je ena izmed temeljnifiovekovih dejavnosti in je zelo pomembna za razinjzbe.
Rezultate znanosti pa je pomembno javnosti tuddsiewiti, kar lahko storimo z razhimi
publikacijami. Préujoci prispevek je namenjen podiplomskim Studentomaiziskovalcem, ki so
na z&etku raziskovalne poti in predstavija korake zeapjs znanstveniltlankov. Kakovosten
znanstvenilanek je sestavljen iz bistvenih delov, t.j. primerstrukture, ki jih v prispevku tudi
predstavimo. Poleg struktur so v prispevku predgaivtudi namigi in koristni nasveti pri pisanju
in objavljanju znanstvenitiankov s podrga menedzmenta.

Klju éne besedeznanstveno raziskovanje, pisatijenkov, objavljanje, menedZzment.

1 Uvod

Znanost, kot ena izmed temeljndfovekovih dejavnosti, mora za omagmje razvoja in
uporabe rezultatov, zagotoviti predstavitve svaglzultatov SirSi javnosti. V akademskem
svetu raziskave in objave rezultatov predstavifgd poklicnih obveznosti in so pomemben
kazalec znanstvene uspesnosti posameznika. Taksa@Solski ditelji soatajo z vedno
vecjimi zahtevami, za imenovanje v pedagoske nazites&alocent, izredni profesor ter redni
profesor in znanstvene nazive znanstveni sodela¥&cznanstveni sodelavec in znanstveni
svetnik. Vedno vge zahteve so nazorno opisane z znano frazo »odjgmiopadi« (De Rond
& Miller, 2005, str. 231).

Objavljanje strokovnih in znanstventtankov je zazelenase ne celo nujno, za podiplomske
Studente, posebno na doktorski ravni. Za doktoksitedidate je pomembno, da z objavami
zanejo ze pred zaklkom doktorske disertacije. Oddagéanka v pregled recenzentom
revije jim omogai, da dobijo povratne informacije in nasvete, kisleadcno vplivajo na
izboljSavo raziskave in same objave.

Objava v uveljavljeni znanstveni reviji, mora bdilj vsakega raziskovalca, saj zagotavlja
najbolj winkovito in trajno sredstvo za Sirjenje informa@lenkis, 1995, str. 285). Objave se
lahko glede stopnje tezavnosti pri sprejemu ragerstnaslednjem vrstnem redu od najlazje
do najtezje: poglavje v knjigi, prispevek na koefaei, clanek v neindeksirani reviji itlanek
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v indeksirani reviji (Pefi Bach, 2012). Pisanj€lankov je pomembno zaradi ¢iaa
objavljanja, saj gredo le-ti pred objavez postopek recenzije, ki jo revije zagotavljajo s
svojim uredniskim odborom in naborom recenzentoyihksestavlja skupina strokovnjakov s
podraja (Miklavei¢, 2010, str. 75).

Namen préujocegaclanka je predlagati korake, ki bi podiplomskim &otbm, prav tako pa
tudi visokoSolskim titeljem in raziskovalcem olajSal proces pisanjaolrjave ¢lankov v
revijah s podrdja menedZzmenta.

2 Pisanje in objavaé¢lanka s podratja menedzmenta

2.1 Koraki, ki pripeljejo do objave ¢lanka

Ko Zelimo objaviti¢clanek, moramo upoStevati korake po katerih bom@liptio Zelenega
cilja. Korake smo predstavili na sliki 1, ki smo povzeli po knjigi Writing human factors
research papers (Pisanje znanstvetidnkov s podrgja ¢loveskih virov) (Harris, 2012,
str. 8). Harris (2012, str. 10) v svoji knjigi pargh, da vrstni red pisanjankov ni od
zaetka (povzetka) do konca (literature), ampak sanpesclankov préne s pomembnim
spora&ilom (zanimivimi rezultati raziskave), za katere lbio smiselno, da jih predstavimo
drugim raziskovalcem in bralcem znanstvenih reVgrej se pisanje znanstvenefanka
pricne s poglaviem Rezultati, ki mu sledi opis metodpzsom naina zbiranja podatkov,
vzorca ter uporabljenih stati&tih testov. Nato sledi pisanje teotetga delaclanka ter
razprave in zakljgka. Nazadnje piSemo povzetek in Kijie besede, saj se v povzetku
predstavi glavni namen raziskave, glavne rezuliaten&in kako ste do njih prisli (Harris,
2012, str. 8). Za lazjo predstavo korakov od idkjeokopisa predstavljamo sliko 1.

V primeru, ko raziskave Se nimamo opravljene, jegimmo narediti korak nazaj in dolo
problem in namen predloga raziskave. Sama stopmapleksnosti raziskave je odvisna od
tega, ali gre npr. za magistrsko ali doktorsko dé&lolcotitev problema in s tem zastavitev
ustreznega znanstvenega vpraSanja (teze) predstpwlnembno podlago za postavitev
hipotez (kvantitativna metoda) ali raziskovalnihraganj (kvalitativna metoda) (Moffin,
2011, str. 4). Ko problem najdemo, najprej preverinali je bilo na to temo Ze kaj
raziskanega. Najlazje se to opravi s poizvedbo ipbografskih mednarodnih in donvi
bazah kot so na primer:

1.1SI Web of Science,

2. ProQuest,

3. EIFL Direct — EBSCO Host,

4. Science Direct,

5. Wiley InterScience,

6. COBISS, ...
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Slika 1:Koraki od ideje do zasnowanka. Prirejeno po DHarris, 2012,
Writing human factors research papéssr. 9).Surrey: Ashgate.

Poizvedbe se napravijo s Kiumi besedami in njihovimi smiselnimi kombinacijgmi
slovenskem in angleSkem jeziku. Relativno velikdetkiov vam pove, da je raziskav na tem
podraiju relativno veliko in je trend raziskovanja naia@$c. Hkrati pa je bistveno, da je na
ozZjem podroju raziskave le nekaj raziskav, ki pa ne odgovarjap hipoteze oziroma
raziskovalno vprasanje, ki ste si jih zastaile je temu tako, nadaljujemo s pridobivanjem
podatkov.

2.2 Pridobivanje podatkov in raziskovalne metode

2.2.1 Pridobivanje podatkov

Pri pripravi ¢clanka sledimo sistemdtiemu pregledu ze objavljenih in tudi neobjavljenih
relevantnih Studij (sekundarni podatki). Pri iskatipnkov in knjig si pomagamo s bazami, ki
jih omenjamo v prejSnjem poglavju.

Lastne podatke pridobimo na podlagi primarne razisk ki je lahko kvantitativna,
kvalitativha ali pa primerjalne narave, ko primen@ ze objavljene Studije. Zbrani podatki
morajo omogeiti sprejem doldenih zakljikov oz. sklepov.

A3



Revija za univerzalno odlhost, Dodatek
februar 2013, letnik 2, Stevilka 1, str. A1-A11.

V skladu z raziskovalnim problemom in namenom iezb® metodo ali raziskovalno tehniko.
V nadaljevanju okvirno predstavljamo kvantitativindvalitativno metodo.

2.2.2 Kvantitativne metode

Kvantitativne metode uporabljamo predvsem takrat,zklimo priti do zanesljivih, tmih,
merljivih, objektivnih in preverljivin spoznanj. Ni& kvantitativhe raziskave se oblikuje na
podlagi teoretinih izhodi€ in dosedanjih raziskav. Nadalje se postavijo t@pet ki jih
empiricno preverjamo. Pojav obravnavamo na velikem Stegiot, na reprezentativnem
vzorcu neke populacije zaradi posploSevanja ugmiowl spoznanj. Za zbiranje podatkov
uporabljamo objektivne, veljavne in zanesljive instente (teste, vpraSalnike, ocenjevalne
lestvice) (Vogrinc, 2008, str. 11). Potek kvantitaé metode je prikazan na sliki 2.

Teorettna Hipoteze Razislfovalni Koncept Doloéite_\_/ Vzorcenie
podlaga nacrt merjenja populacije
Uporaba Procesiranje Analiza podatkov Ugotqvjtye, Zapi_s
instrumentarija podatkov zakljueki ugotovitev

Slika 2:Potek kvantitativne raziskave. Vir lasten.

2.2.3 Kvalitativne metode

V raziskovanju v menedzmentu uporabimo kvalitativmetode v primeru, ko Zelimo razloZiti

dolotena ravnanja, dogodke, funkcioniranje organizag@gialnega okolja in interakcije

medsebojnih odnosov. Kot primer, ko se kot raziskew osredotmo na socialne procese,

in ne toliko na socialno strukturo, bi lahko navegbglobljeno razumevanje mehanizma
organizacijskih sprememb (Gummesson, 2000, str. 3).

Dimovski, Skerlavaj, Penger, Ghauri in Kj¢2008, str. 121) in Easterby-Smith, Thorpe in Lowe
(2005, str. 111) povzemajo opredelitev kvalitativmetod, kot zbirko razlagalnih metod, ki
skuSajo opisati, dekodirati ali na kakSen drugimarugae odkriti pomen nekaterih pojavov
v druzbenem svetu.

Kvalitativna metoda raziskovalcu nudi Sirok nabaziskovalnih tehnik, namenjenih za
razumevanje dogodkov, delovanja organizacije, droglga okolja, interakcije in odnosov
(Babbie, 2007, str. 286; Dimovski et al., 2008, $81; Myers, 2009, str. 5).

V kvalitativni raziskavi veliko kollino nestrukturiranih podatkov pretvorimo v razundji
sporailo. Kot raziskovalna strategija se véa primerov uporablja induktivna, razlagalna in
konstruktivisténa strategija (Dimovski et al., 2008, str. 16—-18).

Postopek izvedbe kvalitativne analize je prikazarsliki 3.
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Raziskovalec je vpleten v
dogajanje in pozna
problematiko

Pregled primarne in
sekundarne literature

Oblikovanje raziskovalnih vprasanj

v

Dolocitev tehnik zbiranja podatkov (polstrukturirani
intervju, opazovanje) in dokdev n&ina analize mrezg

Priprave na zbiranje podatkov

v

Zbiranje podatkov (npr. polstrukturirani intervju,
fokusna skupina, @lasna udelezba)

Evalvacija in analiza podatkov (npr. analiza vsebin
utemeljitvena analiza)

Priprava poroila

Slika 3: Potek kvalitativne raziskave. Vir lasten.

Pri kvalitativni raziskavi se moramo zavedati peshh posploSevanja podatkov na
populacijo, saj eno Studijo primera ne moremo pmsplna celotno populacijo (Myers, 2009,
str. 9; Yin, 2003, str. 89). SlabSo veljavnostnéstane kot posledica tega, lahko peweo s
(Easterby-Smith, Thorpe, & Low, 2005, str. 18ljarigulacijo kvalitativnih metod (uporabo
intervjujev, znanstvene literature, raziskav in etash dokumentov); daljSim obdobjem
raziskovanja; dolétvijo vzorca intervjuvancev, ki poglobljeno pozoaematiko obravnave
(relevantnost vzorca) ter preverjanjem in potrgiitypodatkov, ki smo jih pridobili s strani
udelezencev v raziskavi.

2.3 Zanimivi rezultati in vaSe veliko sporctilo

Prvo pomembno tiko pisanja dobrih znanstvenitlankov predstavljajo na novo odkriti
rezultati raziskav, ki jih je potrebno oblikovati amiseln zapis. Pri pisanju moramo biti
pozorni, da ustvarimo zanimivo spéilo, ki bo pritegnilo bralca k branju teksta. lzgte
sporaila nato opredelimo nekaj opornih¢iq ki bodo povezale besedilo v smiselno celoto
(Harris, 2012, str. 6). Teh oporniitkose skozi celotno besedilo drzimo.
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2.4 Pisanje rokopisa

241 Struktura ¢lanka

Vecina znanstveniltlankov ima strukturo AIMRAD: povzetek, uvod, metodezultati in
razprava (ang. Abstract, Introduction, Methods, UResAnd Discussion). Preostali deli
¢lanka so Se: naslov, seznam avtorjev,dlpibesede, slike, grafi, tabele in seznam litegatur
(Miklavei¢, 2010, str. 77).

2.4.2 Povzetek

Povzetek mora zagotoviti jasen, natam in kratek pregled celotnegknka. Povzetek mora
podati bistvene informacije o naSi raziskavi in ltaapritegniti k nadaljnjemu branju.
Obicajno je napisan v enem ali dveh odstavkih, zatpomembno, da ima besedilo »¢de
nit« in jasno spor@lo in ne spominja na tekst nepovezanih stavkobirézbesed v povzetku
mora biti enostavna, izogibamo se Zargonu, okrajFawazen standardnih merskih enot in
statisténih izrazov. V povzetku citati galoma niso vkljdeni.

2.4.3 Uvod (teoreti¢ni del)

Namen uvoda je spodbuditi btalyo zanimanje in zagotoviti osnovne informacije, ski
pomembne za raziskavo. Bralcu predstavi temo raveka ter pregled literature na
obravnavano tematiko. Ta del mora biti kratek idrj@t z urejenimi informacijami, ki
potekajo od splosnega k spesifemu.

Za uvod je bistveno, da zajemaredstavitev sploSnega ozadfanka pri ¢emer se
osredotéamo na ze znana dejstvadpiranje vprasSanj o neznanih dejstvin ter jasno
predstavljeno stali® o namenu in vsebiglianka.

24.4 Metodein Rezultati (telo ¢lanka/glavna analiza)

V delu metod je opisan vzorec, postopek w¥eoja, uporabljen inStrumentarij in postopki
dela. Opisani morajo biti na &ia, ki omog@&a ponovitev raziskave. Rezultati morajo
predstavljati le dejstva, ki smo jih pridobili smpocjo raziskave, ne pa tudi njihovo razlago.
Podatke je mog® predstaviti v tabelah, slikah in grafih. Vsebmeaultatov je odvisna od
metode, ki smo jo v raziskavi uporabili.

245 Razprava (diskusija)

Diskusija predstavlja deilanka, ki ga je najtezje napisati. V diskusiji samre& povzete
ugotovitve raziskave, ki se primerjajo z Ze obsioj ugotovitvami, praktino uporabo
rezultatov ter predloge za nadaljnja raziskovanja.

Na koncu diskusije oziroma v zakiku je pomembno, da odgovorite tudi na naslednja
vprasanja, in sicer: Katera pripéia lahko navedete?; Katere vrzeli so ostale o@pitatere
nadaljnje raziskave bi bilo potrebno izvesti, ddeserzeli zapolnijo?.
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246 Literatura

Pri poglavju Literatura bi opozorili, da je potrebpaziti, da se ne pojavijo neskladja med
uporabljenimi bibliografskimi sklici med tekstom iseznamom uporabljene literature.
Zagotavljanje pravilnega navajanja literature nhteano, vendar zahteva nataost ter
veliko ¢asa.

V nadaljevanju bomo poskusali odgovoriti na vprgsakako izbrati pravo revijo za objavo
¢lanka.

2.5 lzbor revije s podro¢ja managementa

Revije so trenutno indeksirane v dveh zbirkah: d&se ki izdaja elektronsko zbirko Scopus
in InStitut za znanstveno informiranje — IS, kidel korporacije Thomson Scientific in izdaja
tako knjizno kot elektronsko zbirko IS, ki je dopha preko spletne strani »Web of science,
ki je del baze »Web of knowledge« (RepBach, 2012). Zbirka Web of Science revije
indeksira po indeksih SCI-EXPANDED (Science Citatimdex Expanded), SSCI (Social
Science Citation Index) in A&HCI (Arts&Humanitiesit@tion Index). Revije z indeksom
igrajo vedno ve&o vlogo v raziskovalevem zivljenju (Vajs, 2006, str. 11).

Pri izboru revije moramo biti pozorni tudi na fakigliva (ang. Impact Factor — IF) revije. V
znanosti se faktor vpliva splosno uporablja kotegbyno merilo ugleda oz. pomembnosti
znanstvenih revij, s tem pa tudi raziskovalcew keh revijah objavljajo. Faktor vpliva revij
ratuna Institut za znanstveno informiranje. Faktoriwglje merilo pogostosti, s katero je
citiran »povpréenclanek« v posamezni reviji, v dalenem obdobju, kar pomeni, da IF revije
za dol@eno leto, npr. 2011 dadono tako, da Stevilo citatov, ki so jih v letu 20ptejeli
¢lanki, objavljeni v tej reviji v letih 2009 in 201delimo s Stevilonglankov, objavljenih v tej
reviji v letih 2009 in 2010. Poleg citacijskih indeh, ki jih je uveljavil Thomson Scientific se
pojavljajo novi indeksi kot so Google Scholar inraezg&etku poglavja omenjeni Scopus, Ki
ga izdaja Elsevier in deluje na podobetin&ot faktor vpliva.

V tabeli 1 smo naredili pregled revij s podjie menedzmenta, ki imajo faktor vpliva. SIJR
(ang. SCimago Journal & Country Rank) predstavijatgd, ki za rangira znanstvene in
strokovne revije po citiranosti njihoviilankov, pri tem pa koristi podatke iz Elsevierjeaeg
Scopusa. JCR (ang. Journal Citation Reports) laratiedstavlja pokdlo o citiranosti revij, ki
ga vsako leto izda InStitut za znanstveno informe&orporacije Thomson Reuters.
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Tabela 1: Seznam revij s podja ekonomije in poslovnih ved s faktorjem vpliveR&ICR

Dodatek

Faktor vpliva

Faktor vpliva

Ime revije DrZava izdaje SIR 2011 JCR 2011
Baltic Journal of Management Velika Britanija 0,561 0,5
Computer standards & interfaces Nizozemska - 1,257
Cybernetics and Systems Velika Britanija 1,649 2,18
Eastern European Economics ZDA 0,327 0,333
Ekonomicky Casopis Slovaska - 0,274
Europe - Asia Studies Velika Britanija - 0,578
European Journal of Marketing Velika Britanija 1448 0,956
European journal of operational research Nizozemska 2,679 1,815
Industrial management & Data Systems Velika Brjeani - 1,472
International Marketing Review Velika Britanija X ¢) 1,177
International Journal of Production Economics Nerozka - 1,76
international Journal of Management Reviews VeBkiganija 4,886 3,581
Journal of Business Venturing ZDA 3,8 3,062
Journal of Finance ZDA 5,068 4,218
Journal for East European Management Studies cheem - 0,581
Journal of International Marketing Velika Britanija - 29
Journal of Knowledge Management Velika Britanija - 1,248
Journal of Management Research Indija - 0,7120
Journal of Small Business Management Velika Brjgani 2,412 1,392
Harvard Business Review ZDA 1,132 1,269
Kybernetes Hrvaska 0,332 0,24
Mit Sloan Management Review ZDA 1,435 2,4310
MIS Quaterly ZDA 8,024 6,754
Prague Economic Papers Ceska 0,279 0,256
Post-Communist Economies Velika Britanija - 0,459
The International Journal of HRM Velika Britanija ,281 1,289
Total Quality Management & Business Excellence kéeBritanija - 0,589
Tourism Management Velika Britanija 3,362 2,597
Zbornik Radova Ekonomskog Fakulteta Rijeka HrvasSka 0,4 0,4

Opomba: Povzeto po COBISS.SI Virtualna knjiznicav8hije (2012) in SClmago Journal & County Rank

(2012).

2.6 Posiljanje ¢lanka v revijo

Pred poSiljanjem rokopisa je pomembno, da je terskladu z usmeritvijo revije. Po izboru
revije je potrebno skrbno prebrati in upoStevatrathla za avtorje, objavljena na internetni
strani revije. Te smernice so 68jno zelo specitine in vkljuiujejo pravila glede Stevila
besed, organizacije rokopisa, robovih, razmiku mvesticami, pripravi tabel in slik ter
citiranju in navajanju literature in virov. Neupesanje smernic lahko vodi v zavrnitev ali
dopolnitev rokopisa s popravki, kar vpliva na pg&tahje postopka pregledovanja in objave.

Dobrodoslo je, da poleg oddajanka napiSete Se pismo uredniku, ki vsebuje nadbmka

In imena soavtorjevcé obstajajo) in informacijo o tem, da rokopis nsfam v objavo na
katero koli drugo revijo. Pismo uredniku revije kahvsebuje tudi kratko razlago, zakaj je
rokopis primeren za objavo (Repach, 2012).

Urednik se po prijetju odto ali bo rokopis poslal v recenzijski postopekgdi bo zavrnil, ker

ni v skladen z usmeritvijo revijeCe rokopis poslje v recenzijski postopek po navadi
recenzenti rokopis ocenijo kot primernega za ohjgmamernega za objavo z manjSimi

dopolnitvami, primernega za objavo z¢pmi dopolnitvami ali neprimernega za objavo. V
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primeru primernosti za objavo, urednik poslie ajtopismo o sprejetju. V nasprotnem
primeru (primernosti objave z manjSimi ali &jieni dopolnitvami) mora avtor narediti
ustrezne popravke. Nato se postopek ponovi, maojgeavke pregleda urednika, ¢ye
popravke pa zopet pregledajo recenzebdi.je ¢lanek ustrezno popravljen, dobimo pismo o
sprejetju. Pred tiskom S#anek dobimo v pregled, da odpravimo Se morebitq@ake, ki so
bile spregledane.

Faze oddajélanka v revijo so prikazane tudi na sliki 4.

Konc¢an
rokopis

Oblikovanje po navodilih
izbrane revije

v

Oddaja rokopisa

!

Cakanje

v

Pridobitev komentarjev
urednika in recenzentov

v

Popravki rokopisa

!

Pismo o sprejetju

v

Zadniji pregledtlanka pred
objavo in morebitni popravki

v

Konéna razléica¢lanka za
objavo

v

Cakanje na objavo

OBJAVA!

Slika 4: Faze oddajanjdanka v recenzijoVir lasten.
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3 Zaklju ¢ek

Clanek zakljgujemo s pomembnimi nasveti.

Navodila za avtorje, ki jih izdaja revija pred oflda@okopisa preberite v&rat. Poskrbeti
morate, da imélanek ustrezno obliko, strukturo, citiranje, navggdliterature.

Ko boste prisli do zaklgne faze pisanja rokopisa je bistveno, da tekstloticée enkrat
preberete. Velikokrat se namiregodi, da avtorji po zakljiku pisanja rokopis oddajo, brez da
bi ga pred tem Se enkrat prebrali. Tako v tekstaja® slovnéne napake, napake tetimega
oblikovanja ... Prav tako je dobr@e rokopis pred oddajo prebere Se kdo izmed vasSih
kolegov, ki vam lahko pove ali je tekst razumljMsekakor pa jetlanek je pred oddajo
potrebno tudi lektorirati, saj je avtor odgovoreditza slovnino pravilnostlanka.

Da bi razvili vegine pisanja, recenzirajte dela svojih kolegéw je le to mogee. Vsekakor
pa je pomembno, da nac¢edku sledite smernicam za pisanje znanstvéaihkov, kasneje, po
parih objavah, pa razvijete svoj stil pisanja. Basvas naredil unikatne raziskovalce.

V nadaljnjem pisanju¢lankov s tovrstno tematiko, torej tematiko o pisajankov,
predlagamo, da se avtorji osredajio na speciféna podréja menedzmenta, saj je za vsako
izmed njih potrebno pregledati nabor revij, ki sar@rne za objavljanje, podtja pa lahko
imajo tudi svojo specifiko pri metodoloSkem delu, bk jo veljalo tudi predstaviti bolj
podrobno.
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Abstract:

Writing and Publishing Scientific Papers in the Fiéd of Management

Science is one of the most important human aaivitind is crucial for the development of societie&ific
research results should be presented to the pultich can be done through various publicationse aticle
was written for graduate students and beginnerarekers and presents steps for writing scientifipgrs. A
well-written scientific paper consists of essenpalts, i.e. appropriate structure, which in présgrn this
paper. The authors of this article present tips wseful advice when writing and publishing scigatffapers in
the field of management.

Keywords: scientific research, writing research papers, ghiig, management.
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